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Forord av gruppledarna
Vi méter utmaningarna med investeringar for framtiden

Vastra Gotaland &r en region fylld av méjligheter och utmaningar. Sedan GronBIa Samverkan tilltradde som
politisk majoritet i Véstra Gotalandsregionen har vi drivit en politik som préaglats av kontinuitet och langsiktighet
och den inriktningen fullféljs aven fortsattningsvis. Den stabila ekonomiska grund som Véstra
Gotalandsregionen nu vilar pa skapar goda forutsattningar for att utveckla verksamheter sésom halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken. Forutsattningarna ar ocksa goda for att Véstra Gotaland fortsatt ska kunna
bygga pé att skapa en stark och framtradande roll bade nationellt och internationellt.

Mycket arbete aterstar med de strukturella problem som den nya majoriteten arvde och det &r av storsta vikt att
denna process fortgar. Samtidigt signalerar budget 2017 ocksa den framtidstro som praglar den grénbla
majoriteten och dé béade i form av satsningar och investeringar.

God tillganglighet till halso- och sjukvarden &r fortsatt en prioriterad fraga. Darfor tillfors extra medel for att
starka tillgangligheten och korta kderna. Halso- och sjukvarden ska kannetecknas av en god och patientsaker
vard, ett battre resultat for den enskilda patienten och kostnadseffektiv for regionens invanare. Det innebar bade
fokus pa den specialiserade varden och samtidigt en satsning pd att flytta en stor del av den enklare varden
narmare patienterna. Det kraver att primarvarden fér ett utvidgat ansvar att faktiskt vara forsta linjens vard. For
att gora detta mojligt satsar vi drygt 1100 mnkr i utvecklingsmedel 6ver aren 2017 till 2019.

Under 2017 fortsatter och forstarks GronBla Samverkans satsningar pa att forbattra saval varden,
tillgangligheten som det férebyggande arbetet inom psykiatrin. De extra medel vi avsatt for den psykiatriska
varden utgor ett viktigt led i arbetet med att méta utmaningarna inom ett omrade som lange varit eftersatt.

GronBla Samverkan satsar ocksa pa investeringar for Vastra Gotalandsregionens framtida utveckling. Det
mojliggor nodvandiga investeringar framst inom regionens sjukhus men dven till en storsatsning pa
kollektivtrafiken dar bland annat stora taginvesteringar kommer att goras. Vi fem partier i Gronbla Samverkan
arbetar hart for att fa ordning pa tagtrafiken i lanet och for de viktiga forbindelserna mot Oslo-Kopenhamn samt
Stockholm. Vart engagemang for tagtrafiken handlar om att manniskor och gods ska komma fram i tid, om
regional nytta och om en stravan for att minska trafikens klimatpdverkan. Darfér uppmuntrar vi ocksa ett dkat
resande kollektivt genom att att bland annat sénka priset pa Regionen Runt-kortet. Dessutom pagar ett kraftfullt
arbete med all infrastruktur, inte minst inom sjofarten som &r av sérskild betydelse for Véstsverige

Dartill foreslar GronBIla Samverkan direkta satsningar pa miljoarbetet. Det omfattar saval utvecklingsinsatser for
att bli en fossiloberoende region som konkreta miljéinsatser i sjukvarden samt satsningar pa Goteborgs
Botaniska Tradgard, dar medel avsatts under 2017 for projektering av ett nytt véxthus.

GronBla Samverkan ger fortsatt starkt stod till kulturlivet i Vastra Gotaland med sarskilt fokus pa dkat

deltagande. Vi vill dven starka samverkan mellan Véstra Gétalandsregionens kulturverksamheter och
civilsamhéllet.

Den politiska instabiliteten globalt innebér ett stort inflode av nya invanare. Detta innebar bade méjligheter och
utmaningar for Vastra Gotaland och kommunerna. En stérkt integration med ett minskat utanférskap ar en av de
viktigaste fragorna for regionens langsiktiga utveckling.

Vi i GronBIa Samverkan &r 6vertygade om att Véstra Gotalandsregionen har stor potential och vara satsningar ar

nddvéndiga for att tackla aktuella och kommande utmaningar. Det &r darfor med tillforsikt infor framtiden som
vi presenterar var budget for en starkare region, bade i dag och i morgon.

Johnny Magnusson (M) Birgitta Losman (MP)
Jonas Andersson (L) Kristina Jonang (C)

Monica Selin (KD)



Utmaningar

Strategiska mal

Utanforskap,
matchningsproblem
pa arbets-
marknaden, miljo-
och klimatproblem
och ej tillrackligt
utbyggda
kommunikationer

Vastra Gotaland ska strava
efter det hallbara samhallet
med tillvaxt av jobb och
foretag i hela regionen

Prioriterade mal for 2017-2019

Arbetsmarknaden ska utvidgas genom hallbara transporter i samverkan med
naringsliv och forskning i hela Véastra Gotaland.

Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska

Antalet ndjda resenarer med kollektivtrafiken ska 6ka i hela regionen

Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens
direkta miljopaverkan ska minska

Deltagandet i kulturlivet ska 6ka

Dalig tillganglighet,
bristande och for lag
grad av service inom
sjukvarden

En sammanhallen och
tillganglig hélso- och
sjukvard som ges med
hdgsta kvalitet och
patientsakerhet samt som
alitid utgér ifran den
enskilda personens behov
och erfarenheter

Den psykiska ohalsan ska minska och omhéndertagande av personer med psykisk
sjukdom ska forbattras

Patientens stallning inom halso- och sjukvarden ska starkas

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten
forbattras

Rekryterings- och
bemanningsproblem
samt hdg
sjukfranvaro

Vastra Gotalandsregionen
ska kunna rekrytera ratt
kompetens och erbjuda en
god arbetsmiljo for
medarbetarna

Méjligheterna till karriar- och kompetensutveckling ska forbéattras

Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron ska minska




Fokusomraden 2017

Arbeta vidare med Sverigefoérhandlingen, verka for utbyggd tagforbindelse Oxnered-Halden och
att lansjarnvagarna finns med i den nationella infrastrukturplanen

|Gt’>ra Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och samspel stad/land

|Verka for att VGR far ett utokat ansvar for arbetsmarknadspolitiken

|Vastra Gotalandsregionen ska verka for att starka innovationskraften i Vastra Gotaland

Bryta utanforskap och segregation och starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv

| Fullfolj trafikforsorjningsprogrammet

|Ut6kade madjligheter till studie- och arbetspendling samt knyta samman landsbygd och stad

Minska verksamhetens avfallsmangder och verka for cirkulara affarsmodeller samt skarpta
miljokrav vid upphandlingar

Battre maojligheter till livsmedels- och energiproduktion samt stimulera 6kad anvandning av
biogas

Utveckla Goteborgs Botaniska tradgard

Utveckla samverkan mellan VGRs kulturverksamheter och civilsamhallet/det fria kulturlivet

Starka barn och ungas mojligheter att delta i kulturlivet

|F('jrbattra tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin

|Genomférandet av de regionala psykiatriplanerna

|Sté’1rka forsta linjens formaga att mota psykisk ohalsa

[Uppfylla vardgarantin

|Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

[Forbattra akutvardkedjan

|Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Samtliga verksamheter inom halso- och sjukvarden ska prestera battre an genomsnittet i
nationella jamforelser

|Skapa ett sammanhallet vardsystem och forstarka den nara varden

|Satsa pa ledarskap

|Stimulera uppgiftsvaxling och nya arbetssatt

|Utveck|a modellen for lIbnekarriar och kompetensutveckling

|Systematisera arbetsmiljbarbetet, breddinfora goda exempel och prova arbetstidsmodeller

Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete for minskad sjukfranvaro




Budgetanvisningar och styrdokument

Budgeten for Vastra Gotalandsregionen beskriver den inriktning och politik som ska prégla
utvecklingen de narmaste aren. Regionfullmaktige faststaller budgeten och den &r darmed grunden for
allt arbetet som utfors i Vastra Gotalandsregionens verksamheter.

Budgeten riktar sig i forsta hand till regionens ndmnder och styrelser som har att folja budgetens
inriktning.

Moderaterna, Miljopartiet, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna i Véstra
Gotalandsregionen lamnade i december 2015 ett forslag till kompletteringsbudget for 2016 som
faststalldes av regionfullmaktige den 2 februari 2016. Denna budget tillsammans detaljbudget for 2016
ligger till grund for budgetforslaget for 2017.

Overgripande forutsattningar

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret. Skattesats och ramar samt mal och riktlinjer ska anges. Budgeten ska innehalla finansiella
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Enligt kommunallagen ska budgeten
upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna.

Mal och fokusomraden

I denna budget redovisas i en sarskild matris de utmaningar som Vastra Gotalandsregionen star infor.
Utifran dessa ar tre strategiska mal uppsatta som avser en langre period &n budgetplanen. De
strategiska malen ar i sin tur nedbrutna till prioriterade mal for perioden 2017-2019. Dérefter utpekas
ett antal fokusomraden som verksamheterna sarskilt ska bevaka under 2017.

Malen kommer att kopplas till méatbara kvalitativa och kvantitativa indikatorer som fortlpande ska
redovisas till namnder och styrelser samt till regionfullméktige i samband med delarsrapporter och
arsredovisning.

Namnder och styrelser far utover de regionévergripande malen lagga fast hogst tva prioriterade mal
anpassade for verksamheten. Namndernas eller styrelsernas prioriterade mal far inte sta i strid med
regionfullmaktiges mal.

Jamstalld budget

Jamstalldhetsarbetet ska vara en integrerad del i budgeten. Detta far inte bedrivas separat utan ska
integreras i ordinarie rutiner i alla ndmnder och styrelser. Det innebér att regionen i budget,
detaljbudget, utredningar och andra beslutsunderlag ska redovisa radande forhallanden for kvinnor och
mén, samt lamna forslag for 6kad jamstalldhet. Samma sak géller i utvarderings- och
uppfoljningsarbetet. Jamstalldhetseffekter ska analyseras i samband med underlag for
investeringsprocessen.

Fortsatt budgetbehandling

Efter det att regionfullméktige faststallt budget for 2017 foljer regionstyrelsens beslut om
planeringsdirektiv. Syftet &r att ge tydliga forutsattningar for ndmnder och styrelser infor arbetet med
detaljbudgeten. Namnder och styrelser utformar detaljbudget for de egna verksamheterna. De mal och
fokusomraden som faststélls av regionfullméktige ska foljas och anpassas i samband med namndernas
budgetbeslut.

Efter namndernas detaljbudgetarbete faststéller regionstyrelsen detaljbudgeten i december manad.
Om det under hosten framkommer vésentliga forandringar i skatteprognoser eller statsbidrag eller
liknande behdver regionfullmaktige ta stéllning till en kompletteringsbudget.



Budgeten som Overordnat styrdokument

Budgeten ar regionens 6verordnade styrdokument. Till detta kommer, av regionfullmaktige antagna,
styrdokument som ger en mer detaljerad inriktning for regionens verksamheter.

Vid en malkonflikt mellan olika styrdokument och budgeten géller den senast antagna budgeten.

Visionen om ”Det Goda Livet”
Vastra Gotalandsregionens vision om det Goda Livet ar den langsiktiga inriktningen for vart arbete.
Det &r en vision for hela Vastra Gotalands lan och alla dess invanare.

I visionen ingar en hallbar utveckling med tre dimensioner: ekonomisk, social och miljomassig.

Fyra generella perspektiv ska genomsyra allt utvecklingsarbete: den gemensamma regionen,
jamstalldhet, integration och internationalisering.

Fem fokusomraden ingar i visionen
o Ett livskraftigt néringsliv
e Ledande i kompetens och kunskapsutveckling
e Infrastruktur och kommunikationer
e En ledande kulturregion
e Engod hélsa
VG 2020

Vastra Gotaland 2020 anger ramarna for arbetet med tillvéaxt och utveckling mellan ar 2014 och 2020
och &r det centrala verktyget for att i samverkan inom Vastra Gotaland, genomfora den gemensamma
visionen om Det goda livet.

I VG 2020 ingar 32 punkter med inriktning for

e En ledande kunskapsregion

e Enregion for alla

e Enregion dér vi tar globalt ansvar
e Enregion som syns och engagerar

Regionala trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet ar det viktigaste dokumentet i utvecklingen av kollektivtrafiken i
Vastra Gétaland. Har beskrivs hur kollektivtrafiken ska utvecklas och var fokus pa
kollektivtrafiksatsningar ska ligga.

Ett av de centrala malen for kollektivtrafiken i Vastra Gétaland ar att marknadsandelen ska 6ka och
resandet ska fordubblas fram till &r 2025. Det finns flera andra mal i trafikforsorjningsprogrammet
som bland annat &r kopplade till miljofragor, kring tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning, de resandes ndjdhet och hur kollektivtrafiken ska finansieras i framtiden.

Programmet har en langsiktig malbild som stracker sig till 2025. Vart fjarde ar ska det ske en
revidering av trafikforsorjningsprogrammet. Detta arbete pagar for narvarande.

Kulturstrategi for Vastra Gotaland
Strategin utgar fran kulturpolitikens fem dimensioner: demokratisk 6ppenhet, konstnarlig kvalitet,
social relevans, ekonomisk potential och regional profilering.



Kulturstrategin pekar ocksa ut fem strategiska omraden som végledande och sérskilt viktiga for
regionens arbete: ett vidgat deltagande, utvecklade kapaciteter, gynnande av nyskapande, béattre
nyttjande av tekniken samt 6kad internationalisering.

Framtidens halso- och sjukvard

Syftet med handlingsplanen ”Det goda livet med Sveriges basta halso- och sjukvard” ar att belysa hur
Vastra Gotalandsregionen ska kunna starka hélso- och sjukvarden ur ett tydligt invanar- och
patientperspektiv. Arbetet ska leda fram till en idéskiss och tydlig végledning for framtidens hélso-
och sjukvard i Vastra Gotaland.

Arbetet med ”Framtidens halso- och sjukvard” har tre grundlaggande utgangspunkter:
e Halso- och sjukvardens utvecklingsstrategi som faststélldes i regionfullmaktige 2004.

e Kvalitetsmalen i handlingsprogrammet "God Vard” som innebar att halso- och sjukvarden ska
vara saker, patientfokuserad, kunskapsbaserad, jamlik och effektiv samt ges i ratt tid.

e De goda initiativ och insatser som redan pagar i Vastra Gétaland ska tillvaratas.

Ovriga styrdokument

Vastra Gotalandsregionen har utéver ovanstaende visioner och program ett antal 6vriga styrdokument
som é&r faststéllda av regionfullméktige. Under 2015 genomftrdes en dversyn av gallande
styrdokument och fullméktige beslutade att ett styrande dokument inte bor gélla under langre tid &n
fem ar. Dokumentet ska darefter antingen upphora eller uppdateras.



Det Goda Livet — den gemensamma visionen

Vastra Gotalands vision om det Goda Livet ar grundldggande for regionens arbete. Visionen inleds
med en portalparagraf, vars férsta mening lyder: ”Ett hallbart samhélle ska tillgodose dagens behov
utan att dventyra kommande generationers behov.” Utdver visionen har regionfullméktige faststéllt
fyra maldokument. Ur dessa hamtas de vardegrunder pa vilka Vastra Gétalandsregionens
verksamheter ska byggas.

Ett hdllbart samhdille ska tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers behov. Héllbar utveckling innehdller tre
dimensioner — den ekonomiska, sociala och miljomdssiga. De ¢r
sinsemellan beroende och ska samspela och férstéirka varandra.
Nuvarande och kommande generationer ska tillférsdkras sunda
ekonomiska, sociala och miljémdssiga férhdllanden. Det innebdr att
alla beslut ska utformas pad ett sétt som beaktar ekonomiska, sociala
och miljémdssiga konsekvenser i ett ldngre tidsperspektiv.

En ledande kunskapsregion

Ett samhélle som &r attraktivt och konkurrenskraftigt skapas av invanare som vill och far mojlighet att
utvecklas. Vastra Gotaland ska préaglas av goda forutséttningar for utbildning, forskning och
innovation samt foretagsamhet och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv.

En region for alla

Invanarna i hela Véastra Gétaland ska ha goda mojligheter att utvecklas genom utbildning, arbete och
bra kommunikationer. Utanforskap maste brytas. Sociala och ekonomiska skillnader ska minska.
Mangfald bland invanarna &r en resurs som behover tillvaratas battre.

En region dar vi tar globalt ansvar

Att ta globalt ansvar, genom att 6ka takten i omstéallningen till ett hallbart samhélle, starker inte bara
var egen konkurrenskraft. Det bidrar ocksa till en langsiktigt hallbar utveckling i andra delar av
vérlden.

En region som syns och engagerar

Ett samhalle som préglas av ett rikt kulturliv, med méten, evenemang och kreativitet, ar attraktivt for
bade invanare och besokare och lockar dessutom till investeringar i regionen. Véastra Gotaland ska vara
en region som beror, paverkar och formar framtidens utveckling. En ledande kulturregion med fokus
pa delaktighet.

En kollektivtrafik for hela regionen

Kollektivtrafiken ska bidra till en positiv samhallsutveckling. Den ska knyta ihop Vastra Gétaland,
underlatta pendling till studier och arbete. Den ska minska trangsel och bidra till minskad
miljopaverkan. Ar 2025 ska var tredje resa i Vistra Gétaland goras med kollektivtrafiken. Det
forutsatter ndjda resendrer och battre tillganglighet for alla resenérsgrupper.

Det goda livet med Sveriges basta halso- och sjukvard

All verksamhet inom halso- och sjukvarden maste alltid ses ur patientens perspektiv och kvaliteten
alltid definieras utifran ett patientperspektiv. Den ska utga fran ett invanar- och patientperspektiv,
erbjuda goda moten, samverka granséverskridande, ta tillvara och implementera nya metoder och satsa



pa halsoframjande aktiviteter. Halso- och sjukvarden ska vara personcentrerad.

e att hela regionens resurser tillvaratas

e att strdva efter jamstélldhet, jamlika villkor och mojligheter
e att framja 6ppenhet och mangfald

e att internationalisering valkomnas

e Patientens perspektiv

e Resendrernas fokus

e Personal som vill utvecklas och som trivs

e Varsamhet med de gemensamma resurserna

Omvarldsanalys - goda forutsattningar men med flera utmaningar

Utmaningar for fler jobb, 6kad integration och hallbar utveckling

Vastra Gétalandsregionen ska vara dppen for omvarlden. Invanarna ska kanna delaktighet och att de
har goda mojligheter att paverka beslut. Regionen ska kraftsamla for att mota
integrationsutmaningarna.

Klimatutmaningarna &r fortsatt stora, men de senaste arens utveckling ger férhoppningar om ett
trendbrott for klimatarbetet. Det finns en utmaning i att 6ka det hallbara resandet dar kollektivtrafiken
ar vart viktigaste verktyg. En utvecklad infrastruktur och satsningar pa informationsteknologi och en
Okad digitalisering ar viktiga delar i omstéllningsarbetet.

Vastra Gétaland har en relativt stark utveckling — antalet jobb 6kar och farre star utan arbete.
Konjunkturen &r stark och det finns en stark framtidstro i véastsvenska foretag. Nettodkningen av nya
jobb under 2014 var 0,7 procent lagre dn i Skane och en hel procentenhet lagre &n i Stockholm.
Optimismen ar storst bland foretagen inom fordonsindustrin, byggverksamheten och foretagstjanster.
Alla delar av regionen véxer, allra mest Goteborgsregionen men skillnaden i befolkningstillvéxt
minskar. Vastsverige blir samtidigt allt mer integrerat och gar mot en gemensam
arbetsmarknadsregion.

Vastra Gotaland har en betydande utvecklingspotential med ett néringsliv inom starka branscher
praglade av en hog grad av forskning och utveckling, aven i ett globalt perspektiv. Fristaende
internationella bedomare ger ocksa genomgaende en positiv bild av Vastsveriges forutsattningar for
tillvéxt och utveckling. Véstra Gotalandsregionens tydliga narvaro i nationella och internationella
sammanhang kan ytterligare forbattra dessa forutséttningar.

Bestksnéringen och de kulturella och kreativa néringarna tillhdr idag de starkast véxande ndringarna —
har finns stor potential for framtiden med manga nya féretag och arbetstillfallen. For att ha en fortsatt
stark och hallbar utveckling krévs att VVastra Gotalandsregionen starker sin innovationskraft.

Vastra Gétaland har en hdg andel invanare som ar néjda med sitt liv, enligt SOM-institutet. Tilliten i
samhaéllet dr hog, stodet for offentlig finansierad och driven service ar stark och invanarna ser 6kade
mojligheter for paverkan och delaktighet i samhallet. Allt fler ar intresserade av politik, finner det
meningsfullt att engagera sig och ser mojligheter att paverka.

Trots en god utveckling star Vastra Gotaland fortfarande infor betydande utmaningar, inte minst vad
galler skillnader i livsvillkor och mojligheter for invanarna. Arbetslosheten minskar men skillnaderna
och matchningsproblematiken ar stor. For dem som star langt ifran arbetsmarknaden 6kar
arbetslésheten, sarskilt fér dem som ar fédda utomlands.
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Mer an halften av de vuxna som ar arbetslosa eller i arbetsmarknadsatgarder ar fodda i ett annat land.
Den kénsuppdelade arbetsmarknaden har bara fordndrats marginellt och tydliga insatser kravs for att
bryta detta monster. Det finns betydande inomregionala skillnader vad galler hur manga som gar
vidare till hdgre utbildning.

Hélsolaget bland befolkningen i Véastra Gotaland &r i huvudsak bra och den forvéntade
medellivslangden okar. Invanarnas halsa ar 6verlag god. Farre roker, farre konsumerar alkohol och
fetman har inte 6kat de senaste aren. Samtidigt ar ojamlikheten i halsa en av vara storsta utmaningar.
Skillnaderna i halsa motverkar mojligheten for alla regionens invanare att leva det goda livet och utgor
dessutom ett hinder for integrationsprocessen.

Utbildningsnivan fortsatter att stiga, men aven har 6kar skillnaderna inom regionen — inte minst sett
till antalet elever som fullféljer sin studiegang med godkanda betyg. Regionen har inlett en
kraftsamling och kommer i bred samverkan att fokusera pa denna utmaning framover.

Flyktingstrommarna ger mojligheter till nya resurser i en positiv samhéllsutveckling. Det kommer
dock att stalla krav pa att arbetsmarknaden 6ppnas upp och att flera ges méjlighet att starta nya
foretag. Integrationen maste fungera battre och utgora en integrerad del i regionens verksamheter. Som
en foljd av dkad segregation och forsamrad matchning pa arbetsmarknaden finns stora behov av en
béattre koppling mellan arbetsmarknadspolitik och vuxenutbildning. Det finns &ven stora behov av en
effektivare valideringsprocess.

En starkt integration med ett minskat utanforskap ar en av de viktigaste fragorna for regionens
langsiktiga utveckling. Mer tyngd och uppméarksamhet ska agnas at integrations- och utbildningsfragor
for att driva pa arbetet sa att fler invanare kanner delaktighet. Inte minst &r ungas majligheter till
utbildning och arbete viktigt, liksom ett aktivt rattighetsarbete for att bland annat motverka
diskriminering. Ett starkt kulturliv med kulturella métesplatser skapar forutsattningar for 6kad
delaktighet, kreativitet och interaktion.

Starkt entreprendrskap och 6kad innovationsférmaga ar nagra av bestandsdelarna for den starka
regionala arbetsmarknadspolitiken som kommer att krévas for att méta de sociala utmaningarna.
Mojligheten till goda kommunikationer ar ocksa avgdrande for regionens utveckling.

Utmaningar inom halso- och sjukvarden

Det langsiktiga malet ar att skapa en halso- och sjukvard som leder till ett 6kat varde for patienten och
som samtidigt utnyttjar sjukvardens resurser effektivt. Manga patienter och invanare upplever idag
brister i tillganglighet, bemotande och service. Skillnader i hélsa utifran kon, alder, arv och
socioekonomi kan forstarkas av olika tillgang till halso- och sjukvard. Behov av hélso- och sjukvard
styrs av invanarnas halsolage, men ocksa av vardens tillganglighet. Prognosen visar pa 6kat behov av
primarvard och specialiserad dppenvard. Det ar viktigt att fortsatta utveckla sjukvardens
hélsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete, ocksa for att kunna anvéanda sjukvardens resurser
effektivt.

En utmaning regionen star infor ar att i 6kad utstrackning anvanda kunskap om framtida
sjukdomspanorama och befolkningens behov av halso- och sjukvard for planering och styrning av
hélso- och sjukvarden. Ett systematiskt kvalitetsarbete med forbattrad analysformaga, med béttre
métmetoder och fokus pa kvalitetsbrister, ar viktigt for bade vardens utformning och forutséttningar.
Har spelar den vérdebaserade varden en fortsatt viktig roll i en patientcentrerad kvalitetsutveckling.

Patienterna ska ha tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, séker, tillganglig vard och omsorg av god
kvalitet. Idag brister detta, inte minst for personer med psykisk sjukdom eller funktionsnedsattningar.
Det har framkommit orovéackande skillnader i hélsa, dodlighet och levnadsforhallanden for personer
med psykisk ohélsa. Har behéver utvecklingsplanerna for saval vuxenpsykiatrin som barn- och
ungdomspsykiatrin férverkligas, liksom arbetet med suicidprevention. Skillnader i kunskap, tillit och
sprak paverkar manniskors vilja att s6ka vard och fa ratt behandling. Dessa barriarer maste rivas och
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tillgangligheten 6ka. Halso- och sjukvarden maste i hogre grad arbeta halsoframjande och
forebyggande, med fokus pa de grupper som idag underkonsumerar vard.

En grundlaggande forutsattning for att skapa en hogkvalitativ vard med god tillganglighet ar tillgang
till ratt kompetens. En attraktiv arbetsgivare maste satsa aktivt pa kontinuerlig fortbildning och en god
arbetsmiljo. Den kompetens som finns inom organisationen idag maste anvandas mer optimalt,
samtidigt som ett aktivt arbete med utlandsutbildad hélso- och sjukvardspersonal ska fortsatta.

En 6kad digitaliseringsgrad i varden ar viktig for 6kad kvalitet, delaktighet och service med patienten i
centrum.

Utredningen om ett effektivt resursutnyttjande inom hélso- och sjukvarden &r en viktig grund for
framtiden. Primarvardens roll behover utokas och ges battre forutsattningar samtidigt som
akutuppdraget for sjukhusen maste tydliggoras. Det handlar bland annat om nivastrukturering av
sjukvarden, att utveckla den nara sjukvarden och koncentrera den hogspecialiserade varden.

Nyckeln till dessa utmaningar ar att skapa en kvalitetsdriven utveckling for halso- och sjukvarden i
Véstra Gotalandsregionen.

Utmaningar for battre kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Det rader en hard konkurrens om sjukvardspersonal och Véstra Gotalandsregionen maste dka sin
attraktivitet som arbetsgivare for att klara personal- och kompetensforsérjningen inom sjukvarden pa
saval kort som lang sikt.

Véstra Gotalandsregionen som arbetsgivare behover fokusera pa att tillvarata och premiera befintlig
personal och samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare. Nyanlanda med erfarenheter fran
hélso- och sjukvarden ar en viktig resurs, ocksa for att sékra den langsiktiga kompetensforsorjningen.
Arbetet med validering maste intensifieras liksom arbetet med att rekrytera utlandsutbildad halso- och
sjukvardspersonal.

For att sakerstalla tillgangen till grundutbildad personal och att utbildningens inriktning och
utformning lever upp till dagens och framtidens behov behdver samarbetet med utbildningsanordnarna
utvecklas. Platser for verksamhetsférlagd utbildning ar idag en begrénsande faktor i organisationen.

Arbetet mot osakliga loneskillnader maste fortsatta. For att starka Vastra Gotalandsregionen som
attraktiv arbetsgivare gors satsningar for att komma till ratta med oskéliga skillnader i 16nestrukturen
samt satsningar for medarbetarnas karriarmajligheter. Arbetet med jamstallda l6ner ska fortga.

Vastra Gétalandsregionen har ckande problem med sjukfranvaro inom olika yrkeskategorier och i en
medarbetarenkéat som gjorts framgar det att arbetsmiljon och arbetsforhallandena maste forandras och
forbattras.

Ekonomiska utmaningar

Vastra Gotalandsregionens ekonomi ar stark. Det egna kapitalet ligger pa en stabil niva och
likviditeten &r god. Vastra Gotalandsregionen star infor stora ekonomiska utmaningar de kommande
aren. Det ar viktigt att fortsatta ett tydligt prioriteringsarbete i linje med regionfullméktiges budgetmal.

Vastra Gotalandsregionen star infor omfattande investeringsbehov. Investeringarna ska bygga pa en
Iangsiktig hallbar utveckling. Investeringsprocessen behdver fortsatt utvecklas med en tydlig struktur
for prioriteringar.

De ekonomiska utmaningarna och forutsattningarna i évrigt samt de finansiella malen beskrivs under
ett sérskilt avsnitt i budgeten.
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En starkare region med fortsatt satsning pa kollektivtrafiken

VG 2020 och sju handlingsprogram ar vagvisare

Strategin VG 2020 och dess prioriterade omraden &r utgangspunkten for regionutvecklingsarbetet.
Det regionala utvecklingsuppdraget innebér att utveckla forutsattningar for visionen Det goda livet.
Regionutvecklingsnamnden, Kollektivtrafiknamnden, Miljonamnden och Kulturnamnden har utifran
V(G2020 arbetat fram handlingsprogram och strategier, var for sig och gemensamt.

Integration och arbete

Den politiska instabiliteten globalt innebar ett stort inflode av nya invanare. Detta innebar bade
mojligheter och utmaningar for Véastra Gotaland och kommunerna. Véstra Gotalandsregionen ska
tillsammans med civilsamhéllet och kommunerna vara en aktiv part i att underlétta integrationen och de
forsta stegen in i arbetslivet, genom till exempel upprattande av praktikplatser.

Okad samverkan mellan naringsliv och arbetsmarknad

Samverkan mellan civilsamhallet, naringslivet och arbetsmarknaden ska fortsatt stérkas. Det saknas
arbetskraft samtidigt som manga utbildningar ar bristfalliga och otillrackliga for att leda till

jobb. Vastra Gétalandsregionen ska komplettera det regionala utvecklingsuppdraget med att 6ka
matchningen pa arbetsmarknaden. Det behovs arbetsmarknadsutbildningar som battre moter behoven.
For att lyckas med detta ar samverkan med Arbetsférmedlingen, kommuner och branscher nddvandig.

Nyforetagande som speglar sociala utmaningar

Socialt entreprendrskap i civilsamhéllet ska stérkas. Kopplingen mellan Véstra Gétalandsregionen och
den civila sektorn ska synliggoras. Arbetet utgar bland annat fran 6verenskommelsen om den sociala
ekonomin. Stodet till nyforetagande ska spegla de sociala utmaningarna. Det innebér att resurser ska
prioriteras till unga, kvinnor och utrikes fédda som vill starta foretag.

Feriearbete

For att underlatta ungas insteg pa arbetsmarknaden och ge erfarenhet ska Véstra Gotalandsregionen
utveckla satsningar pa sommarjobb for gymnasieungdomar. Detta ar ett led i att utveckla ett brett
feriearbetsprogram och visa pa Vastra Gotalandsregionen som en tankbar, attraktiv, framtida arbetsplats
inom hela verksamhetsomradet.

Fokus pa samspel mellan stad och land

Manga viktiga utmaningar i Vastra Gotaland kan bara I6sas genom ett okat samspel mellan stad och
land. Okad lonsamhet i livsmedelssektorn och béattre mojligheter for energiproduktion skapar
mojligheter till jobb pa landsbygden och leder ocksa till en mer hallbar stadsutveckling. De gréna
naringarna har stor betydelse for utvecklingen av landsbygden, liksom de bla naringarna for kustbygden.

Vastra Gotalandsregionens naturbruksgymnasier och folkhdgskolor ska spela en tydlig roll som
utbildningsanordnare for att mdta viktiga samhallsutmaningar inom hallbar utveckling och
kompetensforsorjning.

En framgangsrik besoksnaring

Besoksnaringen vaxer starkt. Inom detta omrade skapas manga nya foretag och arbetstillfallen. Det ar
av central betydelse att utveckla marknadsféringen av Vastra Gétaland internationellt och dven dka
exponeringen mot den svenska marknaden for att locka fler besokare. Lika viktigt &r det att starka
produktutveckling, infrastruktur och samverkan mellan aktorer for att bidra till sdsongsforlangning och
Okad exportmognad. Véstra Gétalandsregionen ska fortsatt verka for att fler stérre méten och
kongresser ska genomforas i Véstra Gotaland.
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Infrastruktur for en rundare region

En utveckling av infrastrukturen i hela Véstra Gotaland ar nodvandig for minskad klimatpaverkan och
en rundare arbetsmarknadsregion. For Véstra Gétalandsregionen ar det ett uttalat mal att knyta
samman tatorterna battre. Aven béttre forbindelser till regioncentrum i grannléanen efterfrdgan och
taget ska fungera som ryggrad nar det géller invanarnas pendlingsresor. Antalet tagresor i Vastra
Gotaland har mer &n férdubblats sedan 1999. Det finns en stor potential for att avlasta vagnétet och
ytterligare 6ka tagresandet i framtiden. Satsningen pa det finmaskiga vagnatet pa landsbygd samt
regional cykelplan for att mojliggora vardagscykling 1angs regionala végar ska fortsatta.

De regionala banorna ar centrala for persontransport och gods. Vastra Gotalandsregionen arbetar
tillsammans med kommunerna med paverkansarbete for att sakerstélla att den statliga nivan
underhaller och investerar i samtliga bantyper i jarnvagssystemet. Vastra Gotalandsregionen ska verka
for att Trafikverket tar fram en sarskild strategi for de mindre jarnvagarna. Arbetet med att utveckla en
modern jarnvagsforbindelse till Norge (strackan Oxnered — Halden) ska ha fortsatt fokus.

Malet med Sverigeforhandlingen ska vara att fa en ny stambana byggd samt att sékerstalla regional
och storregional tagtrafik for saval personer som gods.

Foljande sju punkter tagits fram for inriktningsplaneringen i samverkan med kommunerna:

e Sverigeforhandlingen

e Pendelstrak

e Klimatmal

e Sjofart och slussar

e Effektivisering for bade personer och gods

e Prioritering av tillgangliga medel

e Beaktande av forutsattningar mellan stad och land

Vastra Gotalandsregionen arbetar i samverkan med andra aktorer for att ta fram en godsstrategi for
Vastra Gotaland. Detta &r av stor vikt for att underlatta framkomlighet for de stora mangder gods som
behover passera Vastra Gotaland. For en effektiv hantering av gods maste en godsstrategi dven
innehalla en strategi for hamnar. Det &r viktigt att tillvarata sjofartens mojligheter att vara ett alternativ
till langa godstransporter pa land. Landtransporterna till och fran hamnar maste fungera
tillfredstallande utifran sjofartens behov.

Fullfélj ambitionen med kollektivtrafikens utbyggnad

Val fungerande kollektivtrafik i VVastra Gotaland &r en forutsattning for en stark och vaxande
arbetsmarknad och hallbar utveckling. Utgangspunkten for utvecklingen av kollektivtrafiken ska vara
det fastslagna Trafikforsorjningsprogrammet.

Malsattningen &r att det hallbara resandet ska 6ka i hela Vastra Gotaland. Minskad miljopaverkan ar
ett av Vastra Gotalandsregionens mal och for kollektivtrafikens del innebér detta ett arbete for att
minska utslappen och bullernivan.

Vasttagens utveckling och okad tillganglighet for vara invanare har stor betydelse for att knyta ihop
stad och land och for att skapa en stark region samt en regional arbetsmarknad.
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Malsattningen ar att kollektivtrafikresandet ska fordubblas genom fortsatta satsningar dar
resandeunderlaget ar storst, samtidigt ska goda trafiklosningar pa landsbygden utvecklas. Anropsstyrd
trafik och pendelparkeringar ar tva goda exempel pa denna typ av trafiklosningar. Konceptet "hallbart
resande” som fokuserar pa att paverka resandemadnster och att kombinera olika fardmedel pa ett smart
och effektivt satt, ska implementeras. Cykel, kollektivtrafik, bil och pendelparkeringar maste ses som
delar i hela resandekedjan som tillsammans ger méjligheter att mota de olika forutsattningar som finns
for kollektivtrafiken i stad och land.

Arbetet med Vasttrafiks varumarke &r strategiskt viktigt och fokus ska vara pa fordelarna med att resa
kollektivt och att dka tilliten till kollektivtrafiken. For att uppna detta ar det viktigt att vara lyhord for
befintliga och potentiella resenérers énskemal och att ha god och tét dialog med kommunerna. Ett
biljettsystem som upplevs enkelt och rattvist ar en viktig faktor for nojda resendrer. Det krévs ocksa ett
fortsatt arbete med tillganglighetsanpassningar sa att fler med funktionsvariation har mojlighet att
valja kollektivtrafiken.

En utvecklad kollektivtrafik medfor stora investeringar. Att arbeta med medfinansiering fran externa
aktorer kan vara ett exempel pa hur Vasttrafik kan bli mer kostnadseffektivt.

Fortsatta satsningar pa informationsteknologi

Utbyggnaden av bredband &r en central byggsten i utvecklingen av Véstra Gotalands infrastruktur. Det
finns bade samhallsekonomiska och miljoméassiga vinster att hamta hem genom ett inforande av ett
regionalt heltdckande och valfungerande bredband.

En utbyggnad av bredband bidrar till att géra landsbygden mer attraktiv att leva och bo pa och ar idag
nastintill en forutsattning for att kunna starta och utveckla foretag utanfor stadsgranserna. Det ar darfor
viktigt att VVastra Gotalandsregionen och kommunerna fortsatter att samverka och arbeta for att sa
manga invanare som mojligt ska fa tillgang till bredband.

Ett kraftfullt miljoarbete

En fossiloberoende region

Foretag och industrier i Véstra Gotaland ligger i framkant inom energisnal ravaruhantering,
klimatsmart logistik och effektiva produktionsprocesser, den har miljodrivna utvecklingen &r av stor
betydelse for det regionala utvecklingsarbetet. Vastsveriges naringsliv samt Iarosédten och
forskningsinstitut samarbetar allt mer for att satta Vastra Gétaland pa kartan kring hallbara
produktions- och konsumtionsmdnster. VVastra Gotalandsregionen ska fortsatta frdmja arbetet fér en
fossiloberoenderegion. Studier av och framforallt ett konkret arbete for cirkulédra affarsmodeller inom
textil och mdébler ska stimuleras. Véstra Gotalandsregionen ska fortsatta att medverka aktivt i
utvecklingen av energieffektivt byggande och passivhusteknik. Véstra Gotalandsregionen bor dven
delta i projekt som stimulerar 6kat byggande i tra.

Foregangare i det egna miljdarbetet

Véstra Gotalandsregionens interna miljoarbete fyller en viktig funktion i att ta tillvara
miljéengagemanget bland de anstallda. En ny Miljoplan géller fran 1 januari 2017. Véastra
Gotalandsregionen ska fullfolja ambitionen att bli en Fair Trade-region. Det &r angeldget att forena
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sociala och miljomassiga varden i uppfoérande och forhallningssatt i stort. Sarskilt viktigt ar det att
stélla hoga miljokrav vid upphandling och inkop.

Fokusera pa klimatstrategin och stimulera biogasanvandning

Arbetet med att bli en fossiloberoende region ska ha fortsatt starkt fokus under 2017. Fler féretag och
andra externa aktorer behover involveras for att na resultat. Satsningen pa biogas ar en viktig fraga for
minskade klimatutslapp och dven for att na ett 6kat kretsloppstankande i Véastra Gotaland. Vastra
Gotalandsregionen bor medverka till att framst stimulera fler anvéndare av biogas.

Lyft fram friluftsliv och framja biologisk mangfald

Véstra Gotalandsregionen har en viktig roll for att framja friluftsliv och dka forstaelsen for biologisk
mangfald. Satsningarna ska framst ske genom medel till Goteborgs Botaniska Tradgard och till
Vastkuststiftelsen. Bada dessa verksamheter ska ha ett sarskilt fokus under 2017.

Ett kulturliv som engagerar

Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Ett aktivt och livskraftigt kulturliv &r en forutséattning for
ett Oppet och demokratiskt samhalle dér yttrandefriheten &r en av hérnpelarna. Kultur har ett
egenvarde och ska vara en fri kraft. Fran politiskt hall ar inte uppgiften att styra utbudet utan att ge
kulturlivet basta mojliga forutsattningar att véxa fritt, bade pa amatorniva och pa professionell niva.
Vastra Gotaland ska ha ett tillgangligt och levande kulturarv som bevaras, utvecklas och brukas sa att
framtida generationer ocksa kan ta del av det.

Mangfald, aktiv inkludering, férandring och fornyelse ar centrala aspekter for att fanga alla invanares
behov och intresse av kultur. Kulturliv berikas av mangfald och spelar en betydande roll i
integrationsarbetet. Vidgat och fordjupat kulturutbyte med regioner i andra lander okar forstaelsen for
omvarlden och olika kulturformer samt bidrar till att starka Vastra Gotalands attraktivitet.

Kulturnamnden ska efterstrava langsiktighet i relationerna med kulturlivets utforare.

Vidgat deltagande

Véstra Gotalandsregionen ska fortsatta soka former for att vidga deltagandet i kulturlivet. | detta arbete
ar det av stor betydelse att utvecklingen av den digitala tekniken nyttjas for att skapa nya mojligheter
att sprida kultur. Det ar ocksa viktigt att samverkan mellan Vastra Gétalandsregionen och
civilsamhallets aktorer, daribland det fria kulturlivet, starks. Civilsamhallet har en stor variation av
verksamhets- och organisationsformer och kan darigenom framja 6kat deltagande i kulturlivet pa
omraden dit etablerade institutioner och marknadskrafter inte nar. Civilsamhallet ar darfor en viktig
arena for 6kad delaktighet.

Véstra Gotalandsregionens storsta kulturinstitutioner — sasom GaéteborgsOperan, Goteborgs
Symfoniker och Film Vast — ar internationellt erkanda och erbjuder ett variationsrikt utbud av hég
kvalitet. Det &r av stor vikt att arbetet som bedrivs inom dessa institutioner for att na nya
publikgrupper fortsatter att utvecklas.
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Barns och ungas kulturliv

Kulturverksamhet som riktar sig till barn och unga ska starkas. Kulturaktiviteter i tidig alder & mycket
betydelsefulla for vidgat deltagande, intresse for kulturverksamhet och starkt bildning. Barn och unga
ska ha goda mojligheter att sjalva skapa och ta del av andras skapande. Da kravs inte minst ett val
fungerande samarbete mellan skola, bibliotek, kulturinstitutioner, fria konstutovare och det kulturella
foreningslivet.

Kulturella motesplatser stimulerar till kreativitet och fornyelse av kulturlivet. Inte minst behdver fler
motesplatser for ungdomars kulturutévande och kulturkonsumtion skapas.

Barn med l&svana har betydligt battre forutsattningar att mota skolans och vuxenlivets utmaningar. Det

ar darfor viktigt att Kulturnamnden fortsatter att vidareutveckla sitt arbete med att uppmuntra lasande
bland yngre.
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En ledande kunskapsregion

Foretagsamhet och ett konkurrenskraftigt naringsliv i kombination med ett forsknings- och
innovationsframjande klimat ar nddvandiga bestandsdelar for att skapa en ledande kunskapsregion.
For att skapa en attraktiv kunskapsregion kravs ocksa ett aktivt arbete inom omraden som ungas
attityder till entreprendrskap, socialt entreprendrskap och foretagande pa jamlika villkor.

Konkurrens- och attraktionskraften inom véastsvenska kluster ska 6ka. Néringslivet, akademin och
offentliga aktorer maste kraftsamla for att klara av konkurrensen om kompetens, kapital och féretag
inom befintligt starka omraden eller dér det finns potential att bli internationellt framstaende. |
V(G2020 pekas fem styrkeomraden ut som sarskilt viktiga och inom vilka det finns segment dar Vastra
Gotaland ar eller har ambitioner om att vara internationellt ledande: Life science, hallbara transporter,
hallbar stadsutveckling, gron kemi, marin miljé och marina sektorer.

Véstra Gotaland ska stérka sin position som en av de framsta inom Life Science. Fler och starkare
samarbete med andra aktorer i gemensamma fragor maste prioriteras. Samverkan skapar ocksa
forutséattningar for att anvanda EU:s finansiella instrument for forskning och utveckling.

Vastra Gétalandsregionen kan ocksa i samverkan nyttja EU-medel till satsningar inom exempelvis
satsningar pa naringslivet, kollektivtrafiken och miljon.

Andra starka omraden dar ett aktivt utvecklingsarbete ska bedrivas ar textil/mode/design, material och
hallbar produktion, kulturella och kreativa naringar, férnybar energi, livsmedel och gréna naringar, 1T
samt besoksnéring.

Okad innovationskraft

Vastra Gotalandsregionen ska verka och vara en foregangare for att starka innovationskraften och
mojliggora testbaddar for utveckling av nya idéer. Fokus bor ligga pa saval innovativa idéer som sma
och medelstora foretag. Tillgang till kapital fran start till utvecklingsfas behover fortsatt samordnas.
Insatser for att stimulera till 6kade investeringar for forskning och utveckling, genom bland annat 6kad
medverkan i EU:s Forsknings- och Utvecklingsprogram, ar angelégna. Kvaliteten i den stodjande
innovationsstrukturen med Science Parks och inkubatorer ska 6ka och bland annat behdver
jamstalldheten i insatserna forbéttras. Science Parks utgor en viktig infrastruktur for utveckling av
innovationer och entreprendrskap. Vastra Gotalandsregionen ska verka for att stirka dialogen mellan
néringslivet, forskningen och politiken samt mellan féretag och branscher for att tillsammans bidra till
god utveckling i Véstra Gotaland.

Insatser fOr att starka innovationskraften i Klustren ska riktas mot att etablera forskningssamarbeten
med internationell lyskraft, genomféra test och demonstrationsprojekt dar ny kunskap omsétts till
handling. Vastra Gétalandsregionen har ambitionen att 2018 vara bland de ledande i Europa pa att
tilldmpa innovationsupphandling.

Forskning och utveckling inom hélso- och sjukvard

Vastra Gétalandsregionen har uppdraget att inom halso- och sjukvarden ansvara for forskning och
utveckling. Detta ansvar innebar att sjukvarden inhyser den forskning som sker i samverkan med
universitet, hogskola och naringsliv. Mojlighet till forskning pa primarvardsniva ska forbattras, en
insats som &r viktig for den langsiktiga kompetensférsorjningen inom verksamhetsomradet.

Ar 2014 pabérjades en regionalisering av lakares grundutbildning. Detta inleddes med ett utdkat
uppdrag till Sahlgrenska Akademin, som bland annat innebar att ett begrénsat antal studenter
paborjade sin kliniska utbildning vid Skaraborgs Sjukhus. Under kommande budgetperiod kommer
denna satsning att forstarkas och en liknande etablering av utbildning for lakare kan komma att ske vid
dvriga sjukhus i Véstra Gotalandsregionen.

En bred satsning inom molekylar medicin med bade statlig och extern finansiering sker mellan 2015
och 2025 genom en unik samverkan mellan Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Goteborgs
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Universitet, Astra Zeneca och Vastra Gotalandsregionen. Satsningen och etableringen av
molekylarmedicinskt centrum staller omfattande krav pa att regionens och sjukvardens infrastruktur
for forskning och utveckling vidareutvecklas och harmonieras mot liknande strukturer i landet. De
strukturella satsningar som behdver goras for att méta det nationella uppdraget utgérs framfor allt av

resursforstarkningar.
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Framtidstro inom halso- och sjukvarden

Utmaningar och fokusomraden

Den medicinska utvecklingen inom halso- och sjukvarden har varit mycket framgangsrik sett 6ver de
knappt 20 ar som Vastra Gétalandsregionen funnits. Tack vare medarbetarnas hoga kompetens, nya
lakemedel, kirurgiska tekniker och diagnostiska undersokningar kan vi idag lindra och i manga fall
bota akommor som vi forr inte kunde hantera. Samtidigt finns betydande variation i medicinska
resultat mellan och inom landstingen. Variationen visar att det finns ett gap mellan basta tillgangliga
kunskap och den praktiska vardvardagen, men ocksa att det finns skillnader i praxis. En annan
utmaning dr de sociala skillnaderna i folkhélsa och att halsan i vissa utsatta grupper inte utvecklats pa
samma positiva satt som i befolkningen som helhet. Det dr av avgorande betydelse att ménniskosynen
och etiken utgar ifran allas lika och oskattbara varde.

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar. For dven om den medicinska utvecklingen gatt
framat har inte sjukvardens arbetsformer utvecklats lika framgangsrikt. Konsekvensen ar att vi idag
har en sjukvard som i stora delar inte ar anpassad for dem den ar till for. Manga patienter och invanare
upplever en dalig tillganglighet, brister i bemotandet och en lag grad av service. Upplevelsen av en
organisation som inte ar patientanpassad finns saval hos dem som bescker sjukvarden ofta, som hos de
invanare som vid ett enstaka tillfalle besoker sin akutmottagning eller vill komma i kontakt med sin
vardcentral.

Resurserna till halso- och sjukvarden har stérkts kraftigt sedan Véastra Gotalandsregionen bildades
1998. Trots det rapporteras det stdndigt om resursbrist. Darmed finns det fortfarande en utmaning i att
sakra tillgangen till de resurser som ar nodvandiga for att fullgéra uppdraget. Samtidigt finns idag
stora mojligheter att frigra resurser och starka tillgangligheten genom ett aktivt utvecklings- och
forandringsarbete. Det handlar om ¢kad kvalité i form av farre vardskador, reoperationer och
aterinlaggningar. Det handlar ocksa om att starka och prioritera forsta linjens hélso- och sjukvard. En
nyckel &r att arbeta mot en sammanhallen vard med en god samverkan mellan sjukhusvard, primarvard
och kommunal omsorg. Vidare ska den beslutade koncentrationen av sjukhusvarden, den sa kallade
regionala produktionsstyrningen, genomforas. Arbete sker parallellt med utvecklingen av
narsjukvardscentra i hela regionen, dar utflytt av verksamheter fran de stora sjukhusen till 6vriga delar
av halso- och sjukvarden ar en barande del.

Nyckeln till manga av utmaningarna &r att skapa en kvalitetsdriven utveckling for halso- och
sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen. Kvalitet maste bli en viktigare del i regionens styrmodell.
Vardgivare ska i 6kad utstrackning foljas upp efter hur val man uppnar olika mal for i forvag
definierade kvalitetsindikatorer. Det systematiska kvalitetsarbetet ska prioriteras pa alla nivaer i
verksamheten.

Det langsiktiga malet ar att skapa en hélso- och sjukvard som ger okat vérde for patienten och som
samtidigt utnyttjar sjukvardens resurser effektivt. Detta forutsétter specifika sétt att mata det vérde
som sjukvardsinsatser skapar for den enskilde patienten liksom utvecklade metoder att mata
resursatgang pa patientniva.

Genom sitt beslut om halso- och sjukvardens utvecklingslinjer har regionstyrelsen skapat ett ramverk
for hur Véstra Gotalandsregionen under planperioden ska méta beskrivna utmaningar och behov av
reformer.

Pa vag mot en personcentrerad vard

All verksamhet inom halso- och sjukvarden maste ses ur patientens perspektiv och kvalitet ska
framforallt definieras utifran ett patientperspektiv. I alltfor liten utstrackning har varden f6ljt med i den
utveckling som setts i stora delar av 6vriga samhallet nar det galler att méta individers 6nskan och
krav pa service och tillganglighet. Har har Vastra Gotalandsregionens chefer en central roll att driva
utvecklingen och vara bérare av denna kultur.

Halso- och sjukvarden ska darfor praglas av personcentrerad vard. Personcentrerad vérd innebar att
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i hogre grad fokusera pa de resurser varje person har samt vad det innebdr att vara manniska och i
behov av vard. For arbetet med att hja vardens kvalitet innebar det att krav stélls pa att patienten blir
delaktig i sin egen vard, men ocksa att patienten pa olika sétt kan paverka hur vi utformar varden och
hur vi bedémer behoven av olika sjukvardsinsatser. Genom bland annat digitala lésningar ska regionen
bli battre pa att méta patienters vilja att informera sig om sin sjukdom och vara delaktiga i besluten
kring dem.

For att klara 6vergangen till en personcentrerad vard i Vastra Gotalandsregionen har en strategi tagits
fram for hur detta ska genomforas pa ett planerat, integrerat och kvalitetssakrat sétt genom hela
vardstrukturen. Genomfoérandet av strategin &r prioriterat under planperioden.

En sjukvard som skapar varde for patienterna

Grunden ar att halso- och sjukvarden ska kannetecknas av hog kvalitet och i allt storre utstrackning
styras och ledas mot de insatser som skapar vérde for patienterna. | den vardebaserade hélso- och
sjukvarden ersatts utforare i storre utstrackning med fokus pa kvalitet och i mindre utstrackning pa
kvantitet. Hog kvalitet innebar inte bara en battre vard och ett battre resultat for den enskilda patienten,
utan nastan alltid ocksa lagre kostnader. Malen maste vara langsiktiga och avse vasentliga indikatorer
ur ett patientperspektiv. Kvantitativa mal som avser hela regionen kan inte utan vidare Gversattas till
forvaltningsniva. Det ar nodvandigt att malen foljs upp pa den niva dar de sétts, vilket kan
exemplifieras av att ett regionsjukhus som erbjuder transplantationsvard, avancerad onkologisk och
reumatologisk vard, inte kan forvantas ha samma laga forekomst av vardrelaterade infektioner som ett
narsjukhus. Faststallande av saval process- som patientrelaterade indikatorer bor ske pa ett
systematiskt och transparent satt och sa langt som mojligt avse patientrelaterade resultat.

Vardprocesserna ska utformas utifran kunskap om sjukdomsfoérloppet och en helhetssyn pa patientens
behov. En patient ska inte behdva kanna av organisatoriska granser dar vard fordrojs pa grund av att
olika vardnivaer tvistar om vilken niva en patient hor hemma pa. Arbetet med utvecklingen av vl
fungerande vardkedjor mellan olika vardnivaer eller huvudman &r darfor prioriterat.

En sammanhallen héalso- och sjukvard

En sammanhallen halso- och sjukvard ar sérskilt viktig for de mest sjuka aldre, patienter med kroniska
sjukdomar och mangbesokare. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga 6ppen- och
slutenvardstillfallen och ett behov av kommunala omsorgsinsatser vilket forutsatter en god samverkan
mellan vardens olika organisatoriska delar. Det &r darmed viktigt att framfor allt aldre och kroniskt
sjuka med stort vardbehov far en fast vardkontakt eller vardkoordinator.

Genom ett battre samarbete i vardkedjan, i synnerhet mellan regionens vardgivare och kommunerna,
kan individen kanna 6kad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssatt som flyttar varden narmre
patienten, likt hemsjukvardsléakare eller mobila insatser dar varden erbjuds i patientens hemmiljo, ska
starka tillgangligheten och utveckla varden ytterligare. De goda erfarenheter av sadant samarbete som
finns i Skaraborg behdver tas tillvara i en gemensam modell som kan implementeras i hela Vastra
Gotaland.

Starkt arbete med patientsakerhet

Néstan var tionde patient som vardas pa sjukhus drabbas av en vardrelaterad infektion eller nagon
annan vardskada. Felaktig lakemedelsanvandning beraknas fordubbla regionens kostnader for
lakemedel. Varje skada orsakad av och inom sjukvarden ska rapporteras och foljas upp for att fa ett
larande kring hur vardskador uppstar och hur de kan undvikas. Sjukvarden ska praglas av en
sékerhetskultur dér fel i handhavande forebyggs och forhindras.

For att forebygga dverkonsumtion och minska risken for sa kallad lakemedelsforgiftning ska
kontinuerliga lakemedelsgenomgangar ske for alla dldre. Aldre i eget boende ska erbjudas samma
service. Sérskilda insatser ska riktas till personer som har flera olika lakemedel.
Lakemedelsdokumentationen ska folja patienten genom varden.

Patientsakerhet och kvalitet ska vara centralt i hdlso- och sjukvardens ledningssystem. Alla delar av
verksamheten maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, atgarder och uppfoljning. Arbetet
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ska préglas av ett forebyggande synsatt, faktabaserade beslut och samverkan. Ingen ska avlida eller
invalidiseras pa grund av undvikbara misstag i varden, vardrelaterade skador eller infektioner.

Vastra Gotalandsregionen ska vara drivande i att, tillsammans med hégskolor och industri, sétta ljuset
pa forskning och utveckling kring sékerhetsfragor i sjukvarden. Vastsverige har historiskt en stark
position inom sakerhetsarbete. Det borde sjukvarden i hogre utstrackning dra nytta av.

Tillgangligheten maste dka

God tillganglighet till halso- och sjukvarden &r en prioriterad fraga for Vastra Gétalandsregionen. Alla
invanare ska fa bade den akuta och planerade vard de behdver i rétt tid. For att mojliggora detta maste
en val fungerande primarvard vara den naturliga forsta kontakten for medborgare som behover soka
upp sjukvarden. For att na dit maste trenden med samre tillganglighet till primérvarden brytas.

Oppettider och sjukvardens struktur och lokaler ska vara anpassade efter de behov som finns. Det
kravs en effektivare samverkan mellan primarvard, kommuner och sjukhus vad galler de mest sjuka
aldre. Tiden som medarbetare anvander for direkta patientkontakter maste 6ka, utvecklingen av IT-
stéd fortsédtta och indikationer, remissrutiner samt rutiner for tidsbokning och uteblivna besok ses over.

Hogprioriterat i nartid ar vél fungerande ambulansverksamhet, forbattrade floden pa
akutmottagningarna och kortare vantetider. Det handlar om ett brett angreppsatt for att 6ka
tillgangligheten. For att astadkomma ett battre flode pa akutmottagningarna kravs att bakomliggande
service, sdsom t.ex. sangplatser och rontgenverksamhet, finns tillgangliga. Nya arbetssatt som kan
forbattra och effektivisera akutmottagningarnas verksamhet behover stdndigt uppmérksammas. Ett
exempel pa detta kan vara akutldkarkonceptet. Arbetet med att minska ambulanssjukvardens
utryckningstider maste fortsatta och koncepten | Vantan Pa Ambulans (IVPA) och Single responder
bor ocksa utvecklas vidare.

Jamlikhetsperspektivet

Varden maste vara likvardig och patientanpassad dar diagnoser och behandlingar sker pa jamlika
villkor, oavsett geografisk hemvist i regionen. Den vard som bedrivs ska vara jamlik for alla invanare
med ett bra bemotande utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Medicinskt omotiverade skillnader i
varden mellan olika individer eller grupper ska inte forekomma. | dagens hélso- och sjukvard finns en
rad faktorer som inte har med vardbehov att gora vilket leder till att personer med liknande vardbehov
far olika tillgang till vard. Sadana faktorer kan vara skillnader i kunskap, tillit och sprak.

De medicinska sektorsraden ska som en viktig del i sitt uppdrag aktivt och metodiskt arbeta for att
skapa forutsattningar for en mer jamlik halso- och sjukvard.

For att sakerstalla en vard som ar jamlik behover informationen forbattras. En del i detta arbete &r att
tydliggora vardens atagande gentemot patienten i samband med en beslutad behandling genom
utvecklade vardgarantier. Oppet redovisade regiongemensamma prioriteringar ska sakerstalla att
varden ges efter behov.

Anvand vardens resurser pa basta satt

Regiongemensam produktionsstyrning av planerad vard syftar till att 6ka kvaliteten, forbattra
tillgangligheten och ge invanarna i Vastra Gétaland en likvardig och jamlik vard. En grundbult &r att
den vard som medborgarna behdver ofta ska ha hag tillganglighet, saval geografiskt som
servicemassigt. Den vard som nyttjas mer sallan kan koncentreras till farre geografiska platser, till
forman for att garantera hogklassig kvalitet, bland annat genom ackumulering av specialistkompetens.

Det &r nddvandigt att arbetet med att koncentrera vard samfasas med utveckling av narsjukvardscentra
i hela regionen. En ¢kad betoning pa primarvarden som forsta linjens vard skulle minska antalet
onddiga besok pa akuten, vilka idag skapar langa vantetider for patienterna och en stressfylld
arbetsmiljo for medarbetarna.

Mangfald som skapat valfrihet

| Véastra Gotalandsregionen finns en mangfald av vardgivare inom ramen for den offentligt
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finansierade varden. Det bidrar till en stimulans av utvecklingen, ékad valfrihet och storre
patientinflytande. Det gor ocksa att det finns flera arbetsgivare att valja mellan for vardens
medarbetare. Inférandet av VG Primarvard har varit framgangsrikt och antalet vardcentraler har ékat,
liksom tillgangligheten. Detsamma galler inom Vardval Rehab som inférdes 2014. Samtidigt utreds nu
dven forutsittningar for att infora ett vardval inom modrahalsovéard, MVC. Okad valfrihet, och en
storre mangfald av vardgivare, ar i grunden bra for saval vardens verksamheter som den enskilde
patienten.

En starkt forebyggande halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden har en framtradande roll i regionens folkhalsoarbete. Den ska bade utveckla och
tillampa halsoframjande och sjukdomsférebyggande metoder som ska vara integrerade i vardarbetet.
Denna inriktning gar hand i hand med en personcentrerad halso- och sjukvard. Halsoframjande arbete
inom sjukvarden ar intimt forknippat med individens egna halsorelaterade livskvalitet. Genom att
arbeta aktivt med insatser pa detta omrade kan man skapa forutsattningar for en egenvard som
forbattrar och bevarar en god hélsa. Det kan bidra till att forhindra att skador och sjukdomar
uppkommer eller forvarras. Har spelar primarvardens forebyggande och halsoframjande arbete en
central roll. En viktig del i arbetet med forebyggande halso- och sjukvard ar att prioritera och starka
hélsan hos befolkningen i socioekonomiskt utsatta omraden. Samverkan mellan hélso- och
sjukvardsnamnderna, samordningsforbunden och kommunerna &r en forutsattning for ett
framgangsrikt forebyggande arbete. Resurser maste ocksa riktas mot folkhalsoarbete bland flyktingar
och nyanl&nda.

Pa vag mot framtidens vardinformationsmiljo

En av de viktigaste utmaningarna inom sjukvarden &r att skapa en val fungerande och integrerad
informationsmiljo. Digitaliseringen berdr hela halso- och sjukvarden och omstallningen forutsatter nya
arbetssatt vilket i sin tur kraver tydliga mal i forandringsarbetet och ekonomisk uthallighet. En
moderniserad informationsmiljo utgor en viktig faktor for att dstadkomma en personcentrerad vard,
halsoforbattringar och 6kad effektivitet genom béttre beslutsstod for saval medarbetare som
forutsattningar for kommunikation mellan varden och patienten.

Framtidens vardinformationsmiljo forutsatter ocksa en utveckling av distansradgivningsfunktioner. En
modern distansradgivningsfunktion syftar till att vara saval forsta linjens sjukvard som att vara ett stod
i samordningen av vardens olika insatser. Under planperioden genomfors en innovationsupphandling
for att modernisera telefonradgivningsdelen av 1177. Syftet ar att ge invanarna forutsattningar att med
hog tillganglighet kommunicera med varden for bedomning av vardbehov, radgivning och vagledning
till ratt vardinstans nar sa behovs.

Arbetet mot framtidens vardinformationsmiljo gérs inom ramen for 3R-samarbetet i ett samlat
uppdrag med Stockholms Léns Landsting, Region Skane och samtliga kommuner. Det langsiktiga
syftet med programmet ar att astadkomma en vardinformationsmiljo som stodjer en jamlik och
kunskapsbaserad vard, personcentrerad vard och ett effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser.
Under 2017 &r avsikten att slutfora en upphandling av ett nytt gemensamt karnsystem som kommer att
stodja en majoritet av vardens verksamhetsprocesser, bli en bas i den moderna informationsmiljén och
ersatta stora delar av dagens foraldrade 1T-stod.

Forbattrad psykisk halsa

Aven personer med psykisk sjukdom eller psykisk funktionsnedsttning ska ha tillgang till en jamlik,
kunskapsbaserad, saker och tillganglig vard och omsorg av god kvalitet.

Omhéndertagandet ska fortsatta att utvecklas efter olika diagnosgruppers behov. Kunskapsinhdmtning
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ska sakras sa att personal pa alla nivaer inom hela regionen arbetar utifran de mest aktuella rénen och
tillampar de lampligaste behandlingsmetoderna. Kraftfull och langsiktig satsning ska goras pa
kompetensforsorjning av flera personalgrupper inom psykiatrin. Heldygnsvarden ska forandras for att
skapa forutsattningar for battre evidens, kompetens, bemotande, vardmiljo samt for stérre inflytande
for patienter och narstaende. Samverkan med patienter och narstaende pa olika organisatoriska nivaer
ska utvecklas. Den kroppsliga hdlsan hos patienter inom specialistpsykiatrin ska framjas.

For att pa sikt avlasta den psykiatriska specialistvarden samt dka tillgangligheten saval for patienter i
behov av specialistvard som for dem vars vardbehov kan métas inom primarvarden maste forsta
linjens sjukvard for psykisk hélsa forstarkas. Det ar sarskilt angelaget med en sadan forstarkning for
barn och unga, eftersom primarvarden idag inte har resurser att méta deras behov. Hur detta kan goras
pa ett framgangsrikt och effektivt sétt utreds och ska successivt verkstallas. En sérskild satsning har
inletts och ska fullféljas inom barn- och ungdomspsykiatrin och pa unga vuxnas psykiska hélsa.
Varden och omsorgen om barn och unga som lider av psykisk ohéalsa ska ske i god samverkan mellan
olika ansvariga aktorer.

For att kunna erbjuda hjélp béattre, snabbare och enklare bér mojligheten utredas att ge ungdomar och
unga vuxna en fast kontaktperson i ett tidigt skede i kontakten med psyKkiatri. Aven vagarna in till
psykiatrin behover ses 6ver for att gora det enklare att soka och fa hjélp, exempelvis via 6kad digital
tillganglighet till IKBT (internetférmedlad kognitiv beteendeterapi).

Inom missbruksvarden ska nya behandlingsprogram kunna prévas i samverkan med de kommuner
som sa onskar.

Vastra Gotalandsregionens psykiatriberedning ska bevaka att den regionala utvecklingsplanen for
vuxenpsykiatrin och den reviderade utvecklingsplanen for barn- och ungdomspsykiatrin genomfors i
hela regionen.

Tillgang till kompetens

Tillgang till medarbetare med ratt kompetens ar en forutsattning for att bedriva vard med hog kvalitet
och god tillganglighet. Den snabba kunskapsutvecklingen inom halso- och sjukvarden staller allt hogre
krav pa kontinuerlig fortbildning. Vastra Gotalandsregionen behdver darfor ta ett storre ansvar for att
utveckla, bibehalla och folja upp sina medarbetares kompetens.

For att sakra tillgangen till kompetenta medarbetare aven i framtiden ar det viktigt att kunna erbjuda
arbetsvillkor som upplevs som attraktiva. Forskning, bland annat fran Sahlgrenska Akademin,
uppvisar klara samband mellan hur medarbetare upplever arbetsmiljén och hur de upplever
patientsékerheten. En fortsatt satsning pa god patientsakerhet ger ocksa storre mojligheter att locka
och behalla medarbetare.

En viktig del i kompetensforsorjningen &r att nyttja den kompetens som finns pa ett optimalt satt.
Inférandet av uppgiftsvaxling, nya kompetenser och férenklad administration prioriteras i syfte att
skapa mer tid for medarbetaren med patienten.

24



Folkhéalsa

Ratten till basta mojliga fysiska och psykiska hélsa &r en mansklig rattighet. Vastra Gotalandsregionen
star infor stora utmaningar att minska skillnaderna i halsa och skapa samhélleliga forutsattningar for
en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen. Regionen maste kraftsamla och arbeta brett i
samverkan med kommunerna och regionala aktorer for att mota dessa utmaningar. En viktig aktor i
arbetet med en 6kad jamlikhet ar varden. Halso- och sjukvarden maste bli battre pa att na ut till alla
som inte soker vard i den utstrackning som de borde, 6ka tillgangligheten i dessa grupper och arbeta
med halsoframjande och forebyggande insatser. Det nationella folkhdlsomalet med dess elva
delomraden &r en viktig grund for regionens arbete.

En forbattrad folkhalsa ar en viktig strategisk framtidsfraga och en framgangsfaktor for hela regionen.
Det forebyggande arbetet med tidiga insatser ska prioriteras och skillnaderna i halsa mellan olika
socioekonomiska grupper i regionen ska minska.

Regionala aktorer behover kraftsamla for att 6ka andelen barn och ungdomar som slutfor grundskolan
med godkéanda betyg. Ett viktigt arbete &r det som bedrivs inom ramen for Kraftsamling for fullstéandig
studiegang. En viktig samverkansyta ar ocksa kommunalférbunden och det arbete som gors for att
forhindra skolavhopp i gymnasieskolan.

Halsans bestamningsfaktorer uppmarksammas inom ramen for “Samling for social hallbarhet™ for att
synliggdra och mota skillnader i hdlsa. Samverkan mellan politik, forskning och praktik, dven
internationellt, maste starkas for att na ny kunskaps- och metodutveckling pa omradet. Ett sarskilt
utvecklingsomrade &r att fortsatt finna system for att folja och analysera utvecklingen av ojamlik hélsa
i Véastra Gotaland.

Véstra Gotalandsregionen ska fortsatt fokusera pa ett systematiskt arbete med suicidprevention, bland
annat genom de handlingsplaner som tagits fram. Arbetet med férebyggande arbete gallande vald i
nara relationer ska prioriteras. Kopplingen mellan hallbar utveckling och folkhalsa ska fortsatt
synliggoras och det omfattar sarskilt faktorer som paverkar barns miljo och héalsa.

Manskliga rattigheter

Det &r i verksamheterna som manga av de manskliga rattigheterna ska forverkligas. Vastra
Gotalandsregionen har som offentlig aktor en skyldighet att bidra till att uppratthalla dessa rattigheter
och bidra till social hallbar utveckling. Det innebér krav bade ur ett service- och ett
arbetsgivarperspektiv och utgor ocksa viktiga delar i ett strategiskt kvalitetsarbete.

Ett rattighetsbaserat arbetssétt ska starkas inom regionens samtliga verksamheter och bland annat bidra
till ett gott bemdtande. Vastra Gotalandsregionen ska aktivt bevaka FN:s granskningar av hur Sverige
forverkligar de ménskliga rattigheterna och arbeta med forbattringsatgarder pa den regionala nivan.
Atgarder gallande kénssegregationen pé arbetsmarknaden och ratten till arbete, utbildning och hélsa
utgor viktiga delar i detta arbete. Barnrattsarbetet maste starkas ytterligare och vara vagledande i
regionens beslutsprocesser.

Rattighetsperspektivet ska tydliggéras i drendeberedning och beslutsunderlag.

Kunskap och metoder ska fortsatt utvecklas for att bidra till ett rattighetsbaserat arbetssatt. For att
rattighetsarbetet ska utvecklas ytterligare maste nya systematiska arbetsformer implementeras inom
regionens samtliga verksamheter. En vésentlig grund i detta arbete ar Vastra Gétalandsregionens
handlingsplan for manskliga réttigheter med en tydlig réttighetsbaserad styrning och ledning.

En fordjupad och utvecklad invanardialog for okad samhallsgemenskap och integration ar ett viktigt
utvecklingsomrade for ett socialt hallbart samhalle. Regionen maste stérka integrationsarbetet genom
en 6kad kraftsamling och samverkan saval inom regionens verksamheter som med olika
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samhallsaktorer. Vastra Gotalandsregionen ska framja ratten till utbildning och arbete for personer
med funktionsnedsattning och som star langt ifran arbetsmarknaden. Den regionala plattformen for
interkulturell dialog utgdr en viktig del for att framja samverkan och kunskap.

Regionens verksamheter ska fortsatt inventeras utifran diskrimineringsgrunderna och MR-krav ska
stéllas i upphandlingsforfaranden.
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Serviceverksamheter

Regionservice priméra uppgift ar att skapa god kvalitet inom serviceverksamheterna, effektivisera
servicekostnaderna och pa sa satt frigéra ekonomiska resurser for varden. Regionservice ska utféra
sina uppgifter med hog kvalitet, med fokus pa service och kundens behov samt ta hansyn till Vastra
Gotalandsregionens miljoplan.

Verksamheter inom Regionservice ska kontinuerligt genomlysas och analyseras utifran kriterierna
kvalitet, kostnad och effektivitet. De verksamheter inom Regionservice som beddms drivas béttre av
annan aktor ska/kan upphandlas.

De hdga sjukskrivningstalen for vissa verksamheter inom Regionservice ar pa en oacceptabel niva och
atgarder maste snarast sattas in for att minska sjukfranvaron bade pa kort och Iang sikt.

Maten som serveras pa Vastra Gotalandsregionens sjukhus fyller en viktig funktion for patientens
tillfrisknande och ska darfor vara av god kvalitet och motsvara patientens forvantningar och 6nskemal.
Det &r viktigt att patienterna ska ha valfrihet rérande vilka maltider som serveras. Regionservice ska
fokusera pa att servera en storre andel ekologiskt och lokalt producerad mat. Det finns dessutom stora
mojligheter att minska matsvinnet i regionens egna verksamheter. Nagra verksamheter har redan
kommit langt i detta arbete. Vid ombyggnad av kok och andra lokaler bor arbetet med minskat
matsvinn sérskilt uppmarksammas sa att logistiken framjar minskat svinn.

Fastighetsverksamhet

Moderna och energieffektiva lokaler
Véstra Gotalandsregionens lokaler ska vara andamalsenliga i enlighet med verksamheternas behov och
de sékerhetskrav som finns. Berdrda verksamheter ska involveras vid ny- och ombyggnationer.

Regionen arbetar idag med att minska sin energiférbrukning och arbetet med energieffektivisering och
energiomstallning behdver utvecklas ytterligare.

Fastighetsnamnden och Vastfastigheter bor fa en samordnande roll for standard och funktionalitet i
enlighet med de behov som finns och krav som kommer att stallas for framtidens vardmiljoer.

Regionstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden aterkomma till regionfullméktige med ett
inriktningsdokument angaende fastighetsnamndens roll och Vastfastigheters uppdrag.

Fastighetsinvesteringar

Regionfullméktige ger de ekonomiska ramarna for en ambitios investeringsplan for sjukhusen. Det ar
en utmaning att fa en investeringsvolym i paritet med budgetens ramar och projekt kan ibland bli
forsenade pa grund av foreteelser utanfor Vastra Gétalandsregionens kontroll.

Regionstyrelsen ska aterkomma till regionfullméktige med ett inriktningsdokument for Vastra
Gotalandsregionens investeringar som strécker sig éver langre tid an budgetens planperiod.

Pa Vastra Gétalandsregionens skolor foreligger ett generellt behov av underhall. Det behévs dessutom
en fortsatt upprustning av Naturbruksskolornas anlaggningar och Botaniska Tradgarden behover ett
nytt véxthus for att kunna ta omhand de unika véxtsamlingarna.
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En attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar Véastra Gotalandsregionens viktigaste resurs

Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare. Det ska finnas goda majligheter att gora karriar och finnas ett
tydligt och modernt ledarskap samt meningsfulla och utvecklande arbeten med konkurrenskraftiga
anstéallningsvillkor. Bemdtandet gentemot varandra samt gentemot kunder och patienter ska vara
respektfullt och genomsyras av kvalitet.

Utveckling och fornyelse ska uppmuntras. Medarbetarna ska kunna fokusera pa huvuduppgiften, hitta
sin plats i ett fungerande team och arbetet med uppgiftsvaxling ska fortsétta. Det ar en central uppgift
att avlasta medarbetarna fran sd mycket administration som majligt, exempelvis for att avlasta
vardpersonal for att frigéra mer tid for patienten. Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska praglas
av kontinuitet och kvalitet. Darfor prioriteras rekrytering av tillsvidareanstélld personal framfor inhyrd
bemanningspersonal.

Personal- och kompetensforsorjning pa lang och kort sikt

For att klara Vastra Gotalandsregionens kompetensforsorjning kravs en langsiktig strategi och
handlingsplan som tillvaratar de resurser som finns, attraherar ny kompetens samt skapar incitament
att utbilda sig inom de yrkeskategorier som finns i regionens verksamheter. En 6kad grad av
specialisering och stora pensionsavgangar inom halso- och sjukvarden medfér utmaningar och stora
rekryteringsbehov.

En langsiktig planering av verksamheternas kompetensmix forutsatter att de anstélldas kompetens
nyttjas genom uppgiftsvéxling, dar arbetsuppgifterna fordelas med utgangspunkt fran personalens
utbildningsniva och erfarenhet. Matchningen av ratt kompetens ska forbéttras bland annat genom
Iangsiktig planering av arbetsscheman.

PILA (praktik, introduktion, larande och arbete) hanterar VVastra Gétalandsregionens
arbetsmarknadsinsatser och har till uppgift att arbeta tillsammans med forvaltningarnas insatser for
personer med funktionsnedséttning, unga arbetslésa samt feriepraktik och tidig kompetensférsérjning.
Detta for att stdrka ungas intresse att vélja yrken inom offentlig sektor.

For att sakerstalla tillgangen till grundutbildad personal pa bade Iang och kort sikt behéver samarbetet
med utbildningssamordnarna utvecklas och utbildningsuppdraget tydliggéras. Vastra
Gotalandsregionen ska som arbetsgivare ta ett storre ansvar for utbildning, kompetensutveckling och
uppféljning av kompetens for samtliga yrkesgrupper. Det &r angeldget med en éversyn av
handledarskapet, samt en battre dverblick och styrning av ST.

Satsningarna fortsatter pa underskaterskors kompetensutveckling, forstarkt yrkesintroduktion for
nyutbildade underskoterskor, skotare, barnskoterskor och sjukskéterskor samt betald vidareutbildning
till specialistsjukskoterskor.

Vastra Gétalandsregionen ska fortsétta satsningen pa PLUS (Program for Larande och Utveckling i
Svensk halso- och sjukvard) for utlandsutbildad personal. Genom att intensifiera arbetet med
validering och genom nya kreativa satt att fanga upp manniskor med sjukvardsutbildning kan
rekrytering och bemanning inom halso- och sjukvarden underlattas.

Det &r nddvéndigt att VVastra Gotalandsregionen tar ett stérre kompetensutvecklingsansvar for sina
medarbetare. VGR-akademin ska medverka till en battre sammanhallen och effektivare
utbildningsverksamhet for samtliga medarbetare.

28



Meningsfulla och utvecklande arbeten med konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor

Lonesatsningarna ska fortsatta, liksom satsningarna pa vidareutbildning, kade karriarmojligheter
samt mojligheten till olika arbetstidsmodeller. Véstra Gétalandsregionen ska moéjliggora, underlatta
och vardesatta medarbetarnas vidareutbildning.

Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som arligen revideras. For en rattvis vardering
av utbildning och erfarenhet behdvs nya metoder for att méta och bedéma kompetens. Arbetet med att
utveckla modeller for I10nekarriér ska fortsatta och utvecklas till att omfatta fler yrkesgrupper.

Medarbetarna ska ha inflytande dver sin egen arbetssituation och kanna delaktighet i verksamheten.
Inom hélso- och sjukvarden uppfattas det ofta som svart att paverka och att fa utlopp och genomslag
for nya idéer om hur arbetet kan bedrivas. Strukturer for att fanga upp medarbetarnas idéer och forslag
till forbattringar ska fortsatta utvecklas och fortydligas.

Gott ledarskap ar en forutsattning for framgang

Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska praglas av ett tydligt och modernt ledarskap dar
medarbetarna tillats att vaxa och fa anvandning av all sin kompetens. Ett gott ledarskap kraver tydliga
uppdrag, mandat och befogenheter. Det kravs ocksa att varje chef uppmuntrar till fornyelse och har
kunskap om att astadkomma forbéattring for medarbetarna. | ett gott ledarskap ligger ocksa att varda
och ta ansvar for sina medarbetare, varfor utveckling och synliggdérande av metoder for
hélsofrdmjande arbetsledarskap ar viktigt. Bra chefer ska premieras och fortldpande erbjudas
kompetensutveckling.

Regionen ska strava efter att hitta chefer, pa alla nivéaer, som har ett utvecklat ledarskap och som vill ta
ansvar och vara med och utveckla verksamheten. Ett breddat ledarskap innebér dkade
karriarmojligheter for medarbetarna och kan bidra till nya synsatt och 6kat engagemang.

Arbetsmiljoverkets forfattningssamling AFS 2015:4 kommer att vara ett instrument for ledare att
tydliggdra arbetsmiljon.

Mangfald och jamstalldhet ar grunden for det goda ledarskapet

Jamstélldhet och mangfald ska préagla regionens arbetsplatser och ligga till grund for det goda
ledarskapet. Flerkulturell kompetens ska tas tillvara. For att ytterligare starka Vastra
Gotalandsregionen som attraktiv arbetsgivare gors satsningar for jamstéllda l16ner. Det &r viktigt att
komma till ratta med osakliga loneskillnader mellan saval kvinnor och man som mellan olika
yrkesgrupper med samma utbildningslangd och ansvarstyngd, déarfor fordras stod till 16neséttande
chefer i Véstra Gotalandsregionen. Arbetet med att ta fram en dnskvérd I6nestruktur med en storre
I6nespénnvidd och I6nespridning &n idag fortsétter.

Halsoframjande arbete och farre sjukskrivningar

Vastra Gotalandsregionen som arbetsgivare ska arbeta for att férebygga och framja en god halsa
genom satsningar pa arbetsmiljo och friskvard, men ocksa ta ansvar for den rehabilitering som kravs
for att fa en snabb atergang i arbete. Ett narvarande ledarskap kan ge goda halsoeffekter i
verksamheten. Normtalet for antalet direkt understallda medarbetare per chef &r faststallt till mellan 10
och 35.

Arbetsmiljon och arbetsforhallandena behdéver forandras och forbattras som en del i stravan att minska
sjukfranvaron. Ett led i att utveckla en langsiktigt god halsa bland regionens medarbetare &r att se 6ver
arbetsbelastningen som upplevs som hdg, samt préva och utvardera olika arbetstidsmodeller.

Inom Institutet for stressmedicin (ISM) vidareutveckla arbetet i syfte att ge medarbetarna béttre
mojligheter till forebyggande stdd och rehabilitering. Under 2017 kommer bland andra ISM att
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genomfdra en ny medarbetarenkat for att kartlagga arbetsmiljon och dérefter ta fram och genomféra
atgarder.

Véstra Gotalandsregionen har 6kande problem med sjukfranvaro inom olika yrkeskategorier. Arbetet
med analyser av sjukskrivningar samt framtagandet av handlingsplaner och atgarder for att minska
sjukskrivningarna ska fortsatta och féljas upp. En regiongemensam guide, Guiden for Hélsa och
Arbetsmiljo, ska fortsatta att utvecklas. Dessutom ska en kartlaggning av goda exempel fran olika
arbetsmiljoprojekt genomféras for breddinférande ute i verksamheterna.

For att minska arbetsrelaterade skador ska projekt genomforas for att hitta effektiva paverkansmetoder,
till exempel majlighet till traning pa arbetstid. Det &r viktigt att erbjuda olika formaner av
foretagshalsovard samt halsoframjande insatser. En fortsatt satsning pa friskvardsbidraget leder till en
gemensam lagstaniva om 1 300 kr per ar och anstélld 2017. Malsattningen &r att hoja
friskvardsbidraget per ar och anstalld till lagstanivan 1 500 kr ar 2018.
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Finansiella mal

e Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 3000 mnkr

e Vastra Gotalandsregionen ska uppratthalla sitt goda finansiella anseende och
behalla nuvarande rating

¢ Nettokostnaderna ska inte Gverstiga summan av skatteintakter och generella
statshidrag

e Vastra Gétalandsregionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb tillgang
till likvida medel

Ekonomiska forutsattningar

Inriktningen for den ekonomiska politiken i Vastra Gétalandsregionen ar att nd och behalla en stark,
stabil och langsiktigt god ekonomi. | 2015 ars bokslut redovisas det egna kapitalet till 5466 mnkr.
Malet ar att det framover ska uppga till lagst 3000 mnkr.

En hog rating av internationella kreditvarderingsforetag 6kar moéjligheterna till kreditloften med goda
villkor. Vastra Gotalandsregionen har under lang tid haft rating AAA vilket ar hogsta mojliga niva.
Det &r viktigt att aven framdver uppréatthalla Vastra Goétalandsregionens goda finansiella anseende.

Budgeten redovisar ett resultat pa 85,6 mnkr for 2017. Det ar viktigt att VVastra Gotalandsregionen
over tid har ett resultat pa en niva som gor att finansiella risker och forandringar av skattekraften kan
hanteras. Likviditeten ska vara tillracklig for att kunna halla god betalningsberedskap. Fortfarande &r
likviditeten hog och uppgick i senaste arsredovisningen till ver 9 miljarder kronor.

Utmaningar

Trots att intdkterna till sjukhusgrupperna 6kade med néstan 1500 mnkr mellan 2014 och 2015 uppvisar
flera sjukhus problem att na ekonomisk balans. Det ar en utmaning att mota befolkningsékningen i
Véstra Gétaland och ett 6kat vardbehov med en effektiv kostnadskontroll.

Alla verksamheter ska ha god budgetkontroll och leva upp till en ansvarsfull hushallning med de
regionbidrag som Regionfullméktige anvisar.

Framtida pensionskostnader &r ocksa en utmaning. Enligt berakningar fran KPA innebér det 6kade
kostnader med 247 mnkr for 2017 och ytterligare 368 mnkr for 2018. Berakningarna forandras snabbt
vilket medfor problem for den samlade budgetplaneringen over tid.

Vastra Gotalandsregionen star infor stora investeringar i sjukhus och kollektivtrafik. Detta paverkar
aven de kommande driftskostnaderna. En samlad konsekvensbeskrivning behover goras av
investeringarnas inverkan pa lopande kostnader for framtiden.

Det ekonomiska laget beddms som stabilt for 2017. Enligt Sveriges kommuner och landsting, SKL,
har Vastra Gotalandsregionen en tillfalligt hog tillvéaxt av skatteintakterna. Fran 2018 beréaknas
daremot ett svagare skatteunderlag.

Bruttonationalprodukten 6kade under 2015 med nastan 4 procent men ser ut att minska kommande ar.
Véxande investeringar och dkad offentlig konsumtion driver pa tillvaxten den narmaste tiden.
Samtidigt varnas for att kommunsektorns kostnader dkar annu mer.

Beréakningarna fran SKL har den senaste tiden skiftat fran en mycket ljus bild till en kraftig
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nedrevidering i prognosen fran april manad.

Ekonomiska forandringar pa den internationella nivan kan ocksa snabbt fa konsekvenser for ekonomin
i Sverige. Detta inverkar da direkt pa skattetillvaxten for Vastra Gotalandsregionen och mojligheterna
att finansiera verksamheterna.

Prognoser for 2017

Denna budget bygger pa de bedémningar som SKL samt regeringen presenterar. Efter en mycket
positiv prognos i februari 2016 visar prognosen fran april en mer aterhallsam skattetillvaxt under
2017. Antalet arbetade timmar ékar nagot for 2017 for att sedan minska under 2018 och 2019.

Skattetillvaxt

Prognosen fran SKL avseende skattetillvaxten for kommande ar ar fran april och innebéar for 2017 en
okning av skatteunderlaget med 5,2 procent. Kommande ar berdknas en nagot lagre tillvaxt vilket for
2018 ger dkade skatteintakter med 4,3 procent och for 2019 med 4,3 procent.

I budgetunderlaget berdknas skatteintdkterna for 2017 till 41461 mnkr. Till detta kommer statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning. Totalt berdknas intékterna ge 50320 mnkr. Specialdestinerade
statsbidrag tillkommer.

En procent i 6kad eller minskad skattetillvéxt innebar plus eller minus 350 mnkr till Vastra
Gotalandsregionen.

Skatteunderlagsprognoser

2016 2017 2018 2019
SKL april 2016 5,0 52 43 4,3
Regeringen april 2016 57 54 4,6 4,3
ESV april 2016 5,4 4,7 4,1 3,8
SKL februari 2016 56 5.6 5,2 44

Skattesats 11,48

Landstingsskatten for Vastra Gotalandsregionen faststalldes senast for 2015 till 11,48 per skattekrona.
Budgeten bygger pa att denna skattesats ska galla aven for kommande ar.

De samlade skatteintakterna, inklusive skattehéjningen, innebar dkade intdkter med 2740 mnkr fran
2014 till 2015. Prognosen visar for 2017 att intékterna jamfort med budget for 2016 kommer att 6ka
med 1921 mnkr, utan skattehdjning.

Statsbidrag

Forutom direkta skatteintakter ger statsbidrag av olika slag intékter till V&stra Gotalandsregionen.
Statsbidrag for 1akemedel &r en stor post som berdknas ge 3815 mnkr for 2017.

Ett antal riktade statsbidrag ar sedan kompletteringsbudgeten for 2016 utlagda i regionbidraget med
sérskild redovisning.
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Kostnadsutveckling

Nettokostnaderna dkade under 2015 med 4,9 procent. Tidigare ar har kostnadsutvecklingen varit
betydligt lagre. Under perioden 2010 till 2014 I1ag kostnadsutvecklingen i medeltal pa 3,1 procent. Den
riktade budgetforstarkningen med 750 mnkr till sjukhusen for 2015 innebar att deras intékter 6kade
med mellan 3,7 och 9,1 procent. Samtidigt 6kade kostnaderna &nnu mer vilket innebar att
sjukhusgrupperna redovisade ett sammanlagt underskott pa 357 mnkr for 2015. Sjukvarden totalt
redovisade ett resultat som var -226 mnkr (138 mnkr sdmre an budget)

Regionbidragen har mellan 2012 och 2016 (budget) 6kat med 7538 mnkr. Den arliga procentuella
okningen har under samma tid varit i genomsnitt 3,3 procent for halso- och sjukvardsomradet, 10
procent for kollektivtrafik, 5,2 procent for regionutveckling samt 4,1 procent for
kulturverksamheterna.

For kollektivtrafiken ar kostnadsutvecklingen kopplad till langa avtal med trafikforetagen.
Upprakningsfaktor for langsiktig planering

Inflationen har under lang tid varit lag. Enligt SCB:s redovisning av konsumentprisindex (KP1) lag
prisutvecklingen under 2015 pa 0,0 procent. Framover berdknar SKL att I6ne- och prisutvecklingen
okar nagot. De raknar med fallande ldakemedelspriser efter 2016 medan léner och framst socialavgifter
berdknas dka under 2017 och 2018. Fér 2017 beraknar SKL den totala indexhdjningen for
sjukvardsomradet till 2,6 procent.

Regionfullmaktige faststallde i forra arets budget en enhetlig upprakningsfaktor som grund for alla
verksamheter pa 2,0 procent. Det faststélldes dven att upprakningen fér planperioden skulle ligga pa
denna niva med en variation inom spannet 1,8 - 2,2 procent alltsa +/-0,2 procent.

For 2017 bygger budgeten pa en generell upprakningsfaktor med 2,0 procent. Till detta kommer
sarskilda ramokningar utdver denna upprékning. Totalt innebér budgeten en upprakning av
regionbidragen med 5,6 procent fér 2017.

Effektiviseringskrav

Tidigare effektiviseringskrav har ofta hanterats som besparingskrav. Detta trots att budgeten varit
tydlig med att effektiviseringarna inte ska fordelas jamt ut som en besparing.

Ett standigt effektiviseringsarbete ar trots allt nédvandigt. Effektivare arbete skapar utrymme for att
mota 6kade behov. Béttre IT-Idsningar och battre upphandling av varor och tjanster kommer
exempelvis verksamheterna till del medan stora kostnader belastar den regiongemensamma budgeten.

Resultat

| arsredovisningen for 2015 uppgar resultatet till +761 mnkr. Historiskt har resultatet ofta blivit battre
an budget vilket &ven var fallet for 2015.

Denna budget har ett resultat pa 85,6 mnkr for 2017.

Genom ett positivt budgeterat resultat for 2017 och planperioden uppfylls kommunallagens krav om
god ekonomisk hushallning.

Sammanfattande Resultatrakning

2016 | 2017 2018 2019
budget

47568 | 50234 52093 53930

Regionbidrag, mnkr

Skattesats 1148 111,48 11,48 11,48

Resultat 3, mnkr 1524 | 85,6 41,3 45,7

33



Okade investeringar

Investeringsbudgeten har sedan 2015 6kat fran 3600 mnkr till 4400 mnkr per ar i nuvarande plan.
No6dvandiga investeringar behdvs framst inom regionens sjukhus.

For 2017 hojs investeringsnivan med ytterligare 400 mnkr till totalt 4800 mnkr. Detta for att bade
kunna fortsétta satsa pa investeringar i sjukvarden och kraftfullt utveckla kollektivtrafiken. Utrymme
skapas nu for att paborja nya taginvesteringar redan 2017 med 400 mnkr.

Inom sjukvarden &r ett av de stérsta problemen den gamla och snariga IS/IT-miljon. Sékrare och battre
I6sningar skulle frigéra mycket mera tid till patienterna. Fram till 2018 ligger darfér en miljard kronor
for 1S/IT-investeringar och framtidens vardinformationsmiljé. Pa langre sikt behdvs dnnu storre
investeringar inom detta omrade.

En summa pa 20 mnkr ar inlagd for att paborja projektering av nytt vaxthus for Botaniska Tradgarden.
Investeringsramar, mnkr
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

3300 | 4400 | 4800 | 4800 | 4800

Fastighetsindex faststalls till 2,0 procent for 2017.

Likviditet och lanebehov

Vastra Gotalandsregionen ska ha god betalningsberedskap. Med en likviditet som enligt
arsredovisningen for 2015 uppgar till 9017 mnkr ar beredskapen for narvarande betryggande.

Huvuddelen av kommande investeringsprojekt ar sjalvfinansierade. En beredskap for upplaning finns.
Med foreskrifterna i finanspolicyn som grund foreslas Regionstyrelsen bemyndigas att, vid behov,
uppta tillfalliga 1an under 2017 till en summa av hogst 3000 mnkr.

Vastra Gétalandsregionen har rating AAA fran Standard&Poor’s vilket ger goda forutsattningar for
bra lanevillkor. Regionfullmaktige har faststallt tydliga regler kring regionens finanspolicy och
upptagande av lan.

Enligt finanspolicyn har Véstra Gotalandsregionen ett ansvar att verka for god etik. VGR ska inte
direktinvestera i bolag som upprepat eller medvetet bryter mot nagot av dessa kriterier. Investeringar
ska inte heller goras i lander som ar féremal for, av Sverige sanktionerad, handelsblockad av FN eller
EU. Vastra Gotalandsregionen ska i stérsta mojliga utstrdckning undvika att investera i foretag vars
huvudverksamhet, mer &n 50 procent av omsattning, ar utvinning och forséljning av fossila branslen
liksom foretag vars huvudverksamhet bestar av tjanster till sidana bolag.
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Kommentarer till regionbidragen

Regionbidrag

Upprakningsfaktorn ar 2 procent till namnder och styrelser som erhaller regionbidrag. Utdver detta
redovisas nedan riktade ramférandringar for berérda ndmnder och styrelser.

Regionfullméktige
Regionfullméktige tillférs 3,0 mnkr for partistod till partierna i regionfullmaktige.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen tillfors 0,3 mnkr for finansiering av uppdrag kring internationellt bistand till
Sahlgrenska International Care AB. Beloppet ska for kommande ar folja upprakningsfaktorn.

For att finansiera kompetenscentrum for psykisk ohélsa (KPH) tillfors regionstyrelsen 4,9 mnkr samt
4,5 mnkr for vardbehov och patientfragor.

Regionstyrelsen tillférs 2,9 mnkr for IT-sékerhet och drift av 6vervakningssystem.

Regionstyrelsen tillfors 3,5 mnkr for utdkad finansiering av Prehospitalt och Katastrofmedicinskt
Centrum.

Regionstyrelsen tillfors 2,0 mnkr for kostnader for Regionfullmaktiges tillfalliga
beredning *Overenskommelsen mellan Vastra Gotalandsregionen och den sociala ekonomin i Véstra
Gotaland’.

Av det generella statsbidraget om 376 mnkr, som aviserades i regeringens varbudget, tillfors
regionstyrelsen 226 mnkr. For insatser inom psykiatri och tillgédnglighet anvisas 150 mnkr av
statsbidragen. En utvardering av de sarskilda statsbidragen som tillkom 2016 kommer att genomforas.
Dérefter sker beslut om fordelning av kvarvarande medel.

Regionstyrelsens belopp for oforutsedda handelser justeras till 70 mnkr fran 2018.

Regionstyrelsens personalutskott
En forstarkning med 15 mnkr sker under 2017 for arbetet med att fa ner sjukskrivningstalen och for att
genomfora ett forebyggande arbete med sjukskrivningar.

For lonesatsningar till jamstallda I6ner och karriarléner tillfors 50 mnkr ar 2017. Ramen for
Ionesatsningar har darmed hdojts med sammanlagt 250 mnkr. Resurserna fordelas till hélso- och
sjukvardsnamnderna. En utvardering ska genomforas for att kartlagga effekterna av de sarskilda
I6nesatsningarna.

Personalutskottet tillfors 2 mnkr, som ett led i uppfoljningen av l6nesatsningarna for att starka
ledarskapet och utbildningen av I6neséttande chefer.

Personalutskottet tillférs 4 mnkr for finansiering av VGR-akademin.

Satsningen for betald specialistutbildning av sjukskéterskor fullfoljs med ytterligare 15 mnkr for 2017.
Utbildningsdelen for underskoterskor tillfors ytterligare 5 mnkr fran 2017.

Personalutskottet tillfors 5 mnkr for att friskvardsbidraget for regionens anstéllda hjs till 1300 kr per
person.
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Revisorskollegiet
Regionfullmaktiges presidium bereder revisionens regionbidrag. Forslaget ar 2016 ars regionbidrag
med upprakningsfaktor 2 procent, som ger en summa pa 24,3 mnkr for 2017.

Patientnd@mnderna
For 2017 tillfors patientnamnderna 2,3 mnkr.

Arkivnamnden
For 2017 och 2018 tillférs arkivnamnden tillfalligt 1,2 mnkr for projekt for scanning av BVC-
journaler samt 2,4 mnkr langsiktigt for IT-infrastruktur for arkiveringsbehov.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden tillfors 26 mnkr for evakueringskostnader for 2017. For energikartldggning
minskas ramen med 11 mnkr. Det medfor att ramen 6kas med 15 mnkr for 2017. For 2018 dkas ramen
med 15 mnkr for kapitalkostnader for energiinvesteringar. De féljande aren kan evakueringskostnader
och kapitalkostnader for energiinvesteringar vara beroende av den 6kade investeringsvolymen och
kommer darfor att beaktas i kommande budgetarbete. Fastighetsindex faststélls till 2,0 procent.

Regionutvecklingsndmnden

Medel avsatts for att genomfora kompletterande atgarder inom infrastrukturomradet i enlighet med
regionutvecklingsnamndens beslut i november/december 2014. Avsattningen ger en bra kontinuitet
och mojliggor en mer balanserad regional utveckling av infrastrukturen. Regionutvecklingsndmnden
hade for detta andamal till sitt forfogande for 2016, 45 mnkr; for 2017 kommer namnden att ha 35
mnkr och for 2018 och 2019 70 mnkr varije ar. Beloppet summerar till 220 mnkr och &r endast avsett
for de kompletterande atgarder som namnden foreslagit. For att na det belopp om 290 mnkr som
regionutvecklingsnamnden bedémt behdvs for att fullfolja regional plan behdver beslut tas for aren
efter planaren for denna budget.

Utlagt 6ver aren kommer beslut att ha tagits om 220 mnkr av de totala beloppet om 290 mnkr, i
enlighet med foljande belopp per ar.

2016 2017 2018 2019 Summa

45 mnkr | 35 mnkr | 70 mnkr | 70 mnkr | 220 mnkr

Regionutvecklingsnamnden har haft 30 mnkr per ar under tre ar for séarskilda atgarder for eftersatt
underhall vid naturbruksskolorna. Bidragets sista ar var 2016, framtida investeringsbehov ska inga i
regionens investeringsmodell.

Kulturnamnden

Kulturndmnden tillférdes i budget for 2016 medel for schablonavdrag for sociala avgifter for
instrumentvard.

Kollektivtrafikndmnden

Regionbidraget ligger i linje med kollektivtrafikndmndens fordjupade budgetunderlag.
Kollektivtrafiknamnden tillfors 25 mnkr for forenkling av taxesystem och sankning av priset pa
manadskortet for hela regionen, sa kallat Regionen Runt.

Regionbidraget till Kollektivtrafikndmnden

2016 2017 2018 2019

4 200 mnkr 4 415 mnkr 4 680 mnkr 4 956 mnkr
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Halso- och sjukvardsstyrelsen

Halso- och sjukvardsstyrelsen tillférs 100 mnkr for 2017 till utvecklingsarbetet inom halso- och
sjukvarden, syftandes till att starka den nara varden och regionens narsjukvardscentrum. For 2018
tillfors ytterligare 300 mnkr och for 2019 ytterligare 200 mnkr.

Genom tillskott till halso- och sjukvardsstyrelsen tillfors det regionala tillgéanglighetsuppdraget 140
mnkr for 2017. Resursforstarkningen ligger kvar under planperioden. Medlen ska anvéndas for
utokade uppdrag till regionens sjukhus samt till upphandlade uppdrag hos externa utférare.

- Ordnat inférande

Avtal kring lakemedel ger enligt SKL Vastra Gotalandsregionen 240 mnkr for 2016. Samma summa
fordelas for 2017 med 40 mnkr till halso- och sjukvardsstyrelsen. Till halso- och sjukvardsnamnderna
fordelas 200 mnkr enligt resursfordelningsmodellen.

Till hélso- och sjukvardsstyrelsen éverfors fran moderforvaltningen 75 mnkr for lakemedelskostnader,
Hepatit C.

- Psykiatrisatsningar

Halso- och sjukvardsstyrelsen tillférdes 50 mnkr i tillaggsbudget 2015 till den regionala
utvecklingsplanen for psykiatri samt barn och ungdomspsykiatrin. For 2016 tillférdes ytterligare 75
mnkr och ytterligare 125 mnkr for 2017, varav 50 mnkr ar avsedda for kdkortning inom barn- och
ungdomspsykiatrin.

- Vardkedjan, akut- och prehospital verksamhet samt vardplatser

Halso- och sjukvardsstyrelsen tillférdes 100 mnkr i tillaggsbudget for 2015 for akutsjukvard och
prehospital verksamhet samt vardplatser. For 2016 tillférdes ytterligare 50 mnkr och for 2017 tillfors
50 mnkr.

- Vardval i primarvard
For vardval primarvard, VGPV, avsatts 5 990 mnkr.

For finansiering av vardvalet inom rehabilitering och VGPV tillfors halso- och sjukvardsstyrelsen
170 mnkr.

- Sahlgrenska Universitetssjukhuset

I halso- och sjukvardsstyrelsens arbetsuppgifter ingar att traffa Gverenskommelse med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset for uppdraget som universitetssjukhus. Anslaget inkluderas fran och med 2016 i
halso- och sjukvardsstyrelsens regionbidrag. Beloppet for 2017 ar 883 mnkr.

Ersattningen for Regionalt Bild och Interventionscentrum ska for 2017 inga i halso- och
sjukvardsstyrelsens 6verenskommelse med Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Beloppet for 2017 &r
140 mnkr.

Totala beloppet for 2017 ar 1 023 mnkr.

Halso- och sjukvardsnamnderna

I tillaggsbudget for 2015 tillférdes hélso- och sjukvardsnamnderna 750 mnkr for att l6sa strukturella
obalanser i sjukhusgrupperna och skapa forutsattningar for starkt tillganglighet, tillskottet fordelades
enligt resursférdelningsmodellen. En ramdkning om 200 mnkr tillférdes 2016 och ytterligare 200
mnkr tillfors halso- och sjukvardsnamnderna for 2017.
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25 mnkr avsatts till halso- och sjukvardsnamnderna for sérskilda insatser inom det forebyggande och
hélsoframjande arbetet. Medlen ska riktas for att starka individens mojligheter till goda
uppvaxtvillkor, delaktighet och sysselsattning. Fordelningen av medlen gors enligt regionens
resursfordelningsmodell. De specialdestinerade medlen ska stérka, inte erséatta, tidigare insatser.
De fem halso- och sjukvardsnamnderna uppdras planera for insatserna i samrad med kommuner,
samordningsfoérbund och folkhalsokommittén.

Finansieringen av rattspsykiatrin som ligger pa hélso- och sjukvardsstyrelsen éverfors till halso- och
sjukvardsnamnderna och fordelas i enlighet med resursférdelningsmodellen. Beloppet som fors 6ver
till halso- och sjukvardsnamnderna ar 428 mnkr.

Halso- och sjukvardsnamnderna tillférs 8,0 mnkr som kompensation for 6kade kostnader i samband
med inforandet av fria lakemedel for barn.

De medel som ingatt i den sarskilda modellen for finansiering av kokortning, kallad ’solidarisk
finansiering av kopt vard’ omfordelas for att inga i resursfordelningsmodellen.

De sarskilt riktade medlen om 54 mnkr dras inte in utan kvarstar i halso- och sjukvardsnamndernas
finansiering.

Till hélso- och sjukvardsnamnderna ar totalbeloppet 29675 mnkr. Fordelning ska ske i enlighet med
den nya resursférdelningsmodellen.

Moderférvaltningen

Enligt beslut i Regionfullméktige i april 2014 infordes ett avkastningskrav pa den konkurrensutsatta
delen inom Folktandvarden. For 2017 foreslas avkastningskravet till 25 mnkr som aterfors till
moderforvaltningen.

Avkastningskravet for 2017 faststalls till 25 mnkr.

Pa fastighetsnamnden finns ett avkastningskrav pa 20 mnkr.
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Sammanstallning av regionbidrag
Regionbidrag per styrelse och namnd 2017-2019

Regionbidrag (mnkr) Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

Region- Stats- Region- Stats- Region- Stats-

bidrag bidrag bidrag bidrag bidrag bidrag
Regionfullmaktige 81,3 82,9 84,6
Regionstyrelsen 2290,8 0,7 2286,7 0,7 2332,4 0,7
varav Personalutskottet 370,3 377,7 385,3
Halso- och sjukvardsstyrelsen 9 646,2 1140,3 10139,1 1128,3 10541,9 1059,3
Folkhalsokommittén 45,0 45,9 46,8
Kommittén for rattighetsfragor 42,0 42,8 43,7
Revisorskollegiet 24,3 24,8 25,3
Patientnamnd 21,0 21,4 21,9
Arkivnamnd 35,4 36,1 35,6
Fastighetsnamnd 257,1 274,1 276,8
Servicenamnd 23,1 23,5 24,0
Namnd Halsan & stressmedicin 18,9 19,3 19,6
HSN Norra 5081,9 5183,5 5287,2
HSN Sodra 3992,8 4072,7 4154,1
HSN Ostra 4952,1 5051,2 5152,2
HSN Vastra 6088,9 6210,7 6334,9
HSN Gbg 9559,6 9750,8 9945,8
r r

Summa HSN 29675,3 41,5 30268,8 41,5 30874,2 41,5
Regionutvecklingsndmnd 731,5 781,1 796,7
Kulturnamnd 1112,5 396,1 1134,8 396,1 1157,5 396,1
Miljondmnd 91,1 92,9 94,7
Kollektivtrafiknamnden 4415,0 4680,3 4955,9
Koncernbanken -477,6 -477,6 -477,6
Moderférvaltningen 2201,4 2616,3 3076,0
Summa regionbidrag 50234,3 1578,6 [ 52 093,2 1566,6 r 53930,0 1497,6
Resultatrakning VGR: 2017 2018 2019
SKL april ek.nytt 7-2016
Skatteberdkning inkl utjamningsbidrag 45 961,9 47 776,5 49 617,7
Lakemedelssubventionen 3815,0 3 815,0 3 815,0
Nytt statsbidrag i varprop, del av 10 miljarg 376,0 376,0 376,0
Professionsmiljarden (ersatter komiljard) 167,0 167,0 167,0
SUMMA 50 319,9 52 134,5 53 975,7
Regionbidrag (nettokostn. per ndmnd/styr{ -50 234,3 -52 093,2 -53 930,0
ARETS RESULTAT 85,6 41,3 45,7
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Forslag till beslut

Regionfullmaktige foreslas besluta foljande:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for ar
2017 i enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststaller inriktningen for aren 2018 och 2019 som underlag for den
fortsatta planeringen.

Regionfullméktige faststaller skattesatsen for 2017 till 11 kronor och 48 6re per skattekrona.

Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna strategiska mal, prioriterade mal 2017 samt
finansiella mal.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om planeringsdirektiv for 2017 med den av
regionfullméktige faststéllda budgeten som grund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran en investeringsram om 4800 mnkr faststélla
investeringsplan och fordela laneramar for 2017.

Regionstyrelsen bemyndigas att under ar 2017 uppta lan om ett hogsta belopp av 3000 mnkr
vilket hanteras enligt foreskrifterna i finanspolicyn.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till
ndmnder och styrelser under férutséttning att &rendena inte &r av principiell art.

Regionfullméktige faststaller fastighetsindex till 2,0 procent som underlag for berékning av
hyror.

Regionfullmaktige faststaller ramen for VG Primarvard till 5990 mnkr.

Regionfullmaktige faststaller ett koncernbidrag fran tandvardsstyrelsen till 25 mnkr, fran
primarvardsstyrelsen 25 mnkr samt fran fastighetsnamnden till 20 mnkr.

Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag att justera taxorna inom kollektivtrafiken med i
genomsnitt max 5 procent for 2017.

Regionutvecklingsnamnden, kollektivtrafiknamnden, miljonamnden och kulturndmnden far i
uppdrag att senast under oktober manad 2016 fatta beslut om uppdrag m.m. till respektive
verksamheter.

Servicenamnden far i uppdrag att senast den 31 oktober 2016 teckna service-
Overenskommelser med berorda verksamheter.

Halso- och sjukvardsnamnderna och halso- och sjukvardsstyrelsen far i uppdrag att senast
den 31 oktober 2016 tréffa 6verenskommelser med berérda styrelser, forvaltningar och
alternativa utférare inom halso- och sjukvarden och tandvarden avseende erséttningar,
vardnivaer och vardinriktningar m.m.

Styrelser och namnder far i uppdrag att senast under november 2016 faststalla detaljbudget
for 2017 samt flerarsplan for 2018-2019.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla VVastra Gotalandsregionens detaljbudget for 2017
och fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till ndmnder och styrelser under
forutsattning att drendena inte &r av principiell art.

Regionfullmaktige faststaller i vrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2017 samt plan for 2017-2018

40



Bilaga
Resultat och balansrakning
Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
-Byggnader och Mark

-Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

TILLGANGAR
Ingdende eget kapital
Arets férandring
Eget kapital

Avsattning pensioner
Ovriga avséattningar
Avsdttningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

EGET KAPITAL, SKULDER OCH
AVSATTNINGAR
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2017
12343
-60 174
-2144

-49 975 -51629

41 461
8859
108
-367
86

2017
248

14 029
9982
178

2018
12 590
-62 004
-2215

43204
8931
110
-575
41

2018
248

15582
11046
178

2019
12 842
-63 732
-2286
-53 176

45 027
8949
112
-866
46

2019
248

17 119
12 083
178

24438 27054 29627

523

254
4770

6 000
333

11 357

36 318
5 666
86
5752

16114
1268
17 382

499

12 685
13 184

36 318

475

254
4256

6 000
333

10 843

38 373
5752
41
5793

17743
1268
19 011

1499

12 070
13 569

38 373

427

254
4492

6 000
333

11 079

41 134
5793
46

5 839

20046
1268
21314

1499

12482
13 981

41 134



Bilaga
VGR Detaljbudget

VGR - Detaljbudget 2017 - 2019

Samtliga namnder och styrelser.

belopp i mnkr

2016 2017 2018 2019
Basbudget = foregaende ar 45 460,1 47 568,2 50234,3 52093,2

FORANDRINGAR:
Upprakningsfaktor 919,1 960,9 1014,2 1051,4
Effektivisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Satsningar / Forandringar 1189,0 1705,2 844,7 785,4
Hilso- och sjukvard 726,6 1189,1 300,0 200,0
Regional utveckling 233,8 91,0 212,0 182,0
Gemensam service -53,4 27,5 15,0 0,0
Regiongemensamt 281,9 397,6 317,7 403,4
varav pensionsforandring (ack) -24,5 247,1 367,7 404,6
DETALIBUDGET 47 568,2 50 234,3 52 093,2 53 930,0
Skatteberakning + statsbidrag 47 720,6 50 319,9 52 134,5 53 975,7
RESULTAT 152,4 85,6 41,3 45,7

42



