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1.Inledning

Vistra Gotalandsregionens program for cirkuldrt mode och héllbara miljéer 2017-2020 ska
bidra till en hallbar produktion och konsumtion som driver ansvar, utveckling och
innovationer genom att underlitta en 6vergang till en cirkuldr ekonomi inom
textil/mode/inredning/mobler. Det ska dven bidra till miljonytta genom minskad
resursforbrukning samt utfasning av hilso- och miljoskadliga &mnen. Miljondmnden har
antagit programmet. Regionutvecklingsndmnden (RUN) inte har antagit programmet 1 sig
men det pagér insatser som bidrar till omradet

En intervju har d4gt rum med programansvarig. Hen har varit med sedan miljondmnden
paborjade arbetet med cirkuldrt mode. Enkéten gick ut till 15 enskilda mottagare och av
dessa var 3 inte leverbara. Antalet som svarade pé enkéten &r 6 stycken (40%). D4 antalet
svarande understiger 10 personer ges inga detaljerade sammanstéllningar, utan mer
overgripande beskrivningar av utfallet.

1.1 Bakgrund

Redan fore 2016 da det aktuella programmet togs fram fanns projekt kopplade till
textilindustrin. Bilden som programansvarig ger dr att textilindustrin successivt har 6kat
sitt deltagande frén att kanske 2012 inte alls varit med i ndgon hogre grad. Detta géllde
dven Hogskolan Bords. Det har inneburit att programmet har drivit pa i frdgan och cirkuldrt
mode har over tid blivit ett begrepp. Programansvarige lyfter att politiken hér var fore
branschen och regionen har arbetat med att férsdka finna de inom branschen som har varit
intresserade och velat vara med. Vilket gor att programmet och regionen har bidragit till att
dven forstidrka Borés position inom textilbranschen gentemot till exempel Stockholm.

Enligt programansvarig har det for miljondmnden varit viktigt att ha fokus pa miljéfragan
snarare dn sjdlva industrin da textilbranschen dr enormt miljépaverkande. Detta &ven om
omrédet per definition kanske inte dr nagot tydligt styrkeomrade for hela regionen sé ar det
sa for Sjuhdrad. Mobelbranschen kom sedan med i programmet for det ér ett omrade dir
regionen har arbetat linge inom den egna organisationen.

1.2 Syfte och mal

Programmet for cirkuldrt mode och hallbara miljoer 2017-2020 ska bidra till mélen:

e stirkt innovationskraft for cirkuldr ekonomi inom textil- och
mobelbranschen i Vistra Gotaland genom samverkan mellan néringsliv,
forskning och offentlig sektor

e professionell bestdllarkompetens for hallbara interidrer 1 storre
organisationer och samarbete med branschens aktorer for att testa och
demonstrera 16sningar

e Okat utbud och efterfragan av cirkuléra och giftfria
produkter/tjdnster/system inom textil- och mdbelbranschen

Programmets insatsomréaden &r:
e Produkt- och afférsutveckling for en cirkuldr ekonomi
o Kompetensutveckling och innovationer for framtidens hallbara miljoer
e Hallbar handel



Vad giller 6verlappningar med andra program lyfter programansvarig att textil r nagot
som finns Overallt, till exempel i bilen, 1 kldder och sa vidare. Ett exempel som hen ndmner
ar ett filter 1 batteri och elbilar som ett foretag i Kinna arbetar med. Programansvarig lyfter
att de insatser som finns inom programmet inte bor ha ingétt i ndgot annat program, men
snarare att satsningen pa cirkuldr ekonomi gar igenom alla omraden.

2. Genomforande

Finansiering av projekt och verksamheter

Sammanlagt for perioden 2017-2020 har Vistra Gotalandsregionen medfinansierat 24
projekt och néstan 23 miljoner kronor ingar. Fran den senaste uppfoljningsrapporten
framgar att cirka 40 procent av medlen har gatt till projekt inom insatsomradena produkt-
och affarsutveckling for en cirkuldr ekonomi respektive hallbar handel medan cirka 20
procent har gatt till omradet for kompetensutveckling och innovationer for framtida
hallbara miljoer

Figur 1: Beslutade medel (tkr) 2017-2020 fordelade pa insatsomraden och nagmnd
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Vistra Gotalandsregionen har i programmet medfinansierat insatserna till 24 procent varav
miljondmndens del dr 21 procent. I figuren nedan framgar 6vriga medfinansiarer.

Figur 2: Férvantad medfinansiering (tkr) fordelat pa medfinansiarstyp i beslutade projekt 2017—
2020
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Att notera i figuren ovan uppgar universitet/hdgskolors medfinansiering till 25 procent,
vilket bedoms ligga i linje med att Science Park Borés dr en viktig genomforare. Vidare
paverkas andelen av att VGR deltar i Mistra Sustainable Consumption som ir ett nationellt
Mistraprogram. Den statliga finansieringen som uppgar till 17 procent.

Figur 3: Vastra Gotalandsregionens medfinansiering per projektbeslut
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Det storsta enskilda projektbeslutet utifrdn VGR-medel 4r Circular Hub' som drivs av
Science Park Borés. I genomsnitt for projekten ligger Vistra Gotalandsregionens
medfinansiering pa drygt 950 tkr medan medianen ligger runt 850 tkr.

Malgruppen for programmet dr utvecklingsaktorer inom akademi, institut, foretag och
offentliga organisationer som samverkar. En genomgang av projektlistan visar att en stor
mottagare av VGR-medlen dr Science Park Boras (SPB). Av de totalt fordelade
projektmedlen (ca 22,9 mnkr) har cirka 56 procent gatt till SPB (12,7 mnkr). Den nésta
aktorsgrupp som erhallit medel 4&r Kommunalférbunden (4,7 mnkr) fordelat pa
Goteborgsregionen (3,4 mnkr) och Skaraborg (1,3 mnkr) och RISE (1,9 mnkr). Resterande
del av medel sprids 6ver flera aktorer, bland annat IDC Skaraborg, Chalmers tekniska
hogskola, Market Place Boras, Sveriges Arkitekter, Véstra Gotalandsregionens
Idrottstorbund, Interior Cluster Sweden, Studiefrdmjande Vistra Goétaland och Foreningen
Goteborgspriset for Héllbar Utveckling.

Utover projektmedlen har verksamhetsbidrag fran 2020 gatt till Science Park Boras samt
WINWIN Gothenburg Sustainability Award. For 2020 uppgér verksamhetsbidraget till 1,8
mnkr.

Ett textil- och mdbelteam inom regional utveckling

Programmet for cirkuldrt mode &r det enda av de 12 utvédrderade programmen som enbart
finansieras av miljondmnden. For att f4 en tvérsektoriell koppling inom regional utveckling
beskriver programansvarig att hen bildade ett textil- och mobelteam tillsammans med
handldggare inom KKN och inom kompetensomrddet. Teamet har fungerat som ett

1 Namn i beslutet 4r Body & Space - plattform for cirkuldrt mode och hallbara miljoer.



bollplank och ett forum for erfarenhetsutbyte. Projektansdkningar foregas oftast av en
diskussion med de berorda aktdrerna 1 branschen.

Kunskap om programmet

I projektidgarnas enkétsvar ér det alla utom en som kéanner till att deras projekt har beviljats
medel frdn Vistra Gotalandsregionens program for cirkuldrt mode och hallbara miljoer
2017-2020. De tva som motiverar dr dock inte helt tydliga i att de har kunskap om sjilva
programmet. En uttrycker sig:

"Jag vet att ni har ett sadant program och det kéinns ju vildigt relevant att vi
dr del av det om jag skulle gissa vilket av era program vdrt projekt var del
av.”

Svaren kopplat till hur vil de kadnner till programmet varierar men det dr en tyngdpunkt pa
att kdnna mindre till det. P4 den mojliga skalan 1-7 dér 7 &r har mycket god kinnedom om
programmet och dess innehall samt 1 kdnner inte till det alls s& svarar tre respondenter
mittenalternativet (4), dartill var det tva som svarade ldgre dn 4 och en som svarade hogre
an 4. Kdnnedomen om programmet kom i huvudsak genom kontakter med handldggare vid
VGR. Det var fem av sex som svarade detta.

Programmet av betydelse for branschen och ett tydliggérande gentemot
beslutsfattare

Programansvarig bedomer att programmet varit avgérande for minga av de satsningar som
genomforts inom omradet cirkuldrt mode, som annars troligtvis kunde ha hamnat mellan
stolarna. Att det varit en uttalad prioritering via programmet har haft stor betydelse for
exempelvis mébelbranschen som till storsta delen bestar av smaforetagare och som inte har
nagon specifik science park att vinda sig till.

De signaler som programansvarig fatt fran politikerna ar att programmet skapar en trygghet
och en tydhghet 1 vad som prioriteras fran VGR:s héll inom cirkuldrt mode och héllbara
miljder. Aven om insatserna skulle paketeras pa ndgot annat sitt ir bedémningen att det
behovs en klar bild 6ver vad som ska prioriteras.

Det faktum att projektet ingatt 1 programmet for cirkuldrt mode har enligt merparten av de
projektégare som svarat pa enkédten haft betydelse for genomférande och resultat.
Samtidigt ar det vissa som menar att det delvis eller inte alls haft ndgon paverkan. I
kommentarerna lyfts fordelen med att kinna till aktérer som verkar inom samma omrade
och se hur insatserna kan komplettera varandra.

“Genom att det dr ett program sd blir projekten inte sd spretiga utan foljer
mer en rod trdd. Dd dr det ldttare att ens egna projekt gar att forma sd att
det passar in och kompletterar de andra projekten. Ett bra sditt att arbeta
pd.”

Traffar med projektagare via Circular hub

Enligt programansvarig har projektégare och andra aktdrer inom cirkulért mode och
héllbara miljder triffats via plattformen Circular hub som arrangerat flera workshops for
cirkulér affarsutveckling. Férhoppningen har varit att aktérerna ska kunna inspireras av
varandras drivkrafter och hitta synergieffekter mellan exempelvis textilindustrin och
mobelbranschen.



I projektdgarnas enkidtsvar dr det ungefar tva tredjedelar som anger att de under projektets
genomforande varit i kontakt med andra projektdgare inom samma program. Men ingen
har enligt enkétsvaren anvént programmet som en del i att sprida information om projektet.

"Ett sdtt att arbeta dr att fa information om de andra projekten och diskutera
erfarenheter och ocksd synergier. Vi har samkort vissa delar som bdda
projekten "tjidnade" pa.”

Onskemal om framtida dialog internt — projektigare ndjda med programformen
Programmet for cirkuldrt mode har, enligt ansvarig tjdnsteperson, gjort skillnad eftersom
VGR dérigenom vagade driva pa utvecklingen av en bransch som dé var relativt omogen,
utan starka FoU-resurser eller koppling till innovationssystemet. Nar det géller
projektigarna som svarat pa enkdten anser en 6vervdgande del att programformen ir ett bra
sétt att organisera insatser inom prioriterade omraden. I kommentarerna lyfts bland annat
onskemal om samordning med nérliggande regioners program samt mer information till
projektdgare. Nagon ndmner att programmen &r ett bra sétt att samla insatser, men dven
kan utgora en begriansning, dé de (goda) projektidéer som inte platsar déri prioriteras bort.

"Hade gdrna fatt vara tydligare att man var del i ett program och vilka
andra som var del i samma.”

De flesta projektagare nojda i kontakten med Vastra Gétalandsregionen
Merparten anger att de dr néjda med ansdkningsprocessen och den vigledning de fick i det
skedet. Flera motiverar sina svar med att de upplevt ett smidigt och kompetent bemotande
av handldggare och ekonomer. Dock framfors 6nskemal om att process och blanketter
kunde vara mer samordnade med Tillvixtverkets, for att underlétta for samfinansierade
projekt. Nér det géller rapportering och dven vagledning under projektets genomforande
visar enkétsvaren jimforelsevis pa en nagot sémre ndjdhet. Férsvarande omstandigheter
som namns dr att projektbidraget utgor en specifik finansieringsandel samt tung
administration avseende redovisning av overhead-kostnader.

3. Maluppfyllelse och resultat

Malen i programmet &r av inriktningskaraktar dir insatser ska bidra inom insatsomradena
produkt- och affdrsutveckling for en cirkuldr ekonomi, kompetensutveckling och
innovationer for framtidens hallbara miljoer samt hallbar handel.

Projekten bidrar till programmets malsattning

Att fragan om cirkuldr ekonomi har vuxit over tid dr, enligt programansvarig, ett bevis pa
att programmet 18g ratt i tid. Sedan dr det som for manga program svart att visa pd om det
ar programmets fortjanst eller inte. Utdver miljondmndens insatser inom programmet pagar
andra satsningar med betydelse for omradet, till exempel regionutvecklingsnimndens
satsningar p4 Modeinkubatorn, Smart Textiles och Science Park Boras.

I enkédtsvaren framgar att fem av sex svarande anser att projektet bidragit till programmets
mél medan en anger vet inte / har ingen ésikt. De f4 kommentarer som lyfts handlar
projektens baring pa fragan, bland annat:

"Resultaten ska accelerera innovationskraften inom mobel och
inredningsbranschen samt leda till projekt pa nationell niva 2021-2027. Stor



del av svensk mobelindustri ligger i de ndrliggande regionerna Jonkoping
och Kronoberg varfor 6kad samverkan behovs for att bidra till programmets
mdl.”

Av de svarande ar det endast tre som hade avslutat sitt projekt. Dessa angav att de delvis
nétt sin forvintade mélséttning. En utpekad svarighet for att na hela vigen ar forra arets
pandemi. Merparten anser att deras projekt har bidragit till 1angsiktiga och barkraftiga
effekter. Av sex respondenter svarade fyra ja pa den frigan medan tva svarade vet
inte/ingen asikt. Motiveringarna handlar bland annat om 6kad kunskap samt nyttiggérande
av forskning.

"Genom kunskapshojning hos bdde foretag och enskilda konsumenter.”

For att visa pé ett programs betydelse ar fragan om projekt dndé skulle ha d4gt rum utan
finansiering intressant. Fem av de som svarade pd enkiten gor bedomningen att de inte
skulle ha genomfort projektet utan stéd fran programmet, medan en svarade vet inte/har
ingen asikt. En kommentar ror att det kanske hade gatt att fa in en annan finansidr men att
det da hade tagit tid. Det finns ocksé en aspekt som lyfts kopplat till finansiering:

“Klusterorganisationen behover projektfinansiering for att rekrytera
resurser for att driva och genomfora projekt.”

Design har blivit an viktigare over tid

Cirkular ekonomi har enligt programansvarig tidigare ofta relaterats till avfall utifran
fragan hur vi kan anvédnda avfallet som ny ravara. Hen lyfter att problemet snarare dr den
stora forbrukningen av naturresurser dir material maste fa en lang livsldngd utan att tappa i
vérde. D4 flyttas fokus frén avfall till design och produktutveckling eftersom det &dr hir 80
procent av produktens funktion beslutas. Nér det blev tydligt att detta var ett betydelsefullt
omrade har medel lagts ddr. Inom det insatsomrédet har programmet nétt mest framgéng
och bedomningen &r att programmet har natt fram.

Inom avfall dr programansvarigs bedomning att det finns mycket andra medel i samhéllet.
Inom ramen for programmet har man dock lagt medel pé aterbruk. Hér har Science Park
Boras varit central. Det finns ,enligt programansvarig, exempel pa foretag som ér
lokaliserade i Stockholm som har kontakt med SPB utifran hur man kan uppdatera och hur
man kan tdnka. Det blir en prototypverkstad som andra kan anvénda.

I enkéten frdgar vi om respondentens bedomning var geografiskt projektet har gett resultat,
hélften svarar regionalt och resten nationellt.

Méobelbranschen ett omrade dar det aterstar arbete

Programansvarig lyfter att det inom mobelbranschen inte finns ndgon utpekad FoU-aktor
dven om IDC Skaraborg arbetar med frdgan. Inom ramen for programmet har darfor
dialoger med trd- och mdbelindustrin genomforts. De vill jobba med cirkuldr ekonomi men
framforallt utifrén lagfragan. Vidare ar programansvarigs bedomning att det behovs ett
kompetenslyft inom bland annat digitalisering vad géller foretagen inom mobelbranschen.

Kompetensfragan har dock ingen tydlig del av programmet som enligt programansvarig
grundar sig 1 att programmet endast dr antaget av miljondmnden.



Regionen som organisation har en ambition att stélla om till cirkuldra mobelfléden och lagt
ett forslag att minska inkdpen med 25 procent till forman for renovering.. Trenden bedoms
ga snabbt men en minskning av nyinkop behdvs. Det innebédr dven att mobelbranschen
behover dndras och produkterna maste kunna anvéndas en langre tid. Vistra
Gotalandsregionen har medverkat 1 projektet Affarsmodellsinnovation for cirkuldra
mobelfloden som finansieras fran Vinnovas program for utmaningsdriven innovation
(UDI). Det éar ett projekt som initierades fran Viastra Gétalandsregionen och omfattar stora
delar av mobelbranschen och flera regioner med ambitionen att stélla om till cirkulér
ekonomi.

Utvecklingspotential finns kopplat till handel

Ett annat omrdde som har varit svéartutvecklat &r handeln. Det dr viktig del tillsammans
med konsumtion vad géller textil och milj6. Dér finns enligt programansvarig en viss
utvecklingspotential vad géller affarsmodeller, &ven om pandemin under 2020 har tvingat
fram en utveckling samt att konsumenterna har gétt fore. Nu har Svensk Handel och Teko
gétt samman och sokt ESF-medel, vilket den programansvarige ser som en mojlighet for
branschen att stilla om. Genom att textilbranschen borjar stilla om ser d&ven dvriga
branschen detta. Under 2019 togs rapporten Mot framtidens hallbara konsumenter”? fram
av Vistra Gotalandsregionen och Science Park Boras i samarbete med Kairos Future som
grund for afférsutveckling i handeln som en del av Klimat 2030.

Re:textiles ett viktigt projekt med fokus pa modeforetagen

Det absolut viktigaste projektet for programmet dr Re:textile. De har ett arbetssétt som
enligt programansvarig varit oerhort framgangsrikt genom ett ndra samarbete mellan
forskare och affarsutvecklare for att snabbare se affarspotentialen i forskningen. De har
inom projektet gjort “feasability studies” som sedan har testats i intresserade modeforetag.
Det innebér att flera test-case skapas som 1 sin tur sedan gar tillbaka till forskningen.
Projektet dr enligt programansvarig ett exempel dér forskningen nar ut till néringslivet.

Ett annat projekt med fokus p4 mode som programansvarig lyfter fram ar F/ACT
Movement. Inom projektet fokuserar man pa konsumenten. Det startade som ett regionalt
projekt men genomfors nu nationellt. De stora aktérerna for omradet dr med och dven
H&M och startup foretag i Stockholm. Kopplat till detta lyfter programansvarig att det
finns signaler att stockholmsforetagen kommer till Borés for att testa och utveckla som de
sedan kommersialiserar 1 Stockholm.

Science Park Boras — en viktig aktér for foretagen och omradet

Under 2019 utvirderades Science Park Boras®. Fokus p4 utvirderingen var verksamheten i
stort men inom ramen for verksamheten aterfinns bland annat Re: Textiles som dr en del av
det cirkulédra programmet vilket gor att resultaten dr intressanta. Som dven framgick
tidigare &r SPB den aktor som erhéllit mer &n 50 procent av de medel som tilldelats. De har
dven erhallit nationella medel som inte ingér i programmet.

Utvédrderarna lyfter att just SPB har blivit en viktig 1 aktor 1 Borasregionens industri kring
innovativa 16sningar for textilier och cirkulidr ekonomi kopplad till textilindustrin. Enligt
utvirderarna uppger att en stor majoritet av de foretag de talat med har haft samarbeten

2 mot-framtidens-hallbara-konsumenter.pdf
3 VGR Analys 2019:42. Utvarderingen genomfordes av Sweco Society AB pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen (RUN 2019-00097)
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med SPB som har varit strategiskt viktiga. Det stod som SPB bidrar med ér dock 1 manga
fall svara for deltagarna att bedoma vilka resultat som samarbetena lett till och, om det ér
mojligt, 1 vilken utstrdckning de resultat som uppnétts ar héllbara. Vissa
deltagarorganisationer har fatt nya kunder och affarskontakter, vars l1onsamhet kan
utvirderas forst pd ldngre sikt. Andra har fatt hjidlp med nya affarsmodeller och liknande,
men dessa befinner sig ofta i en utvecklingsfas och @nnu inte implementerats. De tydligaste
rollerna som SPB enligt utvdrderingen tar 4r som kompetent partner, koordinator,
projektledare och inspiratdr.

Den kompetens och det kontaktnét som SPB har med andra kompetenta parter har enligt
utvirderingen bidragit till att deltagarorganisationerna fatt hjalp till att utveckla nya
produkter och tjdnster, frimst kopplat till cirkuldra och hallbara metoder inom
textilindustrin. I utvirderingen lyfts exempel pé foretag som med stod av SPB har kunnat
utveckla prototyper av framtida produkter, inférande av cirkulért system och teknisk och
juridisk hjélp att starta upp en digital cirkuldr plattform for tyg.

Som koordinator har SPB enligt utvirderingen varit en sammanhallande aktor lokalt,
regionalt och till viss del d4ven nationellt och internationellt. Inom detta arbete erbjuds
foretag en arena att knyta kontakter och fordjupa befintliga samarbeten. Det handlar bade
om foretag till foretag och mellan foretag och akademi. I utvédrderingen lyfts att en
deltagare uttryckt det att ”genom SPB kan innovativa och héllbarhetsstrivande foretag
traffas pa “neutral mark™ utan att hindras av kinslan av konkurrens”, ndgot som beddms
gynna branschen, bade ekonomiskt och hallbarhetsmissigt.

SPB initierar, sdker och leder ocksa ménga och stora projekt. I utvirderingen lyfts att
innovationsverksamhet i tidiga faser inte kan bekostas av enskilda foretag, och det géller
sérskilt i mode- och textilbranschen dar foretagen har sma marginaler och dr ovana vid mer
grundldggande innovation. Och d& det som i SPB:s fall handlar om innovation for
hallbarhet, som enligt utviarderarna dr mer radikal och genomgripande, och som fGretagen
oftast inser att de har behov av, men har svart att hantera eftersom de saknar 6verblick och
resurser. Slutligen i rollen som inspiratdr handlar det om att driva utvecklingen framét och
inspirera deltagarorganisationerna att ’hoja ribban” for hur man arbetar med hallbarhet och
innovativa arbetssitt.

Andra resultat som utvéirderingen ocksa lyfter fram men som inte har med foretagen att
gora dr till exempel att SPB bedoms locka kompetens och verksamheter till Borasregionen.
Ett konkret exempel som lyfts &r ett sméaforetag i Goteborg som forlagt sin produktion i
Boras eftersom foretaget samarbetat med SPB och uppfattade nérheten till SPB som positiv
for produktionen. I linje med detta lyfts ocksa att SPBs verksamhet bidrar till att regionen
marknadsfor som en region med kunskap och kompetens inom hallbarhet kopplat till
textilindustrin. Ett exempel hédr dr ju regeringens satsning pad nationell samverkansplattform
for hllbar svensk textil och mode pa Hogskolan i Bords. Slutligen bedoms SPB bidra till
att attrahera projektmedel till andra organisationer, till exempel lyfts att SPB ansvarade for
en ansdkan som innebar att Inkubatorn i Boras fick projektmedel pa flera miljoner kronor.

Indikatorutfall

Per december 2020 har tio projekt avslutats. Tabellen nedan visar pa utfall av indikatorer i
avslutade projekt. Tabellen visar att utfallet ligger i linje med eller dverstiger det
forviantade resultatet. Utdver nedan lyfts att avslutade dven har rapporterat 26 nitverk eller
samverkansprojekt dér forvintat resultat &r 30, 456 foretag och organisationer i
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kompetenshojande aktiviteter inom miljoomradet dir forvéntat resultat dr 266 och 54
individer som medverkat i kompetenshéjande aktiviteter inom miljoomradet dir forvéntat
resultat var 0.

Tabell 1: Utfall av VG2020-indikatorer i avslutade projekt

indikatorer Forvantat resultat Utfall
Kvinnor Man Total | Kvinnor Man Totalt

Antal privata och/eller
offentliga foretag och 40 97
organisationer som samverkar
Antal affarsmodeller 3 3
Antal innovations- och 1 1
demonstrationsprojekt
Antal nya metoder, verktyg

) 5 10
och arbetssatt




