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Sammanfattande reflektioner

Syftet med utvérderingen ar att fa 6kad kunskap i hur den utlysningsmodell av
samhéllsentreprendrskap som anvants har fungerat i de tva utlysningar som genomfardes
2018 och 2019. Fragestallningar att belysa ar bland annat:

e Hur har de olika delregionerna arbetat med sina uppdrag?

e Har arbetet med utlysningen inneburit ett mervarde delregionalt, for de
delregionala natverken eller pa annat satt? Till exempel nya kontakter, nya
medlemmar, 6kad kunskap inom foreningslivet, nya initiativ till
samverkan?

e Finns behov till att utveckla utlysningsmodellen och i s fall pa vilket satt
och varfor? Fordelar och nackdelar med utlysningsmodellen? Till exempel

o Hur beddms mervardet med de delregionala representanterna
kopplat till saval stod till sokande, under genomférandet som for
de som har fatt avslag? Pa vilket sétt?

o Hur har utlysningsmodellen med fokus pa bedémning av
ansokningar fungerat?

o Hur bedoms soktrycket och att relativt fa ansékningar beviljas?

e Vilka resultat forvantas respektive har skapats hos de beviljade projekten?

De metoder som anvants ar skriftliga underlag samt intervjuer med de delregionala
kontaktpersonerna samt tjanstepersoner vid Vastra Gétalandsregionen. Vidare har en enkét
gatt ut till beviljade projekt samt en enkat till de s6kande som fick avslag 2019.
Utvarderingen har genomforts av Monica Emanuelsson vid enheten samhallsanalys,
Koncernkontoret VVastra Gotalandsregionen.

For att genomfdra Samhallsentreprendrskap har en ny utlysningsmodell fér genomférandet
anvants dar saval Vastra Gotalandsregionen som de delregionala plattformarna for social
ekonomi deltar i kontakten med sokande och projektagare. Plattformarna har erhallit medel
fran regionutvecklingsnamnden for detta.

Bilden nedan beskriver respektive deltagande aktors roll kopplad till processen av
samhéllsentreprendrskap i fasen av utlysning och beddémning.

Figur: Process och ansvariga for respektive steg i processen
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Genomforande pa delregional niva

Under utlysningsperioden arbetar delregionerna pa ett forhallandevis lika satt dar
plattformarna har kontakt med s6kande och genomfor olika typer av tréffar. Utvarderingen
gar inte in i detalj men en viss lokal variation i hur man lagger upp arbetet finns. Det
handlar till exempel om man fokuserar pa att genomfora storre méten alternativt har mer
direktkontakt med sokande. Det finns en tydlig ambition hos flera delregioner att komma
ut till olika geografiska delar for att pa detta satt sprida informationen till fler féreningar.
Detta ar nagot som Véstra Gotalandsregionen lyfter som viktigt.

Pa vilket satt och fran vem féreningarna fick information om sjélva utlysningen varierar.
Sex av respondenterna anger att de fick information om utlysningen skriftligt/via hemsidan
for Vastra Gotalandsregionen, sju fick den via aktérer inom sociala ekonomin och tre fick
information via kollega eller pa annat satt. Intervjuerna lyfter att det finns ett stort behov av
stod och radgivning i samband med att skriva ansékan. Enkéatsvaren for de beviljade
projekten ger till viss del en spretig bild. En klar majoritet av respondenterna svarar att
ansOkan i sin helhet varken ar svar eller enkel. Det ar dock 9 av de 16 respondenterna som
svarade att de behdvde hjalp med att fylla i blanketten. Bilden av vem som gav hjélpen
varierar. Fyra respondenter svarar tjanstepersoner vid Vastra Gotalandsregionen, fyra
svarar det delregionala natverket, tva den egna organisationen och slutligen en anger
annan. Framforallt ar det omradena i ansokningsblanketten som avser jamstalldhet,
integration, miljo och tillganglighet, kostnader och finansiering samt indikatorer dar
svarande anger &r svar eller mycket svar.

Av de projekt som fick avslag svarar 12 av de 27 respondenterna att de har deltagit i
aktiviteter infor att de ansdkte om medel. Av de tolv respondenterna har tio angett att de
deltagit i Overgripande informationsméten, fyra i projektverkstader och en i
skrivarverkstad. Sju av de som hade deltagit svarar att de fatt hjalp av aktiviteterna.

Delregionerna har &ven haft kontakt med projekten under genomfdrandet. Det innebar att
det har genomforts traffar som skapat en moéjlighet for att sprida och tillvarata lardomar.
Till exempel har projekten bjudits in till en regiongemensam traff i Géteborg som de
intervjuade lyfter som lyckad, Av respondenterna till enkéten &r det dock endast 4 av 16
som anger att de har haft kontakt med andra projekt/forstudier som fatt medel. | enkéten
stalldes aven fragor om vad respondenten anser att kontakt med liknande projekt kan bidra
med. Svaren visar att den upplevda nyttan framforallt verkar ligga i framtiden, till exempel
anger sju att det ar troligt eller mycket troligt att liknande projekt kan mojliggora kontakter
for framtida gemensamma projekt och elva anger att de kan fa inspiration till nya
projektidéer. Det ar dock ndstan halften som anger mindre eller inte troligt att andra projekt
kan bidra med input till det (nuvarande) projektets inriktning eller med kunskaper i
projektadministration. Intervjuerna visar att det har funnits idéer att utveckla stédet under
genomforandet men vilket behov féreningarna har varierar stort beroende pa vilken
erfarenhet de har.

Saval intervjuer som enkatsvar visar att savél den delregionala hanteringen som
projektgenomforandet har fatt justerats under 2020 pa grund av Coronapandemin. Ett
exempel som lyfts ar kontakten med foreningar som fatt avslag. Det ar endast 4 av 26 som
i enkaten till avslag som svarade ja pa fragan om den delregionala nivan har varit i kontakt
med dem efter avslag. | de 6ppna svaren lyfts ocksa en klar kritik kring att de inte fatt
nagon aterkoppling. Bilden som ges i intervjuerna &r att den delregionala nivan hade mer
kontakt med avslag vid forsta utlysningen. Pa fragan om delregionerna har nagra



faststallda rutiner for hanteringen av avslag sa ar bilden att detta inte finns. Delregionerna
sjalva lyfter att de framst har kontakt med de foreningar dar man ser en potential till annan
finansiering.

Mervardet med utlysningsmodellen

Upplagget med saval ett delregionalt och regionalt deltagande bedoms som positivt. Det
bidrar till att man far in olika perspektiv i hanteringen. Roller och hantering har ocksa
diskuterats under genomférandet. Intervjuerna visar emellertid att det &r viktigt att 6ka
samsynen da det finns en viss otydlighet. Det handlar bland annat om vilken roll den
delregionala nivén har. Ska och kan de till exempel vara ett "filter”” och kontrollinstans
som sokande kontaktar istallet for Vastra Gotalandsregionen? Ett exempel dar det under
genomforandet har funnits olika syn ar det att VVastra Gotalandsregionen genomfor en
forsta gallring av ansékningar innan de skickas till beddmningsgruppen. A ena sidan
innebar det att den delregionala nivan inte far komma till tals 6ver alla inkomna
ansokningar men & andra sidan ar Vastra Gotalandsregionen beslutade organisation. En
foljd av gallringen som lyfts &r att detta skapat problem till exempel nar delregional niva
sedan ska ha kontakt med avslag. I utvéarderingen lyfts forslag for att 6ka samsynen, till
exempel fler méten for att halla varandra informerade till och att Iata den delregional niva
gora en forsta genomgang av sin delregions inkomna ansokningar. Vidare lyfts aven ett
onskemal att Vastra Gotalandsregionen ska delegera medel till plattformarna.

En annan aspekt kopplat till rollerna &r risken for otydlighet for skande. Utvarderingen
har inte stéllt frdgor om detta i enkaten men man kan tanka sig att utifran sokandes
perspektiv vore det bra om rollerna kunde renodlas an mer. Enkéatsvaren visar att bade
regional och delregional niva har kontakt med sokande och projektégare.

Den utlysningsmodell som har anvants kraver dven en hel del resurser bade delregionalt
och regionalt. Under bedémningsfasen varierar de delregionalas svar fran en dag till en
vecka for att lasa ansékningarna. De rekvisitioner som har inkommit fran delregionerna per
2019-12-31 visar att Fyrbodal och Skaraborg har rekvirerat cirka 150 tkr medan
Goteborgsregionen och Sjuhdrad har rekvirerat cirka 110 tkr. For Goteborgsregionen galler
detta belopp fram till mars 2020. Hur mycket de har rekvirerat sager sedan inte nadgot om
varken vilken typ av insatser som genomforts eller kvalitén pa dessa. Till delregionernas
arbetsinsats ska dven laggas den tid som tjanstepersoner fran Véastra Gotalandsregionen
lagger. En uppskattning av ansvarig ar att i tid for en utlysning efter sista ansokningsdag
handlar det om mer &n tva veckors arbetstid for genomlasning och bedémning, inklusive
beddmningsmoten. Dartill kommer dialog med projektsokande for kompletteringar av
ansokningar infor beslut, samt arbete med att skriva fram dokument for beslut och avslag.
Enligt uppgift laste minst tva personer en och samma ansékan. De var totalt fyra
tjanstepersoner involverade i hanteringen dven om inte alla deltog pa bedomningsmotena.
Darutéver har dven en ekonom gatt igenom budgetarna for beviljade projekt.

Styrning och inriktning

| utlysningarna anges att syftet ar att tillvarata idékraften inom social ekonomi och framja
en innovativ utveckling inom foreningslivet. Vidare anges att syftet ar att stimulera lokala
idéer som framjar ett 6kat entreprendrskap, 6kad sysselsattning, nya arbetssétt, dkad
samverkan och nya losningar pa sociala utmaningar. Det finns inte nagot uppdaterat
program for social ekonomi utan det &r inriktningen i programmet for perioden 2012-2015
som fortfarande galler. Det innebér att tydligheten kring mal och syfte kan diskuteras.



En ambition med utlysningarna i samhéllsentreprendrskap har varit att fa in manga nya
idéer och olika typer av projekt. Det innebdr att utlysningstexterna har haft ett upplagg att
vara breda och relativt generella. Detta ar nagot som merparten intervjuade lyfter som
positivt utifran att utlysningarna tilltalar manga olika féreningar och typer av projekt. Det
finns dock nagon som uttrycker att man kanske borde styra nagot mer for att na ut brett och
na sokande som inte dr ’proffssdkande”.

Utifran antal beviljade projekt per delregion har foreningar i Géteborgsregionen erhallit
elva projekt. Aven merparten av det totala antalet ansékningar (cirka 45 procent) kommer
darifran. Skaraborg har erhallit medel till fyra projekt, Sjuharad fem och Fyrbodal sju.
Andelen avslag har uppgatt till 82 procent i Goteborgsregionen respektive Skaraborg foljt
av 77 procent i Sjuharad och 73 procent i Fyrbodal. Pa en regional niva ar det cirka 80
procent avslag.

Aven bedémningskriterierna som anvénts speglar bredden. Det finns kriterier for
samhéllsentreprendrskap och projektplan samt en fri poédng. En kommentar kopplat till
beddmningskriterierna &r att de har anvéants som grund for diskussionen i
beddmningsgruppen, det vill sdga inte som grund for beslutet. | kriteriet
samhallsentreprendrskap ingar bedémning av nyskapande, entreprendrskap, lokal
utveckling, samverkan och integration/miljé/jamstélldhet, det vill s&ga viktiga parametrar
som ofta ar svarbedomda. Till exempel nyskapande anges handla om
nyskapande/innovativt/ny l1sning pa samhallsproblem. I tidigare utvarderingar har
svarigheten kopplat till olika begrepp, till exempel social innovation och socialt
entreprendrskap, lyfts. Den nu aktuella utvarderingen har inte belyst om delregional och
regional niva har samma tolkning av olika begrepp. De gemensamma bedémningsmétena
borde vara en bra grund for en gemensam syn. En intervjuperson lyfter just nyskapande
som ett svart kriterium da sokande ofta anser att de ar innovativa och nyskapande. |
intervjuerna ar man 6verlag nojd med bedémningskriterierna och da sarskilt den fria
poangen. Det finns dock intervjupersoner som lyfter att det ar forhallandevis omfattande
med alla kriterier samt ndgon som lyfter att det till viss del ar lite av samma sak. Vad galler
kriterierna for projektplan har delregionerna en viktig roll da de i manga fall, om an inte
alla, kanner till féreningarna som soker.

For att 6ka tydligheten med insatser inom samhallsentreprendrskap rekommenderas att en
insatslogik arbetas fram. Det handlar om att fa en gemensam syn pa vilka langsiktiga
effekter som framtida eventuella utlysningar ska ge. Vidare behovs en diskussion om
vilken typ av projekt som kan bidra till att na effekterna, det vill sdga vilka aktiviteter
kréavs och vilka resultat forvantas dessa att ge. En insatslogik skulle bade kunna 6ka den
gemensamma (regionala och delregionala) synen pa vilka insatser som bor prioriteras och
aven forbattra mojligheten till att kommunicera detta till skande. En insatslogik skulle
aven kunna tydliggora de eventuella éverlappande delar med andra insatser som
regionutvecklingsnamnden/Véstra Gotalandsregionen beslutar om till exempel inom KKN-
programmet och regionalt serviceprogram. En rekommendation i féljeforskningen 2009-
2012 som fortfarande kan vara av vikt att ha med sig i ett sadant arbete ar att smalare och
spetsigare mal och dvergripande vision ger en storre traffsakerhet och mer fokuserad
styrning.

Andra upplagg vad galler utlysningar har diskuterats. Det galler till exempel mer riktade
och tematiska utlysningar. Aven om detta kan innebéra att man eventuellt missar
intressanta projektupplagg ar fragan om man anda borde fokusera mer. Detta grundar sig
bland annat i den forhallandevis begransande omfattningen att utlysningarna pa cirka 2



miljoner kronor och det intresse som finns vilket har inneburit cirka 80 procent avslag. Det
ar sedan mycket tid som laggs ner bade for genomforandet delregionalt/regionalt och hos
foreningarna som soker. | intervjuer har det lyfts olika satt for att kunna hantera detta. Ett
exempel att projekt i forsta laget skulle komma in med en idéskiss som beddms och att de
som sedan anses bidra till inriktningen véljs ut for att formellt séka medel.

Resultat

De indikatorer som anvants av projekten som avslutats har i princip uppnatts med undantag
av indikatorn privata och/eller offentliga som samverkar. Det ar dock i princip ett projekt
som gor att man inte ligger i linje &ven med den indikatorn.

Enkatsvaren visar pa en bredd av resultat dar flertalet respondenter har angett fler an ett
svar. Av respondenterna har 12 av 16 angett arbetstillfallen som ett resultat som har
natts/lkommer att nas. Det dr nastan lika manga (elva svarande) som angett nya metoder
och modeller respektive nya tjanster och produkter. Enkétsvaren vad géller resultat ligger i
linje med vad som asyftas av utlysningarna, till exempel sysselsattning, nya arbetssatt,
6kad samverkan och foreningsutveckling. En djupare analys med intervjuer hade behovts
for att se pa kvalitén av resultaten. Emellertid ger d&ven genomgangen av avslutade projekt
en bild av att projekten har skapat manga olika resultat till exempel 6kad kunskap hos
deltagare och kartlaggningar. | anslutning till projektens inriktning har det funnits en
mojlighet att soka antingen for projekt eller forstudie. En genomgang av projektinnehall
och resultat visar att det inte ar sjalvklart varfor vissa ar forstudier medan andra &r projekt.
Da beloppsnivan ar samma for forstudier och projekt ar fragan om det ar nddvandigt med
tva typer av insatser.

| tva tidigare utvarderingar har resultat fran olika typer av projekt inom social ekonomi
tagits upp utifran att det saknas indikatorer. Aven i den nu aktuella utvarderingen &r
indikatorfragan vard att lyfta. Det finns ett antal projektindikatorer som en s6kande kan
vélja. Merparten av de beviljade projekten har anvént sig av indikatorerna antal privata
och/eller offentliga foretag som samverkar samt antal kvinnor och mén i
kompetensutvecklingsinsats. Aven indikatorerna antal nya féretag samt antal nya metoder,
verktyg och arbetssatt har anvants. Enkéten till beviljade projekt visar fler méjliga resultat.
For att fa en bredare bild av resultaten hade s6kande kunnat anvanda sig av
projektindikatorerna 6kade arbetstillfallen, antal individer i entreprendrsframjande
aktiviteter samt antal nya eller utvecklade produkter som har kommersialiserats. Det &r i en
eventuell fortsattning viktigt att se 6ver majliga indikatorer. Detta arbete bor inkluderas i
framtagandet av en insatslogik da indikatorerna ska belysa det resultat som projekten
forvantas uppna.

Enkaterna i utvarderingen lyfter fragan om foreningarna skulle ha genomfort projektet utan
stod fran Vastra Gotalandsregionen alternativt om man har genomfért projektet/forstudien
anda. Av de beviljade projekten svarade 8 av 15 att man hade genomfort projektet anda i
mindre alternativt i samma omfattning. Lika manga svarade nej pa fragan. Av de sokande
som fick avslag var det 9 som svarade att man hade genomfort projektet i mindre eller
samma omfattning medan 18 svarar nej pa fragan. Det &r viktigt att lyfta att det ar fa
respondenter.



1. Inledning

Vastra Gotalandsregionens regionutvecklingsndmnd har arbetet med olika insatser for den
sociala ekonomin i flera ar. Redan 2001 pabdrjades en process med att ta fram ett program
for den sociala ekonomin. Det forsta programmet antogs 2005 for att sedan revideras ar
2007 respektive 2011. Ar 2012 fattade regionstyrelsen ett beslut' om en fortséttning. Det
overgripande malet for programmet 2012-2015 var att framja den sociala ekonomin och
dess aktdrer och starka den sociala ekonomins roll for tillvéxt och utveckling i Véstra
Gotaland. Regionutvecklingsnamnden (RUN) utsags som ansvariga for genomforandet.
Darefter har inte nagot nytt program tagits fram. Enligt ansvarig tjansteperson vid Véstra
Gotalandsregionen géller i stort sett inriktningen i det senaste programmet fortfarande.
Regionutvecklingsndmnden har sedan 2015 I6pande beslutat om olika satsningar.

| samband med att regionutvecklingsndmnden 2018 och 2019 genomfdrde utlysning av
medel fér samhéllsentreprendrskap? testades aven en ny utlysningsmodell. Det &r dessa tva
utlysningar som den nu aktuella utvarderingen har fokus pa.

2. Utvarderingens syfte

Som namndes inledningsvis har utvarderingen fokus pa de tva senaste utlysningarna som
regionutvecklingsndmnd har haft for samhallsentreprendrskap. Det handlar om stdd till
forstudier och projekt for aktorer inom social ekonomi. Den speciella utlysningsmodellen
har anvants har bland annat inneburit att det funnits delregionala natverk som har erbjudit
radgivning och information till sokande féreningar.

Syftet med utvérderingen &r att fa 6kad kunskap i hur utlysningsmodellen har fungerat i de
tva utlysningar som genomforts. Fragestallningar att belysa ar bland annat:

e Hur har de olika delregionerna arbetat med sina uppdrag?

e Har arbetet med utlysningen inneburit ett mervarde delregionalt, for de
delregionala natverken eller pa annat sétt? Till exempel nya kontakter, nya
medlemmar, 6kad kunskap inom féreningslivet, nya initiativ till
samverkan?

e Finns behov till att utveckla utlysningsmodellen och i sa fall pa vilket sétt
och varfoér? Fordelar och nackdelar med utlysningsmodellen? Till exempel

o Hur beddms mervdardet med de delregionala representanterna
kopplat till saval stod till sokande, under genomférandet som for
de som har fatt avslag? Pa vilket satt?

o Hur har utlysningsmodellen med fokus pa bedémning av
ansokningar fungerat?

12012-06-19

2 Sedan 2019 anvands begreppet samhallsentreprenérskap istillet for socialt entreprendrskap.
Inriktningen ar densamma och namnandringen handlar enligt VGRs tjdnsteperson snarare om att
fortydliga inneborden. [ rapporten anvands begreppen samhallsentreprendrskap i princip

genomgdende.
Ya VASTRA
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o Hur bedoms soktrycket och att relativt fa ansékningar beviljas?
e Vilka resultat forvantas respektive har skapats hos de beviljade projekten?

De metoder som anvants i utvarderingen framgar i tabellen nedan.

Tabell 1: Utvarderingsmetoder
Metod Kommentar

. Handlingar® som beskriver beslut och genomférande. Det finns dven
Genomgang av tidigare utvirderingar® som genomforts med koppling till social
material ekonomi. Dessa kommer ocksa att vara en del av underlaget.

e Intervjuer ska genomforas med:

- Representanter fran de fyra delregionala natverken som
dven sitter i bedomningsgruppen. Sammanlagt sju
personer har intervjuats.

- Tjanstepersoner vid naringslivsavdelningen,
koncernkontoret Vastra Goétalandsregionen.

e Enkat till de beslutade projekten/forstudierna. Sammanlagt
skickades enkéten till 27 mottagare varav 4 adresser aterkom med
felmeddelande. Det innebar att totalt 23 projekt fick enkaten. Av
dessa svarade 16 respondenter, varav 12 fran en organisation som
drivit ett projekt och 4 som har drivit en forstudie. Ytterligare 4
har 6ppnat enkdten men valt att inte fylla i den. Svaren har lagts
in i utvarderingen. Kompletta 6ppna svar aterfinns i bilaga 2.

e Enkat till de ansdékningar som fick avslag 2019. Sammanlagt
skickades enkaten till 55 mottagare varav 4 adresser aterkom med
felmeddelande. Det innebar att totalt 51 s6kande erholl enkaten.
Efter en padminnelse har 27 respondenter besvarat enkdten samt
ytterligare 6 har 6ppnat enkdten men valt att inte fylla i den.
Svaren har lagts in i utvarderingen. Kompletta 6ppna svar
aterfinns i bilaga 3.

Intervjuer

Enkat

3. Bakgrund

Som angavs inledningsvis pabdrjades en process for att ta fram ett program for social
ekonomi med koppling till VV&stra Gotalandsregionens regionutvecklingsnamnd redan
2001. Det senaste beslutade programmet avsag perioden 2012-2015. Det 6vergripande

3 RUN 2018-00226, RUN 2018-00360, RUN 2018-00361, RUN 2018-00362, RUN 2018-00363 och RUN
2019-00551.

4 Lite ofokuserat, men mitt i prick, Utvardering av VGRs handlingsprogram for den sociala ekonomin,
Kontigo (VGRs utvarderingsrapport 2010:04), Vilja, kraft och resultat en utvardering av VGRs program
for social ekonomi, Contextio Ethnographic AB i samarbete med Oxford Consulting AB (VGR
Utvarderingsrapport 2015:5), Foljeforskning av programmet Socialt entreprendrskap vid VG-regionen
(Rapport 1: Allt fran slottsteater till etiskt kladféretagande, Rapport 2: Sa nu - Skérda senare,
Slutrapport: En droppe i havet, men helt ratt i tiden), Bert-Ola Bergstrand och Stefan Molnar (VGRs
utvarderingsrapport 2012:02).



malet for programmet var att framja den sociala ekonomin och dess aktorer och starka den
sociala ekonomins roll for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland. Enligt ansvarig
tjansteperson galler i stort samma inriktning aven nu.

Utover de insatser som genomfors inom ramen for utlysningarna av
samhallsentreprendrskap medfinansierar regionutvecklingsndmnden aven andra projekt
och verksamheter inom social ekonomi. Det handlar till exempel om Coompanion och
Mikrofonden Vast. Regionutvecklingsndmnden ar &ven medarrangor till Stora sociala
foretagsdagen som &r ett evenemang for sociala foretag. Regionutvecklingsndmnden har
aven sedan 2019 drivit projektet Kraftfullt ekosystem for sociala foretag i Vastra
Gotaland® som medfinansieras tillsammans med Tillvaxtverket. Detta projekt syftar till att
bidra till att 6ka den sociala hallbarheten genom fler sociala innovationer och fler sociala
foretag som svarar mot samhalleliga behov i Vastra Gétaland.

Kopplat till regionutvecklingsndmnden (RUN) och den sociala ekonomin finns dven
Sociala ekonomins rad (SER) dar bade politiska representanter fran RUN och
representanter fran de fyra delregionala natverken for social ekonomi sitter med. |
regionutvecklingsndmndens detaljbudget lyfts en indikator fram kopplat till social
ekonomi. Det ar Antal nya foretag och nya idéer inom social ekonomi som framjar social
innovation i projekt/verksamheter som far stod av regionutvecklingsnamnden®

Utover de satsningar som genomfors av regionutvecklingsndmnden arbetar Véastra
Gotalandsregionen pa andra satt med insatser for den sociala ekonomin. Till exempel
fattade regionfullméaktige 2014 beslut om att VVastra Gotalandsregionens som organisation
ska arbeta mer med den sociala ekonomin genom 6verenskommelsen att “’tillsammans
utveckla vilfirden’. Till beslutet anges att ”Samverkan mellan det offentliga och den
sociala ekonomin ar en viktig framgangsfaktor for att na de mal som finns formulerade i
visionen om Det goda livet och i Strategi for tillvaxt och utveckling i Véastra Gotaland
2014-2020 (VG2020)8. Overenskommelsen hanteras av regionstyrelsen genom Véstra
Gotalandsregionens beredning for folkhalsa och social hallbarhet. | 6verenskommelsen
anges att ”den sociala ekonomin sarskiljer sig fran den privata och offentliga sektorn da
den bestar av organisationer som har samhallsnytta och medlemsnytta som framsta mal
samt tar tillvara invanarnas och samhéllets intressen utan ekonomisk vinst som huvudsyfte.
Den sociala ekonomin bedrivs framst i foreningar, kooperativ, trossamfund, stiftelser och

liknande sammanslutningar” °.

3.1 Vad sager tidigare utvarderingar

De olika programmen for social ekonomi har som angavs inledningsvis utvérderats. Nedan
gors en kortare genomgang av utvarderingarnas'® resultat med fokus pé relevanta delar for

5RUN 2018-00716.

6 Regionutvecklingsndmndens detaljbudget 2016, 2017, 2018 respektive 2019

7 Overenskommelse mellan Vistra Gotalandsregionen och den sociala ekonomin, RS 767-2011.

8 Overenskommelse mellan Vistra Gotalandsregionen och den sociala ekonomin, RS 767-2011.

9 Overenskommelsen mellan Vistra Gotalandsregionen och den sociala ekonomin, RS 767-2011

10 Lite ofokuserat, men mitt i prick, Utvardering av VGRs handlingsprogram for den sociala ekonomin,
Kontigo (VGRs utvarderingsrapport 2010:04), Vilja, kraft och resultat en utvardering av VGRs program
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den nu aktuella utvérderingen.

Utvarderingen Lite ofokuserat, men mitt i prick, 2010
Utvardering genomfdrdes 2010 av Kontigo AB. Fokus var programmet for social ekonomi
2008-2012 bland annat utifran maluppfyllelse, arbetssétt och 6vergripande resultat. De
rekommendationer som utvarderarna lyfte var bland annat att inkludera social ekonomi i
regionens dvriga tillvaxt- och utvecklingsarbete. De lyfte dock att detta bland annat
forutsatte att det unika och potentialen med den sociala ekonomin togs tillvara.

Utvérderarna diskuterade vidare bland annat organiseringen dar de lyfte fram att de da
aktuella regionala natverken hade borjat hitta sin form. Aktuella natverk var Féreningen
Goteborgs Sociala Ekonomi, Social Ekonomi i Sjuhérad, Sociala Ekonomins natverk i
Skaraborg samt Social Ekonomi FyrBoDal. Det vill sdga de som ingar i nuvarande
utlysningsmodell for samhallsentreprendrskap. Dessa inklusive Sociala ekonomins rad
(SER) och REVES!! lyftes som pé olika sitt utgdra “viktiga inslag i en struktur som kan
bidra till en fortsatt positiv utveckling av sektorn och i forlingningen hela samhillet”*2, En
aspekt som behovdes utvecklas var kommunikationen mellan nivaer i den sociala
ekonomins natverk och mellan aktorer. Detta for att 1) skapa en delaktighet och 2)
mojliggora ett dkat larande i systemet.

Utvarderarna lyfte upp att programmets inriktning pa socialt entreprendrskap behévde
vidareutvecklas. Det handlade om att fortsatta att med relativt sma medel genom
utlysningar genomfora riktade satsningar pa projekt eller sociala foretag med en intressant
utvecklingspotential”. Den andra typen av stod handlade generellt om att stodja mer
tjinste- och systemorienterade innovationer/utvecklingsinsatser inom ramen for den sociala
ekonomin. Utvérderarna lyfte dven en rekommendation om att arbeta mer med att
kartlagga, visualisera, och att arbeta med indikatorer samt att stérka kopplingen till
forskning och utveckling.

Foljeforskning av programmet Socialt entreprendrskap vid
VG-regionen

Foljeforskningen som pagick september 2010 till januari 2012 hade fokus pa programmet
for Socialt entreprendrskap 2009-2012. Foljeforskningen gick bland annat igenom ett urval
av de beviljade projekten utifran dimensionerna social, ekonomi, demokrati respektive
ekologi samt utifran nivaerna individ, lokal samt regional.

for social ekonomi, Contextio Ethnographic AB i samarbete med Oxford Research AB (VGR
Utvarderingsrapport 2015:5), Foljeforskning av programmet Socialt

entreprendrskap vid VG-regionen (Rapport 1: Allt fran slottsteater till etiskt kladféretagande, Rapport
2: Sa nu - Skorda senare, Slutrapport: En droppe i havet, men helt ratt i tiden), Bert-Ola Bergstrand och
Stefan Molnar (VGRs utvarderingsrapport 2012:02).

11 REVES (European netrwork of Cities & Regiones for the Soical Economy) ar ett europeiskt natverk
som bland annat arbetar for 6kade samarbeten pa lokal och regional niva, samt for att paverka och
forbattra forutsattningar for social ekonomi pa europeisk ni

12 Sid 32, Utvarderingen Lite ofokuserat, men mitt i prick, 2010.
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Utvdrderarna lyfte att det & en utmaning att utvardera den sociala dimensionen av
ekonomin dér ”Manga av de viarden som genereras dr “immateriella”; osynliga for dgat,
komplexa och forinderliga”®. Den mest vanliga aktiviteten i beviljade projekt var
natverkande som till exempel olika former av motesplatser och plattformar dér det sedan
organiseras till exempel forelasningar, seminarier, workshops, kurser och handledarsamtal.
Det fanns aven exempel pa projekt dar syftet var att stodja andra manniskor till
entreprendrskap och programmet har berort “allt fran traditionellt entreprendrskap till
kulturentreprendrskap och socialt entreprendrskap”.

Foljeforskningen lyfte att det i den stora merparten projektansokningar fanns en bristande
redogorelse pa vilka satt projekten faktiskt var innovativa. Vidare var manga projektidéer
“redan formulerade innan entreprendrerna bestdmde sig for att soka till programmet”.
Utvarderarna lyfter att den innovation som sker i projekten istéllet handlar om att aktorer
och malgrupper kopplas samman pa nya satt. Utvarderarna lyfter darfor att det finns
bristande evidens for att programmets utformning har lett till mer innovativa projekt &n
vad som vanligtvis ar fallet i liknande program.”

Foljeforskningen tog dven upp hur projekten sag pa ansokningsforfarandet. Det beskrevs
som komplicerat. Programmet lyftes dock fram som ett mer dppet och tillgangligt program
an manga liknande program samt att de hade haft en god kontakt med Véstra
Gotalandsregionen.

En slutsats som lyftes var att majoriteten av projekten sannolikt inte skulle ha blivit av om
inte programmet hade funnits. Programmet beddmdes darfor ha tréffat ratt vad galler
malgrupp. Utvarderarna menade aven att de flesta projekt som hade pagatt en tid forefoll
ha uppfyllt sina malsattningar. Det bedéms i utvéarderingen som svart att se hur de sociala
entreprendrerna implementerat ny kunskap och natverk i sina fasta organisationer.

Utvérderarna lyfte att ’ett kommande program skulle bli effektivare genom att erbjuda ett
generellt kunskapsprogram for socialt entreprendrskap”. Deras idé var att dessa skulle
handla om allt fran hur man skriver en god ansokan till erfarenhetsutbyten mellan projekt.
De lyfte dven att om man genomfor méten pa olika platser 1 Véstra Gotaland sa kan “andra
aktorer an sociala entreprendrer kunna bjudas in, sasom forvaltningar och traditionella
foretag, for att dessa ska ldra sig mer om det sociala entreprenorskapet.”

Foljeforskningen gick igenom kriterierna for urval av projekt och lyfte kopplat till detta
foljande rekommendationer:

e Smalare och spetsigare mal och dvergripande vision ger storre traffsakerhet
och mer fokuserad styrning.

e Det bor finnas ett storre fokus pa de indikatorer som berér nya foretag,
marknadsorientering, omsattning och samverkan.

e De fokusomraden och perspektiv som beror kultur och hélsa, infrastruktur och
kommunikationer, en gemensam region och internationalisering ar
underrepresenterade. Storre fokus behdvs har.

e Fler projekt som samverkar med naringslivet efterfragas.

13 Sid 9 Slutrapport: Foljeforskning av programmet Socialt entreprenorskap vid VG-regionen.
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o Storre tydlighet kring projektens innovativitet efterfragas.
e Fler projekt med miljé och klimat som tydliga huvudmal ger en storre
koppling till samtliga dimensioner hos héllbar utveckling.

Vilja, kraft och resultat en utvardering av VGRs program for

social ekonomi

Utvarderingen genomfordes av Contextio Ethnographic AB i samarbete med Oxford
Research AB. Denna utvardering avsag programmet for Social ekonomi 2012-2015. Fokus
var att titta pa resultatet samt hur arbetet har genomforts. Utvarderingen kom fram till att
programmet hade en néra koppling till den regionala utvecklingsstrategin VG2020 och
bidragit till uppfyllandet av VG2020s malsattningar. Programmet bedémdes ha stimulerat
till entreprendrskap och intraprendrskap genom de stodstrukturer som utvecklats och de
nya sociala féretag och féreningar som skapats genom programmets aktiviteter.
Utvarderingen lyfte &ven att programmet hade bidragit till att utveckla Véstra Gétaland
som kunskapsregion genom till exempel ett stort antal kartlaggningar och undersékningar
som genomforts via forstudier eller som en del av projekt.

Vad géller langsiktigheten i projekten lyfte utvarderarna att deras bedomning var att det
fanns ett aktivt dgarskap bland projektigarna “vilket &r en viktig forutsattning for hallbara
resultat”. En annan viktig forutséttning for langsiktigt hallbara effekter som lyftes var att
’samverkan inom den sociala ekonomin och mellan sociala ekonomi och andra aktorer har
Okat och forstarkts.” En osdkerhet som lyftes i utvarderingen var att om fortsatt
finansiering inte finns ar det en “uppenbar risk for projektresultatens hallbarhet”.
Programmet bedémdes ha bidragit till 6kad kunskap om lokala och regionala férhallanden
och utvecklingsbehov inom den sociala ekonomin. Daremot menar utvérderarna att det
saknas “en struktur for tillvaratagande av dessa lardomar och resultat”

Utvarderarna sammanfattar i sin analys foljande resultat:
e Nya foreningar och sociala foretag
e Okad kidnnedom om utvecklingsbehov lokalt och regionalt
e Nya metoder och modeller for arbete med sociala ekonomins malgrupper
e Nya natverk och strukturer for samverkan med bland annat kommun,
andra foreningar, hogskola och universitet
e Organisations- eller féreningsutveckling
e Synliggdrande av den sociala ekonomin (allménheten)

Enligt utvarderingen visade saval enkat som intervjuer pa goda resultat i forhallandevis
sma projekt. Tre femtedelar av enkatrespondenterna som uppgett att de beviljats stod och
de intervjuade har uppgett att projektet inte kunnat genomféras utan stodet till
organisationen fran programmet, vilket tyder pa ett stort mervarde av utlysningarna.
Begreppen social innovation och socialt entreprendrskap bedémdes som diffusa déar dven
utlysningstexterna hade inkluderat breda beskrivningar av vad som ingick. Utvérderarna
lyfte att mojligen hade mer tydliga effekter och resultat av projektstdden kunnat
astadkommas med smalare och mer strategiska och avgransade utlysningar inom omradet,
med tydliga definitioner av centrala begrepp.
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4. Genomforande
samhallsentreprendrskap

Den aktuella utvéarderingen har fokus pa de tva projektutlysningar som genomfordes 2018
respektive 2019. Utlysningen som genomférdes hosten 2018 avsag att stodja projekt under
2019 och den andra avsag projektgenomforande under 2020. Regionutvecklingsnamnden
avsatte 2 miljoner kronor till utlysningen for 2019 och 2,1 miljon for 2020.

Kopplingen mellan satsningarna pa samhallsentreprendrskap och den 6vergripande
regionala utvecklingsstrategin VG2020 ligger inom temat En ledande kunskapsregion och
den prioriterade fragan Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta
foretag. Inom fragan lyfts sérskilt att ”Riktade atgdrder krivs for att underlétta for nya
foretag inom tjanstebaserade naringar, som vard och omsorg, besoksnaring, kulturella
niringar och for utveckling av socialt entreprendrskap”4,

For att fa med kompetens och kunskap om foreningarna pa en lokal niva har de
delregionala natverken Social Ekonomi i Fyrbodal, Goteborgsregionens Sociala Ekonomi
(GSE), Social ekonomi Sjuhdrad respektive Sociala Ekonomins Natverk i Skaraborg
(SENS) deltagit i genomférandet. Representanter fran natverken ingar dven i Sociala
Ekonomins Rad (SER). Respektive delregion erholl 150 000 kronor®® fran
regionutvecklingsndmnden for att delta i arbetet under perioden 2018-06-25—2019-12-31.
Malet var att:

e Fa fram bra och hallbara projekt i delregionen, samt att féreningarnas
kompetens kring att soka, genomfdra och avsluta projekt okar.

e Foreningarna far genom projektet mojlighet att préva och driva lokal utveckling
genom att préva nya insatser/aktiviteter samt kan na ut till fler. Féreningarna far
ocksa via projektsatsningen okad kompetens om att soka, driva och genomféra
projekt vilket ar till nytta for framtida lokal samhéllsutveckling.

Istallet for “att foreningarnas kompetens kring att soka, genomfora och avsluta projekt
okar” angavs i beslutet till Skaraborg att ”Fyra projekt ska genomforas och na sina uppsatta
mal”. Vidare angavs dven sérskilt att ”Nya foreningar ska uppmuntras att soka
projektmedel for att forverkliga sina idéer.”

Den insatser som delregionerna enligt besluten ska arbeta med ar:

Sprida information om utlysningar

Ge visst stod nar projektbeskrivningar arbetas fram
Delta i beddmningen av ansékningar

Bidra under genomforandefasen for beviljade projekt
Ge rad till de som erhallit avslag

14 Vastra Gotaland 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020. Prioriterad
fraga 1.1.2 Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag.
15 RUN 2018-00360, RUN 2018-00361, RUN 2018-00362 och RUN 2018-00363.
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Upplagget med en aktiv delregional niva var att mojliggora ett erfarenhetsutbyte mellan
projektdgarna samt underlatta kommunikation och administration.

Medlen till delregionerna forlangdes i maj 2020 till att &ven avse perioden till och med
2021-02-28. | forlangningsbesluten beviljades delregionerna ytterligare medel; Fyrbodal
60 000 kronor, Goteborgsregionen 70 000 kronor samt Sjuhérad och Skaraborg respektive
40 000 kronor var. De olika beloppen baserades bland annat pa att delregionerna har olika
antal beviljade projekt som pagar under 2020. Enligt forlangningsbeslutet ska medlen
anvéandas till:

e Gemensamma méten for de beviljade projekten i respektive delregion
Aterkoppling till de som fick avslag

Individuella méten och telefonkontakter

Uppfoljning och spridning av projektresultat

Resor

Ovrigt

Goteborgsregionen ska enligt sitt fortsattningsbeslut &ven genomfora en storre, gemensam
traff for alla projekt som pagar 2020 (totalt 14 projekt). Vidare anges for Sjuharad,
Skaraborg och Goteborgsregionen att de ska ha radgivning till avslag i forekommande fall.
| beslutet till Fyrbodal anges att beslutet ska anvandas som tillagg for merarbete for arbetet
med tva projektredovisningar (Kvartal 1 2020).

Vid en genomgang av inkomna rekvisitioner gar att notera att Fyrbodal och Skaraborg per
december 2019 rekvirerat cirka 150 tkr medan saval Goteborgsregionen som Sjuhérad har
rekvirerat cirka 110 tkr®®. Vilka kostnadsslag som har tagits upp i rekvisitioner framgar i
tabellen nedan.

Tabell 2: Rekvirerade medel per 2019-12-31*

Kostnadsposter Fyrbodal Gote'borgs- Sjuharad Skaraborg
regionen

Lonekostnader 130939 75 808 106 824 135 885

Overheadkostnader 19 640 3125 3500

Externa tjanster 18 000

Resor 1985 1664 5342

Lokaler 5880 500 5 000

Ovrigt 2388 4 445 70

Total 154 952 107 258 108 988 149 797

*For Goteborgsregionen avser rekvirerade medel perioden fram till 2020-03-27.

Nedan beskrivs genomférandet av samhallsentreprendrskap under rubrikerna Under
utlysning, Bedomningsperiod, Efter beslut om stdd eller avslag respektive Resultat efter

avslutat projekt.

16 For Goteborgsregionen géller att de rekvirerat cirka 110 tkr per sista mars 2020.




4.1 Under utlysningen

Syftet med utlysningarna samhéllsentreprentrskap &r att tillvarata idékraften inom social
ckonomi och frimja en innovativ utveckling inom foreningslivet”17. Det handlar om
mindre projekt eller forstudier (100-150 tkr) som mdojliggor foreningsutveckling och
utveckling av nya metoder, tjanster, produkter och processer. Beslutade insatser ska enligt
2019 ars utlysning stimulera och tillvarata idéer for att skapa sysselsattning, nya
arbetsformer, 6kad samverkan och hdgre livskvalitet. Utlysningarna riktade sig till
malgruppen aktdrer inom social ekonomi i Vastra Gétaland. Som exempel lyfts ideella
foreningar, ekonomiska foreningar och stiftelser. Aktiebolag kan inte soka medel.

Projektperiod att soka for var 12 manader (januari till december). Véstra
Gotalandsregionen andel av finansieringen kunde uppga till hogst 75 procent av den totala
budgeten exklusive direktfinansiering i form av ideell tid i utlysningen 2018 och till hogst
50 procent av den totala budgeten inklusive direktfinansiering i form av ideell tid i
utlysningen 2019. Projektstod var inte mojligt att erhalla for ordinarie foreningsverksamhet
och inte heller for att tacka foreningens l6pande kostnader.

Arbetet under utlysningsperioden genomférdes av saval representanter for Vastra
Gotalandsregionen som de delregionala natverken.

Figur 1: Process och ansvariga for stegen i utlysningsperioden

Delregionalt ndtverk och VGR
* Vid behov fragor och

deltagande vid aktiviteter

* Framtagning av
utlysningstext i dialog med » Stid till sbkande av olika slag
delregionerna bl.a. informationstréffar,

projektverkstédder och via
telefon

Potentiella sékande inom den

social ekonomi

Utlysningstexter och genomférande

Utlysningstexter togs fram av Véstra Gotalandsregionen men delregionerna fick komma
med synpunkter. Utlysningarna var breda i sin utformning och ansvarig tjansteperson lyfter
att de utformades sa for att fa in manga nya idéer samt olika typer av projekt. Upplagget
ska darfor aven ses som en viss “trendspaning” for att fa in det som ar aktuellt for den
sociala ekonomin just nu.

17 Utlysningstext 2018 for genomférande under 2019
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Den breda formen av utlysning har gjort att man fick in manga ans6kningar och utifran den
ram som funnits har forhallandevis fa blivit beviljade. Intervjuerna med delregionerna
tyder i stort pa att dessa ar néjda med att utlysningarna tilltalar manga olika foreningar och
olika typer av projekt. Det lyfts dock i ndgon intervju att ’ska man nd ut brett s& méste man
styra ut det mer”. Detta grundar den intervjuade pa att det finns en risk att flera
ansokningar kommer fran “proffssokande”.

Andra mojliga typer av utlysningar/uppldagg kom upp i intervjuerna. Till exempel har
regionutvecklingsndmnden genomfort mer riktade utlysningar inom social ekonomi
tidigare i samband med 2015 ars flyktingvag. En nackdel med tematiska utlysningar som
lyftes i intervju med Véstra Gotalandsregionen &r att man da kan missa det sociala
innovationsperspektivet, det vill séga ”det man inte vet att det finns” kommer inte in.
Under genomférandet har utdver tematiska utlysningar aven diskuterats ett
ansokningsforfarande i tva steg. | det forsta steget skulle da en idébeskrivning tas fram och
beddmas och i andra steget kunde en mer utvecklad ansokan tas fram. Det skulle enligt en
intervjuad person ge en 6kad mdojlighet att f in guldkornen som inte kan skriva sa bra och
da lagger man inte ner sd mycket tid pa ansokningar som inte passar”.

En aspekt kopplat till utlysningarna som lyftes i merparten av de delregionala intervjuerna
ar utlysningsperiodens langd. 2018 ars utlysning kom ut innan sommaren medan 2019 ars
kom i augusti. Det innebar att ans6kningstiden forlangdes med tva veckor for 2019.
Delregionerna lyfter att det tar tid att fa till bra ansékningar som innebér att med en kortare
utlysningstid finns det en risk att kvalitén blir 1agre. En annan aspekt som lyftes i ett par
intervjuer kopplar an till vilken typ av projekt man vill fa in. Det handlar om att en kortare
utlysningsperiod fungerar for sokande som ar vana att fylla i ansékningsblanketter medan
for de som inte &r vana behdvs moéten, projektverkstader och en méjlighet att bolla idéer.
En kontaktperson bedémer att det behdvs en utlysningsperiod pd minst 3-4 manader om
man vill ha in projekt med hog kvalitét och na lite mindre foreningar som kanske inte &r
lika vana att soka.

Kopplat till att projekten/forstudierna kan séka 100 000-150 000 kronor lyftes Gnskemalet
av vissa delregioner att foreningar skulle kunna s6ka saval lagre som hogre belopp. Enligt
uppgift har beloppen varit uppe till diskussion. Vad galler lagre belopp ndmns i
intervjuerna allt fran 5 000 till 100 000 kronor. Tanken med ett lagre beloppen ar att
foreningar skulle kunna soka medel for att anordna nagot sarskilt vid ett tillfalle. Det lyfts
aven att lagre belopp skulle kunna na foreningar som inte har sokt tidigare det vill sdga ofta
an mer lokala projekt och mindre aktdrer. Den bild som ges av flera delregionala
kontaktpersoner &r dock att det skulle bli mer administration med l&gre belopp. De
foresprakar darfor att Vastra Gotalandsregionen skulle delegera beslut om mindre projekt
till plattformarna.

For att fa en bild hur beviljade projekt har natts av utlysningen stélldes en fraga i enkaten
hur de fick information om utlysningen.
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Figur 2: Respondenternas svar pa fragan Hur fick ni information om utlysningen? (n=16)

Skriftligt/via hemsidan for Vastra ===

Gdtalandsregionen
Skriftligt/via hemsidan for det delregionala
natverket I
Genom mdten/konferenser som arrangerades av
Vastra Gotalandsregionen
Genom moten/konferenser som arrangerades av

de delregionala ndtverket

Genom andra aktorer inom social ekonomi [ NI

Avenkollega [ INEREGEGE
Annat: [N

Vetinte

Som figuren visar anger sex av respondenterna att de har fatt information om utlysningen
skriftligt/via hemsidan for Vastra Gotalandsregionen. Det &r fem som svarar de
delregionala natverk alternativt sociala ekonomin. Tva av de som svarat annat lyfter
aktdérer inom den sociala ekonomin. Det innebar att det ar foérhallandevis jamnt om
respondenterna har erhallit informationen om utlysning av Vastra Gotalandsregionens eller
genom aktérer inom den sociala ekonomin.

Projekttraffar och lokalkdannedom

Som angavs tidigare har delregionerna tillsammans med ndringsavdelningen vid Véstra
Gotalandsregionen haft en roll i att stddja sokande i utlysningsarbetet. Utdver att Vastra
Gotalandsregionen ordnade en informationstraff under ansékningsfasen i samband med
forsta utlysningen, samt gemensamma informationstréffar vid bada utlysningar for de
beviljade projekten, har mycket av detta arbete skett delregionalt. I intervjuerna framgar att
alla delregioner har genomfort aktiviteter for att stodja foreningar i den egna delregionen
att soka medel. Det har handlat om informationstréaffar, work-shops, projektverkstader och
skrivarverkstader.

Skaraborg spred information om utlysningen direkt till féreningar, till medlemmarna i
SENS samt genom bland annat sociala medier. | sin slutrapport anges att de genomférde
fyra projektverkstader 2018. Dessa dgde rum i Lidkoping, Téreboda och Falkdping.
Liknande moten genomfordes 2019 i Mariestad, Skévde, Lidkdping och Falkdping. Dartill
har kontaktpersonerna haft direktkontakt med sokande. Foreningar har aven fatt stod i att
skriva sin ansokan och till exempel planera en budget.

Vad géller Fyrbodal genomférdes informationstraffar i Uddevalla och Trollhédttan under
saval hosten 2018 som 2019. Vidare genomfordes dven projektverkstader och stod via
telefon. | slutrapporten lyfter de att vid 2019 ars informationstraffar markte att
”foreningarna tycker att det dr vardefullt att fa berdtta om sin idé {6r varandra”. Detta
gjorde att man under 2019 avsatte mer tid till detta. | Fyrbodal lyckades man att skapa ett
stort intresse och enligt kontaktpersonen ledde detta till ett storre intresse &n innan samt
manga bra ansokningar.
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Foreningarna i Goteborgsregionen kunde 2018 delta pa informationsmote i Géteborg (tva
moten) och i Ale. Under 2019 genomférdes tva informationsmoten. De har dven genomfort
projektverkstader dar projekten fatt diskutera sina projekt och fatt stod samt haft
individuella moéten och telefonsamtal med foreningar.

| Borasregionen hade man 2018 vad man kallar idétraffar. Dessa dgde rum i Kinna, Sjobo
och Hassleholm. De genomforde &ven en skrivarverkstad i Hassleholm. Till detta
genomfordes enskilda moten med féreningar. Enligt kontaktpersonerna var detta nagot
som var lyckat da de till exempel fick en battre uppfattning om hur det funkar i féreningen.
Under 2019 genomfordes tre traffar. For att fa till en spridning till féreningar som kanske
tidigare inte sokt medel genomfdrdes traffarna utanfor Boras.

| enkéten till de sokande som fick avslag ingick fragan om foreningen hade deltagit i nagra
aktiviteter om utlysningen infor att ansokan skickades in. Av de 27 respondenterna angav
12 att de hade deltagit och 15 angav att de inte hade det. Av de som deltagit hade tio
deltagit i 6vergripande informationsmoéte om utlysningen, fyra i projektverkstad och en i
skrivarverkstad. Tva svarar dven annat. Kompletta éppna svar aterfinns i bilaga 3 vad
galler enkaten till avslag. Pa frdgan om de som deltagit i en aktivitet ansag att de hade fatt
hjélp av dessa svarade sju ja, tva nej och tre vet inte.

| en intervju med representant for Véastra Gotalandsregionen lyfts vardet med en
delregional medverkan. Upplégget var tankt att delregionerna skulle vara ett "filter” och att
sOkande inte skulle behdva vanda sig till Vastra Gotalandsregionen. | flera fall bedéms
detta ha fungerat bra men det finns ganger da det inte fungerat fullt ut vilket gjort att hen
anser att man behdver arbeta an mer for att fa en gemensam syn i de olika rollerna samt
kunskap kring hanteringen av medlen och nytta. Aven i intervjuerna med delregionerna
lyfter flera intervjuade att det ar en utmaning med de olika nivaerna och rollerna. Det
handlar om att féreningarna inte alltid ser hur det hanger ihop vad géller regional och
delregional niva. Vidare att det dven finns en problematik i att den delregionala nivan ar
idéburen men som hér ska representera regionen. Det gor att det i vissa fall kan vara
knepigt i foreningarnas syn pa delregionerna. En bild som ges i en intervju &r att den
delregionala nivan aldrig kan bli en kontrollinstans nar de ar ute och traffar féreningar utan
det handlar snarare om att ”fa de regionala perspektiven att landa lokalt”. Detta tar mycket
tid och “’vi behdver jobba med det effektivt”.

For att oka samverkan och aterkopplingen mellan delregional och regional niva lyfts som
forslag i ett par delregionala intervjuer att man kunde ha fler moten, till exempel digitala
moten for att minska restiden. Nu har man tva moten per termin och som en uttryckte det
missar man da ett sa gar det lang tid mellan.

Kopplat till samsyn mellan delregion och region lyfts &ven i en intervju att delregionerna i
slutandan inte vet vilka som soker. Har ges exempel pa att vissa sokande gar direkt pa
regional niva. Detta medfor enligt den intervjuade en svarighet att sedan i nasta steg gora
en bedémning. 1 samband med detta lyfts att plattformarna eventuellt kunde bli an
tydligare utpekade som "mellanhand”.

En positiv aspekt med utlysningsmodellen som lyftes med delregional ndrvaro ar att traffar
pa olika platser har kunnat genomforas. Det ar ett arbetssétt som ar svarare for Vastra
Gotalandsregionen att matcha. Detta lyfter dven delregionerna i sina intervjuer da man
anser sig vara “nirmare” foreningarna én den regionala nivan. Sa d&ven om delregionerna &r
forhallandevis stora ar plattformarna etablerade och har ett stort kontaktnat. Det lyfts i
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nagon intervju att manga foreningar arbetar med samhéllsnytta men séger man sociala
innovationer “’sa forstar de inte men de jobbar med det genom att bredda sin verksamhet”,
det vill sdga att det inte &r sjalvklart for foreningar att de ar samhéllsentreprencrer.

Utover att finnas nara foreningarna lyfts i intervjuerna med delregionerna att det finns ett
stort behov av stdd och radgivning nér det galler projektskrivningen och som nagon
uttryckte det ”ménga har svart att formulera sina idéer i text och att fa till en budget i
balans”. Detta kan delregionala nivan hjélpa till och synliggora. Genom att plattformarna
ocksa sitter i SER finns en koppling dar till regional utveckling och en kunskap om
regionen.

En positiv aspekt som lyfts kopplat till informationstraffar och workshops ar att
foreningarna moter varandra och att de skapar kontakt. Eller som en intervjuad uttrycktes
”det dr foreningsutveckling oavsett om man soker pengar eller inte”.

| enkéten stalldes fragor om vad respondenterna ansag om ansokningsblanketten och dess
olika delar.

Figur 3: Respondenternas svar pa fragan Vad tyckte ni om ansdkningsblanketten och dess olika
delar? (Svarsalternativ 1-5 dar 1 var mycket enkel och 5 mycket svar)

Behov och syfte 1 8 8
Projektinnehall 2 7 7 1
]émstélldheF, ir?.tegljation, miljo och 2 3 8 2 1
tillgdnglighet
Indikatorer 1 9 4 1
Kostnader och finansiering 1 3 9 2 1
Blanketten i sin helhet 4 11 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 (mycket enkel) 2 3 4 5 (mycket svar) Vet inte

N=16 med undantag pa frdgan om behov och syfte samt projektinnehall n=17'2 respektive fér indikatorer
n=15.

Det ar endast pa omradena jamstalldhet, integration, miljo och tillganglighet samt
kostnader och finansiering som respondenterna har angett att blanketten ar mycket svar
(alternativ 5). Tar man aven med alternativ 4 (svar) ar det utéver ovan namnda delar nagon
som tycker att projektinnehall respektive blanketten i sin helhet ar svar. Det finns aven
fragor i blanketten som forhallandevis manga anger som mycket enkel eller enkel
(alternativ 1 och 2). Det galler framst delarna behov och syfte samt projektinnehall. Till

18 En respondent har svarat 2 respektive 3 pa fragan om behov och syfte samt projektinnehall.
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enkatsvaren ska dock lyftas att 9 av 16 respondenter angav att de behdvde fa hjélp med att
fylla i ansdkan. Pa fragan vem som gav dem hjalp (flera svar méjliga) svarade fyra
respondenter tjanstepersoner vid Vastra Gotalandsregionen, fyra svarade det delregionala
natverket samt tva svarade personer i den egna organisationen. En svarade annan och
angav dar Coompanion i Falkoping.

4.2 Bedomningsperiod

Till utlysningen 2018 kom 63 ansdkningar in varav cirka 21 procent (13 ansokningar)
beviljades medel. 1 2019 ars utlysning beviljades cirka 20 procent (14 ansékningar) av de
71 inkomna ansokningarna. | bilaga 1 aterfinns en lista Gver de beviljade projekten.

Tabell 3: Antal ansékningar, avslag och beslut férdelat pa delregioner och ansokningsomgang

Delregion 2018 2019
Ansokningar Avslag | Beviljade | Ansokningar Avslag Beviljade

Fyrbodal 11 8 3 15 11 4
Goteborgsregionen 27 22 5 33 27 6
Sjuharad 12 9 3 10 8 2
Skaraborg 11 9 2 11 9 2
Goteborg/Fyrbodal 0 0 0 1 1 0
Ej angivet alt. annat 2 2 0 1 1 0
Total 63 50 13 71 57 14

Tabell 4: Totala antalet ansékningar, avslag och beslut férdelat per ansékningsomgang samt VGR-
medel till beviljade projekt

VGR-medel till
Delregion Ansokningar Avslag Beviljade beviljade
projekt
Fyrbodal 26 19 7 1043 850
Go6teborgsregionen 60 49 11 1650 000
Sjuhéarad 22 17 5 717 000
Skaraborg 22 18 4 570 000
Goteborg/Fyrbodal 1 1 0 0
Ej angivet alt. annat 3 3 0 0
Total 134 107 27 3 980 850

Totalt kom 134 ansokningar in till de tva utlysningarna. Cirka 45 procent av dessa kom
fran foreningar i Goteborgsregionen. Vid bada omgangarna beviljades aven flest
ansokningar darifran. Ovriga inkomna ansokningar fordelades relativt jamnt mellan de tre
évriga delregionerna dar foreningar fran Fyrbodal kom in med 26 ansokningar foljt av
vardera 22 for Skaraborg och Sjuhdrad. Sammanlagt 27 ansokningar beviljades medel. Vad
galler beviljade projekt har utéver de fran Goteborgsregionen (41 procent), cirka 15
procent gatt till foreningar i Sjuharad, 19 procent till Skaraborg och slutligen 26 procent till
foreningar i Fyrbodal. Ar 2018 erhéll tre projekt ett mindre belopp 4n maxbeloppet

(150 000 kronor) medan 2019 erhdll alla beviljade projekt 150 000 kronor.
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| enkaten fanns fragan om respondentens organisation har erhallit andra medel av Véstra
Gotalandsregionen. Elva av respondenterna svarade nej, tre ja och tva vet inte.

For att bedoma inkomna ansokningarna har det funnits en beddmningsgrupp. | den har
representation fran naringslivsavdelningen vid Véstra Gotalandsregionen ingatt samt en
person fran respektive delregion och politiker®® fran regionutvecklingsnamnden.
Bedomningsgrupperna har utsetts av Sociala ekonomins rad i Vastra Gotaland, SER

Figur 4: Process och ansvariga for stegen under bedémningsperioden

) ) ) Avdelning Naringsliv vid ) ) ) Regionutvecklings-
P —, e VGR Ve N re namnden VGR
* Formell anstkan s Beddmning av ett urval

av anstkningar
* Gemensamt mote

= Formell genomgéng ' * Beslut av stdd genom
och en férsta gallring * Rekommendation om delegation till chef for
beslut naringslivsavdelningen

\ - B J A\ — |
S

Sortering av inkomna ansdkningar

| samband med att ansokningarna kom in genomfdrdes en forsta granskning av
tjanstepersoner vid Véastra Gotalandsregionen. Det handlade om att kontrollera
ansokningarna utifran formella kriterier, till exempel rensades sokande med aktiebolag
bort. Projekten kategoriserades utifran om det till exempel handlade om arbetsintegrerande
sociala foretag (ASF), platsutveckling och grén rehab. En forsta bedomning gjordes ocksa.
Enligt VVastra Gotalandsregionen handlade det om att beddma och sortera bort ansékningar
som sags som svagare jamfort med andra ansokningar med samma malgrupp. Likasa
onskade man dven skapa en balans mellan inriktningar. Flera handlaggare vid regionen var
involverade i arbetet och alla ans6kningar lastes av minst tva personer. Anteckningar
gjordes av bedomningen. Utgangspunkten for denna forsta gallring var att det ansags
finnas ett behov av att lyfta farre ansékningar till bedomningsgruppen samt att det ar
Véstra Gotalandsregionen som i slutdndan fattar beslut medan bedémningsgruppen
rekommenderar.

Att vissa ansokningar gallrades bort till beddmningsgruppen skedde vid bada
utlysningarna. Ar 2019 var det dock négra fler ansékningar som inte gick vidare. Cirka 25
av de 71 ans6kningarna tillhandaholls bedémningsgruppen. | intervjuerna framgar att

192018: Karin Ostring Bergman (C), 2019: Emma Nohrén (MP) och Jan Alexandersson (V).
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delregionerna anser att de inte fick information om pa vilka grunder ansdkningarna var
beddmda. Detta féranledde att kontaktpersonerna inkom med ett e-brev i november 2019
angdende beredningen av projektansdkningar till Socialt entreprendrskap?. Delregionerna
lyfter i intervjuerna att de ansag det problematiskt att de inte fick bedoma alla ansokningar
utifran att de varit delaktiga med att stotta sokande och i vissa fall dven varit med och
skrivit ansokningar. Nagon lyfter som exempel att de har blivit kontaktade av sokande efter
beslut om avslag men vet inte vad de ska svara da ansokan inte gick till
beddmningsgruppen. Detta anges skapa en spanning mellan delregionen och de s6kande
utifran att man pa till exempel informationstraffar lyft fram att de idéburna ar med i
beslutsprocessen dven om det dr Vastra Gotalandsregionen som fattar det formella beslutet.
Det finns darmed en risk enligt den intervjuade att foreningslivet tappar fértroende for
delregionen. | en intervju lyfts dven att man ansdg att den forsta gallringen gjordes utan
lokal kdnnedom. Enligt ndgon av de intervjuade kontaktpersonerna skapade hanteringen
aven en konkurrens mellan delregionerna. Detta ledde till exempel till en diskussion vilka
foreningar ska prioriteras till att driva projekt. Har varierar synen dar ndgon anser att
foreningar som ar mindre vana att driva projekt bor prioriteras till att ndgon annan anser att
det finns en poéng i att féreningar som &r vana att soka medel ’ser sig som
samhaéllsentreprendrer”.

Efter reaktionen fran den delregionala nivan gjordes en férandring under bedémningsfasen
2019. Respektive kontaktperson fick i efterhand ut ett fatal ansokningar till fran sitt
geografiska omrade. Av dessa skulle de sedan lyfta ett projekt till beddmningsgruppen. Har
sager dock en som intervjuas att antingen far man ha med delregionerna i den forsta
gallringen och att justeringen k&ndes som mérkligt. | en annan intervju lyfts vikten av ett
bra samarbete med Vastra Gotalandsregionen, dven om det aven lyfts att plattformarna
skulle vilja ha mer mandat pa en lika niva.

Bedomningskriterier

Bedomningskriterierna som anvants grupperas som samhallsentreprendrskap, projektplan
och ovrigt (se tabellen nedan). De projekt som gick till beddmningsgruppen poangsattes
per Kriterium.

Tabell 5: Bedomningskriterier
Samhillsentreprenérskap  (1-5 p/kriterie)

Nyskapande Nyskapande/innovativt/ny |6sning pa samhallsproblem
Entreprendrskap Gynnar foretagsamhet/foretagande med sociala mal
Lokal utveckling Lyfter en ort/bygd, gynnar lokal samverkan

Samverkan Okad samverkan/samverkan med nya parter

Integration/miljo/
jamstalldhet
Projektplan (1-3p/kriterie)

Positiv effekt pa integration/milj6/jamstalldhet

Resultat Konkreta och synliga resultat

Tydlig projektplan Tydligt vad som ska goras, valskriven ansdkan
Trovardighet Projektet verkar realistiskt och genomforbart
Budget En realistisk och kostnadseffektiv budget

20 RUN 2019-00551
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Organisation Organisation — tanke kring genomférandet
Efter projektet Tas resultaten om hand, vad hdnder efterat
Ovrigt (1-10 p)

Fri poang Fri poang

Alla deltagare i bedomningsgruppen har fatt poangsatta ansokningarna som skickats ut.
Poéngen ska enligt VVastra Gotalandsregionen framforallt ses som en grund for
diskussionen. Man har hanterat det sa att poangen har sammanstéllts och de projekt som
fatt lagst poang har endast diskuterats kortfattat. De projekt med hogst poang och dar hela
bedémningsgruppen gett hdga poéang har ocksa gatts igenom relativt snabbt. Daremot har i
huvudsak de projekt som aterfunnits i mittsektionen diskuterats pa bedémningsgruppens
moten.

| intervjuerna stalldes fragor kring bedémningskriterierna. Merparten tycker att
beddomningskriterierna fungerat bra och tackt in mycket som enligt en intervjuad gor att
“foreningar som har ett daligt sprak och sddant som de inte kan hantera i skrivandet inte
spelar nagon roll”. Det finns dock de som intervjuats som anses att det blir véldigt
omfattande med alla kriterier och en annan tyckte att det blir lite samma sak. En annan
aspekt som lyfts i en intervju ar att kriterierna inte tar hansyn till nér en sékande
aterkommer pa nytt med en liknande ansokan. Det kanske ar en bra ansokan men om de
redan har fatt medel for nagot liknande och en utveckling saknas borde detta ocksa med i
bedémningen.

Flera lyfte att det var positivt med den fria podngen som mojliggjorde en viss frihet i
bedémningen. Vid nagra av intervjuerna kommenterades &ven vissa andra kriterier. Till
exempel att samverkan var ett viktigt kriterium sa att en insats inte bara bygger pa en
forening utan ett natverk och ett larande. Aspekten nyskapande bedémdes enligt en
intervjuad som svar da sokande ofta tycker att de &r innovativa och nyskapande. Aven
entreprendrskap kan behdvas lyftas mer enligt en intervjuad for att enklare kunna félja upp
for att se vad det ledde till, till exempel att om en utbildning genomfors kommer deltagarna
ut pa arbetsmarknaden.

En viss otydlighet lyftes i och med att samma ansokningsblankett anvénds for forstudier
respektive projekt. Vidare lyftes dven att det var svart att bedéma forstudier med samma
bedomningsmall. Det verkar dven finnas en viss osakerhet om sdkande av forstudie skulle
fylla i indikatorer. En intervjuad lyfter att ndr en sokande fyllde i indikatorer skapades en
svarighet for beddomningsgruppen att veta vad som avsags.

Aven de generella perspektiven jamstalldhet, integration och miljo/klimat lyftes i
utlysningstexten. Ett par av kontaktpersonerna lyfter att manga projekt hanterar de
generella perspektiven sdsom integration och miljo. Dock lyfter nagon att det ofta inte ar
huvudfragan men hen forstar att de generella perspektiven ar med. Likasa lyfter en annan
upp att det ar svart med de generella perspektiven om det inte &r ett projekt som har sarskilt
fokus pa nagon av fragorna, till exempel en forstudie.

Beslut om stod till projekt har slutligen fattats pa delegation till chefen for avdelning
Naringsliv vid Koncernkontoret.

Bedomningsgruppen
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Utover beddmningskriterierna angavs redan i utlysningen att hansyn skulle tas till lokala
utvecklingsbehov samt att man efterstravade en regional fordelning av projektmedlen.
Ansokningar som var vél forankrade lokalt eller regionalt skulle enligt utlysningen
prioriteras. De delregionala kontaktpersonerna i bedémningsgruppen lyfts har ha en viktig
roll.

En intervjuperson lyfter kopplat till bedémningsgruppen att en battre ordning hade varit att
plattformarna infér motet med de dvriga fick gora en bedomning av sin” delregions
projekt. Detta utifran att det lyftes som svart att poangsatta en forenings uppbyggnad,
ekonomi och efterlevnad efter avslut om man inte kénner till féreningen. De med mest
poang fran respektive delregion skulle darefter kunna ga upp till slutbedémning. Med en
sadan modell skulle man minska risken att ansdkningar bedoms “godtyckligt”. Kunskapen
om foreningarna ar en viktig del men som en intervjuad fran Vastra Gétalandsregionen
lyfter sa kanske det egentligen inte borde vara en del av bedémningen utan mer
radgivande.

Det finns dock dven de som lyfter det som en styrka att man far lasa alla ansokningar
oavsett delregion. Detta utifran att kontaktpersonerna har lite olika perspektiv da
kontaktpersonerna har olika hemvist. Det lyftes d&ven exempel pa projekt som alla utom
den “egna” delregionen lyfte fram. Det verkar dock inte finnas nagon tydlig samsyn mellan
delregionerna och Vastra Gotalandsregionen enligt en annan intervjuad.

En fraga som kommer upp som en intervjuad tycker borde ses Gver ar javsituationen i
bedémningsgruppen utifran att den roll en delregional kontaktperson har haft varierar. |
vissa projekt handlar det om att évergripande coacha till att i andra projekt till och med
delta i skrivandet. Hen menar att det inte har diskuterats om man till exempel ska satta
poang pa de projekt som man coachat eller om man ska lamna rummet nar dessa projekt
diskuteras. Ansvarig tjansteperson vid Vastra Gotalandsregionen beskriver att de har
hanterat jav genom att ledaméter i bedomningsgruppen i forvag har anmalt om sdkande har
deltagit i informationsmoten, workshops eller liknande och om ledamoten sitter i styrelsen.
| det sista exemplet har personen inte ldmnat podng i beddmningen. Det har hér varit en
balansgang pa beddmningsmotena om en ledamot som sitter i en styrelse ska lamna
rummet eller inte. Hen lyfter dock att det i slutdndan en gemensam beddémning som ska
goras. De har haft funderingar pa att istéllet ha en expert-hearing dar man inte ar med och
bedémer. For det lyfts som viktigt att fa in lokal kdnnedomen for att fa kunskap om en
forening har stor potential.

Tid for bedomning

En aspekt kopplad till bedémningsgruppen som lyfts i intervjuerna &r tiden som de har att
lasa och beddma ansokningar. Bedomningsgruppen ska ga igenom alla utskickade
ansokningar och det lyfts i nagon intervju att det ar relativt kort om tid for detta. Hen
foresprakar att man dven borde ha tid for sokande att komma och beratta om sin idé.

Pa fragan hur mycket tid sjéalva bedomningen av ansokningarna tar varierar. Nagon som
intervjuas sa att det tar ungefér en heldag att 1asa 25 ansékningar och dértill en heldag for
sjalva motet. Nagon annan sager ungefar en veckas tid for 40 ansékningar och dartill
beddmningsméte osv. FOr den senare beddmdes den totala tiden ta cirka 70 timmar. De
ovriga intervjuade hamnar ungefar daremellan. En aspekt som lyftes upp kopplat till tid &r
att det ar bra att man ar tva i en delregion som léser sa att man kan stdmma av och
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diskutera ansdkningarna.

Beddmningsarbetet vid Véstra Gotalandsregionen bedéms ha tagit minst 2 veckor for
genomlasning och bedémning. Det var sammanlagt fyra personer involverade som delade
upp ansdkningarna mellan sig for en forsta genomlasning, samt tva personer som deltog i
genomlasning och poéngsattning till bedomningsgruppen.

4.3 Efter beslut om stod eller avslag

Nér det galler genomforandefasen anges sarskilt att delregionerna ska se till att beviljade
projekt “fortskrider enligt plan™ och att de ska ge stod kring administrativa rutiner och
redovisning”. | beslutet till delregionerna anges att de i forsta hand férvantas folja de
beviljade projekt fran sitt eget eller narliggande omraden. Vidare ska det stravas efter att de
fyra delregionala aktérerna har jamn fordelning pa arbetet.

Kontakt med pagaende projekt
De delregionala kontaktpersonerna hade kontakt med de projekt som pagick 2019. Vad
galler 2020 lyfts att arbetet har paverkats av Coronapandemin. De har darfor i vissa

delregioner inte haft méjlighet att arbeta pa ett liknande sétt men planerar att genomféra en
del i host.

| Fyrbodal fick alla projekt under 2019 minst fyra besok. Vissa behdvde enligt intervjun
aven extra coaching. De genomforde i april 2019 en inspirationskvéll dar tre av fyra
foreningar presenterade sina projekt for andra foreningar i Fyrbodal. | Fyrbodals
slutrapport lyfts att det behovs gemensamma projekttraffar bade i uppstart och under
projekttiden. Ett forberedande arbete paborjades infor 2020 tillsammans med tva
studieforbund vad géller att skapa en projektskola med bland annat grundlaggande kunskap
i projektredovisning samt tidsplanering. Enligt kontaktpersonen startade skolan inte i ar da
de beviljade foreningar inte hade detta behov.

Borasregionen hade en avstamning i bdrjan av varen 2019 och traffade sedan projekten. De
hade dven kontakt via telefon. Har lyfts att det var stabila organisationer som genomférde
projekten, samtidigt blev det anda lite fragor kring redovisning och sa vidare. Under 2020
har man inte haft samma kontakt annu men planerar for det till hosten.

| Skaraborg har 2019 ars projekt foljts kontinuerligt.

| Géteborgsregionen har projekten som pagick 2019 samlats tre ganger for att stodja och
skapa kontakt mellan projekten. De genomforde &ven ett storre mote dar alla beviljade
projekt bjods in. Flera intervjuade lyfter detta som valdigt bra da liknande projekt kunde
sammanforas oavsett delregion. Aven under 2020 har Géteborgsregionen haft méte med
pagaende projekt. De planerar att ha fyra avstamningstraffar totalt under aret.

For att fa en bild dver samverkan med andra projekt stélldes fragor i enkaten om detta. Av
de 16 respondenterna var det endast 4 som angav att de hade kontakt med andra
projekt/forstudier som fatt medel inom samhallsentreprendrskap. Resten (12 stycken)
svarade nej. Pa mer 6ppna fragor for att koppla till om de ser ett behov av att ha mer
kontakt fick de svara pa vad de anser att kontakt med andra liknande projekt bidrar med i
olika delar av en projektprocess.
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Figur 5: Respondenternas svar pa fragan Vad anser du att kontakt med andra liknande projekt
bidrar med? (Svarsalternativ 1-5 dar 1 var inte troligt och 5 mycket troligt)

Input till projektets inriktning 2 5 4 3 1

Kunskap i projektadministration 8 2 4 1

Kontakter for framtida gemensamma

projekt 1 o 1 9
Inspiration till nya projektidéer 1 B89 6 5
Inget da projekt/forstudier ar unika 6 3 2 Y
0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 (inte troligt) 2 3 4 5 (mycket troligt) Vetinte

N=15 med undantag pa fragan om inget da projekt/forstudier ar unika n=14.

Att notera fran figuren ovan anser merparten av respondenterna att man har nytta av att
traffa andra likande projekt. Nyttan verkar framforallt ligga i framtiden, till exempel anger
sju respondenter att det & mycket troligt eller troligt att liknande projekt kan mojliggora
kontakter for framtida gemensamma projekt och elva anger att de kan fa inspiration till nya
projektidéer. Daremot ar det nagot farre (fyra respektive fem) som svarar att fa kunskap till
det pagaende projektet i form av input till projektets inriktning respektive kunskap i
projektadministration. Det &r har &ven fler som svarar inte troligt.

Avslag

| uppdraget till delregionerna ingick att ge rad till de sokande som fatt avslag. Bilden som
ges ér att det finns inga specifika rutiner for hur respektive delregion arbetar med detta. Det
ar inte heller sa att delregionerna systematiskt kontaktar alla avslag. | de fall avslag
kontaktas handlar det om att delregionen gor en bedomning om det finns en potential att ga
vidare. Det kan handla om att det ar en ans6kan som man vill ska s6ka igen alternativt att
inriktning och geografi stdammer med annan finansiars inriktning, till exempel Leader.

Pa enkatfragan Har delregional niva varit i kontakt med er efter avslag svarar 22 nej och 4
ja. Pa fragan om vad som kom upp i kontakten med delregionerna svarar sex stycken pa
fragan. Tva anger det fasta svarsalternativet information om varfor vi fick avslag. Fem
angav alternativet annat. Som tidigare lyfts aterfinns kompletta 6ppna svar i bilaga 3 vad
galler enkaten till avslag. For de projekt som fick avslag i 2019 ars utlysning har arbetet i
vissa delregioner paverkats av Coronapandemin. Det innebér att det finns delregioner som
inte har varit i kontakt med avslagen &nnu utan avvaktar till hosten.

Nagon lyfter att de ansokningar som inte gick till beddmningsgruppen &r svara att kontakta

da man inte har kunskap om dessa och inte vet varfor de fick avslag. En intervjuad lyfter

vikten av att man inte signalerar avslag som ett misslyckande utan snarare att det &r en hard
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konkurrens. For aven om en forening har lagt ner mycket jobb utan att fa nagra medel sa
gar det enligt den intervjuade ofta att anvanda underlagen i andra ansékningar. Utifran
detta perspektiven ser hen att det ar viktigt att ha kontakt med avslagen daven om det inte
finns nagon faststalld rutin for arbetet.

Det lyfts dven att det dr brist pa tid om man ska arbeta med alla avslag. Enligt en intervjuad
finns det sokande som kanske ar i ett akutlage da man soker men nar avslaget kommer ar
de inte langre intresserade.

Delregionalt deltagande under genomfdrandet

Hur mycket tid en delregion lagger under genomférandefasen beror pd hur manga projekt
delregionen beviljas. | Borasregion uppskattas att det dessa kontakter tog ungeféar 40
timmar 2019. Ar 2020 har &n sa lange Coronanpandemin paverkat genomférandet. |
Fyrbodal varierar tiden som anvands 6ver aret. Det fanns dven mer tid forra aret och de la
da cirka 200 timmar totalt (inklusive utlysning och coachande). Hens bedémning ar att det
behovs flest timmar vid halvtid och i slutet. Hur mycket tid som behdvs beror ocksa pa
vilka projektégarna ar. | Fyrbodal &r projekten i ar mer sjalvstandiga och behover darmed
inte lika mycket stdd. Under 2020 har Fyrbodal resurser for cirka 50 timmar och det racker
till att ha kontakt med de projekt som har av sig, det vill saga de arbetar i ar inte lika aktivt
med sitt coachande som under 2019.

Vastra Gotalandsregionen — delregionala kontaktpersoner
Nar projekten beviljas medel skickas beslut och rutiner ut fran Vastra Gotalandsregionen.
Som tidigare lyfts blev bade 2018 och 2019 ars beviljade projekt kallade till ggmensamma
informationsmaéten i samband med projektstart. 1 en intervju lyfts Gnskemal om att fa till en
battre kommunikation mellan delregion och Vastra Gotalandsregionen. Det lyfts att det till
exempel hade varit bra om man hade en gemensam kick-off mellan region och delregioner.

Ansvarig tjansteperson vid Vastra Gotalandsregionen lyfter att om projekt inte rekvirerar i
tid enligt den rutin som finns har de delregionala kontaktpersonerna kontaktats. Detta
géller &ven om det har behdvts en mer kvalitativ uppféljning eller annat. Ddremot om det
har kommit in en rekvisition som inte har varit komplett har Vastra Goétalandsregionen
kontaktat projekten direkt. Det ar ibland svart att se vem som ska kontaktas och detta ar en
“nyckel i att jobba med delregionerna”. Kopplat till medel och administration har dven
forskott och forenklad administration varit fragor som har diskuterats.

Som lyftes tidigare finns 6nskemal om att nagon garna hade sett fler gemensamma
avstamningar under aret. Syftet skulle vara att man kunde ha mer av ett arshjul for arbetet
och gemensamma deadlines. Pa detta satt skulle man enligt den intervjuade kunna dra
gemensamma lardomar.

Pa en fraga i enkaten om projekten hade mott nagra utmaningar under genomforandet
svarade 12 av 16 att de hade gjort det. Vilka svarigheter berérde fem av de tio den aktuella
pandemin dar projekt bade begransats, forandrats och fordréjts. Ovriga svar var:

e Kranglig procedur for att fa del av de beviljade medlen/pengarna

e Svart att separera arbetstid som laggs pa projektet. Svart att ha separat redovisning i
bokfdringen i en stdrre organisation.

o Kontakter med den sociala omvarlden. (Personer/organisationer inom
funktionsnedséttning)
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e Sprak och kulturskillnaderna. Det var ett tvasprakigt projekt. Det behévdes manga

styrgruppsmoten for att fa forstaelse fran bada hall.
Vikten av projektledare &r tydlig. Var projektledare slutade under projekttiden.
Svart att arbeta med personer som har missbruksproblem.

4.4 Resultat efter genomfort projekt

Genomforda projekt slutrapporterar saval kvalitativa som kvantitativa resultat. | tabellen

nedan lyfts de indikatorer som redovisats. Som tidigare lyfts beviljades 13 projekt i den

forsta utlysningen. Det ar enbart dessa som har avslutats da 2019 ars projekt pagar under

2020.

Tabell 6: Forvantat utfall och utfall av indikatorer i slutredovisade projekt
Indikatorer Antal projekt Forvantat Utfall
Antal kvinnor och méan i 11 169 168
kompetensutvecklingsinsats (103 kv/66 man) | (111 kv/57 mén)
Antal nya foretag 3 3 2
A"ntal privata och/eller offentliga 12 158 107
foretag som samverkar
Antal nYa metoder, verktyg och 8 15 14
arbetssatt

Som framgar av tabellen féljer utfallet till stor del det forvantade utfallet som fanns i
besluten med undantag av i indikatorn antal privata och/eller offentliga foretag som
samverkar. Den indikatorn har ett klart lagre utfall jamfort med forvantat. En genomgang
att inkomna slutrapporter visar att det i huvudsak ar ett projekt som star for detta. Forvantat
utfall var for projektet 55 privata och/eller offentliga foretag som samverkar medan de i
slutrapporten inte redovisat nagot utfall.

Som tidigare har namnts gick enkaten till de beviljade projekten ut till saval avslutade som

pagaende projekt. Figuren nedan visar svar pa fragan Vilka resultat skulle du saga att ert
projekt/forstudien har natt/kommer att na?
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Figur 6: Respondenternas svar pa fragan Vilka resultat skulle du sdga att ert projekt/forstudie har
natt/kommer att na? (Flera alternativ mojliga) (n=16)

Nya metoder och modeller
Nya tjanster och produkter
Arbetstillféllen
Nya sociala foretag
Nya arbetssatt
En dkad samverkan med andra inom den sociala...
Nya I6sningar pa sociala utmaningar

Foreningsutveckling

Ny kunskap for den egna organisationen

Annat:

o
o]
ey
=)
[+.2]

10 12 14

Respondenterna kunde ange flera alternativ vilket alla gjorde. Flest svarande (12 av 16) har
angett arbetstillfallen. Det &r utifran rapporteringen svart att bedéma vad som héar avses.
Det kan handla om arbetstillfallen i samband med genomférandet. Samtidigt har vissa
projekt varit avslutade ett tag och det kan darfor aven avse arbetstillfallen efter avslut. Det
ar elva svarande som angett att projektet har/kommer att skapa nya metoder och modeller,
nya tjanster och produkter, en 6kad samverkan med andra inom den sociala ekonomin
alternativt ny kunskap for den egna organisationen. Dessa svar ligger mer i linje med de
slutrapporter som har gatts igenom. Fem av de svarande har angett nya sociala foretag.

Det &r tva svarande som har angett enkatens alla nio majliga alternativ, foljt av tva
svarande som angett atta resultat. Ingen svarande har endast angett ett resultat utan det ar
en svarande som angett tva av enkatens angivna forslag.

For att fa en tydligare bild 6ver resultat har de inkomna slutrapporterna gatts igenom.
Nedan har saval kvalitativa som kvantitativa resultaten sammanstallts baserat pa vad som
angavs i slutrapporten. | de fall dar langsiktighet lyfts i rapporten redovisas dven detta.

Tabell 7: Sammanfattade resultat utifran inkomna slutrapporter

Forstudier Resultat (avseende indikatorutfall anges forvdntat utfall inom parentes)

Ett storre kontaktndt med bland annat politiker och tjanstepersoner. De
har haft kontakt med sargymnasiet Agnebergsskolan. Vidare har de
undersokt mojligheterna med egen daglig verksamhet men anger att de
valjer att fokusera pa daglig verksamhet som redan ar etablerad. De har
genomfort cirkusaktiviteter for malgruppen (férestallningar, workshops,
foredrag och utstéllning inkl. dagkollo). Markarbeten startade i december
2019.

Forstudie av
kommande
terminsverksamhet i
CirkusKvarnen i
Grohed

Indikatorutfall: 30 kvinnor och 30 man som deltagare (30 kvinnor och 30
man) varav 30 fran sdrgymnasiet, 20 via mottagningsenheter och
samhallsguide och 10 daglig verksamhet. Malgruppen barn och unga.
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Vad giller langsiktigheten ar deras bedémning att de kommer fortsatta
med paverkansarbetet men i mindre omfattning. Efter invigning kommer
en langsiktig verksamhet byggas upp. Finansiering for kommande
aktiviteter bedoms i slutrapporten som svarlost. Troligen blir
verksamheten pa ideell basis.

Forstudie: Hur
utvecklar vi REKO-
konceptet

De har genomfort samtal med medlemmar och producentgrupper. En
genomgang av olika finansieringsmojligheter har gjorts.

Indikatorutfall: 5 nya metoder, verktyg och arbetssatt (5), 60 privata
och/eller offentliga foretag och organisationer som samverkar (60). |
beslutet angavs aven 10 individer i kompetensutvecklingsinsats. Detta
genomfordes inte.

De kommer att fortsatta att administrera den nya landsbygds-REKO-
ringen i Timmersdala/Lerdala med ideellt arbete. De fortsatter med Stor-
REKO Event som finansieras av producenterna men dven ideellt arbete.

Vagen till arbete
genom sociala
foretag och kreativt
aterbruk i MéIndal

De anger att omvarldsanalys, intressentdialog, kartlaggning m.m. har
genomforts. Ett resultat enligt slutrapporten ar att ASF nu ar med i
verksamhetsplaner i MélIndals stad.

Indikatorutfall: 22 kvinnor och 5 man i kompetensutvecklingsinsats (10
kvinnor och 10 mén), 5 nya metoder (1) och 10 privata/offentliga
foretag/organisationer som samverkar (4).

Vad giller langsiktighet har Vagen ut! Returum blivit beviljad en
affarsutvecklingscheck fran Tillvaxtverket i syfte att skapa majligheter till
arbetstraning och anstéllning for personer i Molndals stad som
identifierats som langt fran arbetsmarknaden. Darutéver genomfora till
exempel ett forbattrat materialfléde utifran kartlaggningen som
genomfordes.

Forstudie: Verkliga
jobb

Behovet av en resurspool har undersokts. Malgruppen ar soloféretagare
som vill utveckla sin verksamhet och som kan ta emot praktikanter,
arbetssokande m.m.

Indikatorutfall: 1 ny metod och arbetssatt (1) och 2 workshops (2). |
beslutet angavs 55 privata/offentliga organisationer/féretag som
samverkar samt 45 kvinnor och 30 man som deltar i workshops. Uppgift
saknas vad galler utfall av dessa indikatorer.

Enligt slutrapporten finns ett intresse hos kommun, soloféretag m.m.
men samtidigt finns en brist pa ekonomiska resurser. Projektet har sokt
ytterligare medel for genomférande. | slutrapporten anges att
fortlevnaden bedéms som god, bland annat utifran att ett digitalt natverk
har skapts.

Projekt

Resultat (avseende indikatorutfall anges forvantat utfall inom parentes)

Filmprojektet Chock

De har genomfort flera steg fran uppstart till filminspelning. Filmen har
visats fyra ganger och fler inbokade visningar finns. De erholl ytterligare
medel fran Boras stad da projektet blev dyrare &n planerat.
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Indikatorutfall: 44 deltagande individer (7 kvinnor och 8 méan) varav 6
produktionsgrupp, 19 kvinnor och 15 man som skadespelare samt 4
manusforfattare, filmare och klippare. Malgrupp unga (16 ar och uppat).

De kontakter som knutits mojliggor for deltagarna att ta egna initiativ dar
Sensus studieforbund bidra med stottning. Projektet har introducerat
deltagarna till olika motesplatser.

Projekt Mashallah

De har ansOkt om att starta ett bolag for att underlatta etablering pa
arbetsmarknaden av malgruppen (vuxna, utrikesfodda med hogst 9 arig
grundskola, begransade kunskaper i svenska). De har etablerat kontakter
med bland annat Kungalv och MéIndal.

Indikatorutfall: 6 kvinnor och 4 méan i kompetensutvecklingsinsatser (6
kvinnor och 4 min), 2 nya féretag (1) och 4 privata och/eller offentliga
foretag som samverkar (3).

| slutrapporten var planen att de foretag som startat skulle fortsatta
utvecklas utanfor projektet och vaxa utifran affarsidé. Enligt senare
uppgift gick dock foretaget i konkurs varen 2020.

Gyllenbin

De har genomfort olika aktiviteter dar deltagarna anges ha fatt 6kad
kunskap, trénat pa att genomfora arbetsuppgifter enskilt och i grupp. Alla
deltagare ar personer med psykisk ohalsa som bland annat star langt fran
ordinarie arbetsmarknad. Deltog gjorde tre arabisktalande personer (som
enligt ansokan var malgruppen).

Indikatorutfall: 3 kvinnor och 5 méan i kompetensutvecklingsinsats (3
kvinnor och 3 man), 3 privata/offentliga foretag som samverkar (4) samt
6 kvinnor och 10 man som deltagare ur malgruppen (5 kvinnor och 10 m).

De kommer att fortsatta att arbeta efter den modell som tagits fram.
Skriftligt material pa svenska och en introduktionsutbildning kommer tas
fram med ambition att inkludera fler personer med annat modersmal an
svenska.

DaSprak- och
yrkesstodjande vagar
inom ASF

Metoden med sprakstod har forankrats och provats. Deltagarplatserna
har inte kunnat fyllas enligt plan (pa grund av arbetsférmedlingens
omorganisation). De som har deltagit anges ha fatt kompetensutveckling
och bland annat beddoms sprakkunskaperna ha starkts.

Indikatorutfall: 2 kvinnor och 3 man i kompetensutvecklingsinsats (8
kvinnor och 10 m), 3 nya metoder, verktyg och arbetssatt (3), 2 privata

och/eller offentliga foretag och organisationer som samverkar (4).

Metoden kommer att anvandas i deras grundmetod Karridrsstod.

Sveas kaffe och mat

De har arbetat enligt plan och etablerat en verksamhet samt upparbetat
arbetstraningsplatser och praktikplatser. Projektet anges ha skapat en
grund genom en framtagen affarsplan och hyra for férsta aret. Malgrupp
ar medlemmar i Sveas kaffe samt personer som star langt fran
arbetsmarknaden.
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Indikatorutfall: 45 kvinnor och 15 man i kompetensutvecklingsinsatser
(30 kvinnor och 10 man), 4 nya metoder och arbetssétt (4), 3 foretag och
organisationer som samverkar (3).

De arbetar efter den nya affarsplanen och har fatt en grund for sitt
fortsétta arbete.

Utveckla matbanken
i Boras

De har genomfort insatser for att forbereda for en matbank. De har till
exempel tagit fram en projektplan, letat lokal, rekryterat volontarer m.m.
De fick avslag pa ett bygglov och valde da att starta upp i befintliga
lokaler. Malgruppen dr ekonomiskt utsatta manniskor som star langt fran
arbetsmarknad.

Indikatorutfall: 12 privata/offentliga organisationer som samverkar (8), 9
kvinnor och 12 mén som volontarer (10 kvinnor och 10 man). | beslutet
angavs aven 20 individer i kompetensutvecklingsinsatser och 1 ny metod,
verktyg och arbetssatt. Dessa har inte natts.

De har 6ppnat "Kyrkornas matbutik” en gang i veckan med fortsatt stod
av VGR och samarbetskyrkor.

Moétesplatsen
Stationshuset

Avtal har skapats vad géller caféverksamhet och skotsel av omradet.
Deltagare framst nyanldnda, kvinnor och fran LSS. Bytesbank som
planerades for har inte startats. Resultat och rehabinsatser har inneburit
Okad forfragan fran privata foretag och myndigheter.

Indikatorutfall: 1 kvinna och 1 man i kompetensutvecklingsinsats (4
kvinnor och 2 man), 1 ny metod, verktyg, arbetssatt (1), 10
privata/offentliga foretag/organisationer som samverkar (5), 7 kvinnor
och 8 man i inskrivna for rehabilitering till arbetsmarknad (8 kvinnor och
7 man). | beslutet angavs ett nytt foretag samverkar. Detta har inte natts.
Man lyfter i slutrapporten 2 nyanstallningar.

Under 2020 planeras att kooperativet anstaller cirka 3 heltidstjanster. De
har idag utokat avtal/anbud.

Unga skapar tillit hos
unga genom
filmproduktion

Aktiviteter och utbildning i bland annat kamerateknik har genomforts.
Deltog gjorde ungdomar 16-20 ar boende i Dalaberg och Tureborg i
Uddevalla kommun. Att na ungdomar tog langre tid an tankt och innebar
en forsening av planen. Alla aktiviteter genomfordes darmed inte.

Indikatorutfall: 4 kvinnor och 2 man i kompetensutvecklingsinsats (4
kvinnor och 4 min), 3 privata/offentliga foretag/organisationer som
samverkar (3), 3 workshops/temadagar/studiebesok (6). | beslutet
forvantades 3 filmvisningar. Dessa har inte genomforts.

Genom Okad samverkan skapas mojligheter for fortsatta aktiviteter m.m.
Pa grund av osaker finansiering finns en risk for att insatserna minskar.

Yalla Hjallbo

De har haft problem att fa till en kontinuerlig projektledning. De lyfter
ett behov av en tydligare affarsplan och en bredare samverkan med
andra aktoérer. Utover lokalvard har de nu utvecklat en ny inriktning inom
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hallbarhet, textil och somnad.

Indikatorutfall: 6 kvinnor i kompetensutvecklingsinsats (16), 1 anstallning
(6), 1 person i praktik (8). | beslutet angavs 2 personer vidare till studier.
Detta har inte uppnatts.

Projektet lyfter i sin slutrapport att de ar i nystartsform. Bostadsbolaget
Poseidon och ABF gar in med ekonomiska medel. De ser att det finns
kunder som vill kbpa tjanster.

| enkéaten stalldes fragan hur projekten har gatt vidare med resultaten efter
projektet/forstudiens slut. Sex respondenter angav att de planerar/har gjort en ny ansékan
till VVastra Gotalandsregionen, en svarade att de planerar att soka/har sokt andra externa
medel for att fortsatta verksamheten och tre svarade att de har/lkommer sjalva att finansiera
en fortsatt verksamhet. Sex av de svarande har inte avslutat sitt projekt/forstudie.

Pa fragan om de skulle ha genomfort projektet/forstudien utan stod fran Vastra
Gotalandsregionen var det en som svarade i samma omfattning, sju som svarade ja men i
mindre omfattning och atta svarade nej pa fragan. | enkaten till de som erhdll avslag
stalldes fragan om de genomfort projektet/forstudien anda, det vill saga utan medel fran
samhéllsentreprendrskap. Pa denna fraga svarar 3 i samma omfattning som planerat, 6 ja
men i mindre omfattning och 18 nej.

| tabellen nedan aterges en bild 6ver forvantade utfall i pagaende projekt.

Tabell 8: Forvantat utfall pagaende projekt

Indikatorer Antal projekt Forvantat
Antal kvinnor och méan i 7 124
kompetensutvecklingsinsats (61 kv/63 man)
Antal nya foretag 3 7

Antal privata och/eller offentliga féretag som

samveprkar / : : 1 109
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt 8 13

Pa grund av pandemin finns en risk att det férvantade utfallet inte nds. Det visar bade svar i
enké&ten och intervjuerna med delregionerna.

Resultat pa delregional niva

| besluten for den delregionala nivan fanns ocksa indikatorer. De fyra delregionerna
forvantades att ge radgivning till 40 foretag/foreningar, 4 projekt i respektive delregion och
3 informationsmaéten. Da projekten har forlangts har enbart tva delregioner kommit in med
en slutrapport per december 2019. Det ar Skaraborg och Fyrbodal. VVad galler Skaraborg
har de enligt slutrapporten genomfoért 15 informationsmaten, fyra projekt och sammanlagt
gett radgivning till 35 foretag/foreningar. Vad som har genomforts i form av till exempel
informationsmoten beskrivs pa annat stalle i denna rapport. I slutrapporten for Fyrbodal
finns inget utfall angivet.

Ett resultat som ligger utanfor sjélva projektens genomforande som lyfts av en intervjuad
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ar att man har skapat ett kontaktnat mellan foreningarna i sin delregion. De beviljade
projekten visar andra foreningar att det ar majligt att séka och fa medel. Aven om
samhéllsentreprendrskap &r i liten skala sa menar hen att det kan leda till att andra
foreningar vagar soka storre projekt.

Ett annat resultat pa delregional niva som lyfts i en intervju ar att dven plattformarna blir
mer kanda och kan lyckas fa fler féreningar att bli medlemmar. Kopplat till detta lyfts
exemplet lyfts att man hér skulle kunna vara &nh mer uppmanande &ven om det kanske inte
bor vara ett krav.

5. Liknande satsningar

| intervjun med ansvarig lyfts att det finns en koppling mellan samhallsentreprendrskap
och de insatser som gors inom kultur och kreativa naringar (KKN) samt i det regionala
serviceprogrammet. Det finns &ven kopplingar till vissa insatser som gors inom
kulturomradet.

Insatsomraden inom Vastra Gotalandsregionens program for KKN 2018-2020 ar
branschutveckling, platsutveckling respektive foretags- och kompetensutveckling.
Overgripande mal &r att Vastra Gotaland 2020 har den hogsta tillvaxten inom KKN-
sektorn i landet i procent rdknat och att VVastra Gotaland har en vél utvecklad och
langsiktigt fungerande infrastruktur for att stodja utveckling och hallbar tillvéxt inom
KKN-sektorn. Det regionala serviceprogrammet for Vastra Gotaland har som mal att
skapa attraktiva livsmiljéer genom att stimulera till en god tillganglighet till kommersiell
och offentlig service for medborgare och néringsliv i gleslandsbygd och
skargardsomraden. De insatsomraden som finns i programmet ar utvecklade verktyg for
analys och utvardering, stimulera till lokal offentlig upphandling och logistiklésningar,
samordnande serviceldsningar och lokala motesplatser, kompetensutveckling och
mobilisering samt samspel land, stad och mellanland. Enligt ansvarig tjansteperson har det
regionala serviceprogrammet liknande satsningar som Samhéllsentreprendrskap men den
sistndmnda har ofta lite mindre satsningar. Detsamma galler KKN. Det kan &ven finnas en
koppling till kulturprojekt.

Vad géller andra finansiérer lyfts Leader i vissa fall vara ett alternativ till
Samhéllsentreprendrskap. | tabellen nedan anges de Leaderomraden som finns i Vastra
Gotaland och de kommuner i lanet som ingar. Leader finansierar idéer om den lokala
utvecklingen. Malet ar att skapa attraktiva omraden med konkurrenskraftig verksamhet,
nya foretag och fler jobb.

Tabell 9: Godkdnda Leaderomraden i Vastra Gotaland samt de kommuner som ingar

Leaderomrade Kommuner i Vastra Gotaland som ingar
Framtidsbygder Dalsland Arjang | Amal, Mellerud, Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Munkedal Munkedal, Arjang, delar av Vanersborg

Amal, Mellerud, Vanersborg, Grastorp, Lidkdping, Gotene,
Mariestad, Gullspang

Leader Bohuskusten och Goteborg, Ockerd, Kungélv, Stenungsund, Tjérn, Orust,
gransbygd Uddevalla, Lysekil, Sotends, Tanum, Stromstad

Uddevalla, Orust, Tjorn, Stenungsund, Kungélv, Ockerd,
Sodra skargarden (ingar i stadsdelen Vastra Goteborg i

Fiskeomrade Vanern

Leader s6dra Bohuslan
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Goteborgs stad)

Ale, Lilla Edet, Trollhdttan och Vanersborgs kommuner

Lings Gota Alv samt Goteborgs stads stadsdelar Ostra Gdteborg, Angered,
Bergsjon och Norra Hisingen
Goteborgs Insjorike Partille, Harryda, Alingsas, Lerum

Essunga, Grastorp, Gullspang, Gotene, Karlsborg,

Leader Nordvastra Skarab
cader Nordvastra >karaborg Lidkoping, Mariestad, Skara, Téreboda, Vara

Leader Ostra Skaraborg Tidaholm, Falképing, Skévde, Hjo, Tibro

Leader Vattern Hjo, Karlsborg

Tranemo, Svenljunga, Mark, Bollebygd, Vargarda,

Leader Sjuharad . . . .
) Herrljunga, Ulricehamn, Boras kommun utom innerstaden

For de sociala foretag som vill soka information om vad det finns for stod sa ligger denna
information pa verksamt.se.

| enkaten for de beviljade projekten stélldes en fraga huruvida de har erhallit andra medel
fran Vastra Gotalandsregionen under de senaste tre aren. Av de 16 som svarade angav tre
att de hade erhallit andra medel, elva svarade nej och tva vet inte.

Som angavs i bakgrunden till utvarderingen finns 6verenskommelsen mellan Vastra
Gotalandsregionen och den sociala ekonomin. Det &r beredningen for folkhélsa och social
hallbarhet som har hand om den. Ansvarig tjansteperson for Samhallsentreprendrskap
séger att det ar delvis samma aktérer som man arbetar med. Vad galler projekt ar hens
beddmning att det finns projekt inom samhallsentreprendrskap som har en social aspekt
men fokus ar entreprendrskap medan mer “rena” sociala projekt hamnar pa folkhalsa.
Aven sokande som driver rena kulturprojekt forekommer ibland bland ansokningarna till
Samhéllsentreprendrskap.

Ovanstaende genomgang ar inte fullstandig da detta inte har ingatt i uppdraget.
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Bilaga 1: Projekt som finansierats inom samhallsentreprendérskap

Dnr Projekt Projektagare Projektets syfte Malgrupp
Hall for Foreningen Uddevalla | Forstudien ska kartlagga foreningens maojligheter att
RUN 2019- . & . . . &8 og ) g L Individer med funktionsvariationer i
00446 funktionsnedsatta open parasport, finansiera, anldagga och underhalla en hall fér individer Uddevall
evalla
(forstudie) Uddevalla med funktionsvariationer i Uddevalla.
Projektet vill skapa en affarsmodell for Tibro
Foreningspool som bygger pa att sdlja tjanster till ideella Forenings atta medlemsforeningar, men
RUN 2019- Tibro féreningspool Tibro féreningspool, L 8P L veserp sat .o . 8 L &
00452 2020 Tib foreningar, naringslivoch kommun. Exempel pa tjanster dven andra foreningar, kommunen och
ibro
ar projekt- och processledning, evenemangsutveckling arrangoérsorganisationer
och samverkan inom idrottsturism och besdksnaring.
RUN 2019- Fran r il Egnahemsfabriken, Projektet vill bygga upp en struktur for ett socialt foretag Prioritering pa kvinnor som riskerar hamna i
ran fro till ugn
00466 & Tjorn vid Egnahemsfabriken pa Tjorn. utanforskap,
Forstudien syftar till att undersoka méjligheterna att
. . o utveckla Mariposa, som &r ett arbetsintegrerat socialt
Mariposa pa Studieférbundet ABF . . . . . ) .1
RUN 2019- . . . foretag (ASF) och att hitta fler samarbetspartners inom Utrikes fodda kvinnor som saknar fullstandig
Kallebruket Sydvastra Gotaland, . . . . . o
00473 . . . Mélndals kommun. De ska aven identifiera behov av olika | utbildning
(forstudie) Molindal . . . .
tjdnster som kan erbjudas till kommunala férvaltningar,
enheter och offentliga arbetsmarknadsprogram.
Okad sysselsattning
for personer med Forstudien vill undersoka arbetssattet med syfte att oka
RUN 2019- funktionsnedsattning | Stiftelsen Bracke sysselsattningen pa arbetsmarknaden fér personer med Personer med funktionsnedsattningar som
00476 ar utifran ett diakoni, Goteborg funktionsnedséattning och arbeta for en socialt hallbar star langt fran arbetsmarknaden
habiliterande utveckling
arbetssatt (forstudie)
o . . . Projektet vill starka samarbetet mellan féretag, féreningar . . . .
RUN 2019- Destination Jonsered | Cupet i Partille ek.for. . Arbetssokande nyanldnda som &r inskrivna
. ] . och kommun for att etablera Jonsered som . .
00480 (forstudie) Partille pa arbetsmarknadsenheten eller pa Af.

turistdestination.




Matbutiken — en

Manniskor som lever i en social och

RUN 2019- ol ket | Fralsningsarmén Projektet ska starta en social supermarket, en matbutik ekonomisk utsatthet och manniskor som
social supermarket i
00484 tid P Boras, Boras som hjalper bade manniskor och miljé. behdver komma ut i t.ex. arbetstraning eller
iden
volontdrarbete for att bryta sin isolering.
. . Forstudien ska utrona vilken roll Goteborgs foreningsliv
Nytankande pa " ) . . N : . o 1s
RUN 2019- bet knad Infoglob ek.for., kan ha for att skapa arbete och maéjligheter sa att Utrikesfodda kvinnor och man som star langt
arbetsmarknaden
00485 (forstudie) Goteborg olikheter i sysselsattning/arbetsloshet utjamnas mellan fran arbetsmarknaden.
orstudie
svenskfoédda och utlandsfédda kvinnor och man.
Projektet syftar till att hjadlpa manniskor i socioekonomiskt
RUN 2019- Uddevalla pastorat, . . . . . N
Back on track svaga omraden till ett aktivt deltagande i samhallet och Mé&n/pappor
00495 Uddevalla ] . -
att ta sig ur fattigdom och arbetsldshet.
. Projektet ska rekrytera nya ledare, med olika etisk . .
. . . Trollhattans . . . Nyanlanda, ungdomar, vuxna, barn som ar
RUN 2019- Simkunnighet for alla o bakgrund, med ambition att bli idrottsledare och pa sa vis . . . . L .
. . simsallskap, . o ) L . fodda i Sverige av utlandska foradrar, framst
00500 i Trollhattan . inkluderade i féreningslivet och mojliga forebilder for . L . o
Trollhadttan e fran grupper dar simkunnigheten ar lag.
medlemmar i féreningen.
. . Kosterdarnas . I .. R .
RUN 2019- Lokal service pa . L Genom projektet vill skande bygga upp en lokal Lokala foretag och féreningar som bedriver
foretagarforening, . A
00502 Koster . serviceverksamhet. verksamhet pa Koster.
Stromstad
Privatpersoner som har intresse av att starta
Projektet syftar till att tillgangliggdra djur och natur for verksamhet kring méanniska/djur, sa kallad
RUN 2019- stallvek dell Stallyckans gard och personer med funktionsvariationer, eller personer som pa | grén omsorg, landsbygdsféretagare som vill
allyckanmodellen
00504 y ryttarférening, Bords | annat vis exkluderar eller alieneras i samhallet, runt omi diversifiera sin befintliga verksamhet samt
landet. foreningar med intresse av att bedriva gron
omsorg.
. . . . Primar malgrupp ar socioekonomiskt svaga
L . Projektet syftar till att minska matsvinnet genom att N . .
RUN 2019- . Foreningen atbart, . . . hushall i Skévdes kommun. Vidare ar
Hunger & Hallbarhet . hdamta upp osalda varor, forsla dessa till en lokal och . .
00506 Skovde . malgruppen skolor, féretag och
paketera om i matkassar. oo
socialtjansten.
MiM Projektet syftar till att skapa ett kooperativ och ett ASF . .
RUN 2019- . . . Unga vuxna som befinner sigien
Ung Samverkan Kunskapscentrum, som erbjuder trygga arbetsplatser at nyanldanda unga
00508 asylprocess.

Goteborg

vuxna.
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Projektet vill kombinera biodling och en meningsfull

RUN 2018- . Stiftelsen L . . . . . .
Gyllenbin sysselsattning for malgruppen. De vill ocksa undersdka Personer som har arabiska som modersmal.
00489 Gyllenkroken e .. I+ £
forutsattningarna for nya former av socialt foretagande.
. . . o Nyanldnda i Téreboda, nyanldanda kvinnor i
RUN 2018- Motesplatsen Kooperativet Syftet ar att utveckla en ny verksamhet som leder till jobb L. . . .
. . . B prioriteras fran LSS och sociala myndigheter,
00506 Stationshuset Kanalslussen at personer som lever i utanforskap. . . o
arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
Soloféretagare som vill utveckla sin
RUN 2018- Forstudie - Verkliga Studieférbundet | forstudien ska man undersdka behovet av en resurspool | verksamhet och som kan ta emot
00511 jobb Vuxenskolan Sjuharad | hos 75-100 soloféretagare i Marks kommun. praktikanter eller har ett rekryteringsbehov,
skolungdomar eller arbetssékande
Forstudie: Hur . Se over framtida organisering och
RUN 2018- . Reko Skaraborg ideell . o o N .
utvecklar vi Reko- L finansieringsmojligheterna for att utveckla Reko till en Lokala producenter, kunder
00544 forening . o
konceptet hallbar organisation.
. . Medlemmar och stédmedlemmar i Sveas
RUN 2018- Sveas kaffe och mat De vill etablera en verksamhet i en egen lokal och .
Sveas kaffe och mat o . . kaffe och mat och de personer som star
00547 ekonomisk forening upparbeta arbetstraningsplatser och praktikplatser. . .
langt fran arbetsmarknaden.
o . . . . Unga (16 ar och uppat) i Boras med omnejd
. . Skapa en forstaelse for flyktingarnas situation samt . . B
RUN 2018- . . Sensus region Vastra o . . fran olika delar av varlden oberoende av
Filmprojektet CHOCK . medverka till battre integration genom att motverka o o .
00549 Sverige R . etnicitet, religion eller politisk tillhorighet.
diskriminering och rasism. . .
Bestkande som ser filmen.
Undersoka férutsattningarna att starta upp en . . . .
o ] . Vuxna, utrides fodda, med hogst 9 arig
RUN 2018- verksamhet som i forsta hand kan erbjuda platser for . .
Mashallah Mashallahgruppen L o . . o grundskola och begrdansade kunskaper i
00550 arbetstraning som i forlangningen kan leda till anstallning .
. svenska spraket.
av personer i malgrupper.
. o ) Genom projektet skapas battre forutsattningar att Ekonomiskt utsatta manniskor och
RUN 2018- Utveckla Matbanken i | Fralsningsarmén, . L . . .
. . utveckla konceptet Matbanken och skapa en ”Social manniskor som star langt fran
00555 Boras Boras . . .
Super Market” pa ett mer professionellt satt. arbetsmarknad och arbetsgemenskap.
RUN 2018- Vagen till arbete Ret £ Genom forstudien vill man utveckla en modell for Tjansteman i Molndals stad,
eturum ek for
00556 genom sociala samverkan mellan sociala féretag och Mélndals kommun i | organisationer/foretag kopplade till kreativt
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foretag och kreativt
aterbruk i MéIndal

syfte att hitta nya maojligheter till jobb for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden.

aterbruk och arbetsintegration i MéIndal och
personer med forsorjningsstod i Molnda.

Syftet ar att skapa forutsattningar for utrikes fédda

RUN 2018- Langtidsarbetslosa kvinnor med utlandsk
Yalla Hjallbo Yalla Hjallbo kvinnor, utan jobb och med kort utbildning, att kunna 8 o
00577 ] . L bakgrund bosatta i Hjallbo.
forsorja sig sjdlva och uppna ekonomisk sjalvstandighet.
Forstudie av
kommande Bohuslans . L . . Barn och unga med eller utan
RUN 2018- . . . . Syftet med forstudien ar att organisera och realisera alla . S .
terminsverksamhet i cirkussallskap - o . o funktionsvariationer, med olika bakgrund,
00583 ] . . . idéer kring den verksamhet som ska vara i Cirkuskvarnen. . . o L. .
Cirkuskvarnen i Reinos Vanner nationalitet, religion och kdnsidentitet.
Grohed
RUN 2018 Unga skapar tillit hos Syftet &r att fanga upp ungdomar i utanférskap eller som Ungdomar mellan 16-20 ar som bor i
00585 unga genom Lokal-TV Uddevalla riskerar att hamna i utanférskap och engagera demi omradena Dalaberg och Tureborg i
filmproduktion filmprojekt. Uddevalla kommun.
Projektet ska utveckla och arbeta mede en metod som ska
Sprak- och minska risken for utrikes fodda att hamna i en segregerad . . . .
RUN 2018- o . . . . . . . . . Utrikesfodda som ar yrkesverksamma inom
yrkesstodjande vagar | AKE Ek for arbetssituation dar sprakutvecklingen stannar av eller inte .
00586 Véagen ut! Branneby/Gerlesborg.

inom ASF

gar tillrackligt snabbt for att matcha de yrkeskunskaper de
faktiskt har.
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Bilaga 2: Oppna svar i sin helhet (enkit med
beviljade projekt)

Vilken typ av stod om ja pa fragan Har din organisation under de senaste tre aren
erhallit andra medel av Véastra Gotalandsregionen (till exempel kulturprojekt eller
organisationsbidrag)?
e Vi har fatt medel av regionutvecklingsnamnden for ungdomsprojektet
”Tillsammans bygger vi”
e Vi fick 150.000 kr 2019 inget bidrag 2020 till sociala foretag.

De som svarade annat pa fragan Hur fick ni information om utlysningen?
e Mejl med info
e Vi blev tipsade av Hela Sverige ska leva Skaraborg
e ViaRf-Sisu

Finns det nagot 6vrigt som du vill bidra med vad galler ansékningsprocessen?

e Det var en bra ansokningsblankett i sin helhet

e Bramed informationsmdéten pa orten det underlattar nar man har fragor

e Valdigt bra uppstartsmate med alla som fatt projekt beviljade. Men kanske inte svar
pa fragan da det motet agde rum efter ansokningsprocessen, men jag svara sa i alla
fall

e Jag upplever att en del projekt var for att skapa jobb at sig sjalv. Vart projekt gar ut
pa att s& manga som mojligt som star langt fran att fa ett jobb skall fa chansen till
att arbetstrana och om mojligt fa ett jobb. Vi har idag cirka tio anstéllda med 16n.

e Nej.

Ge garna exempel pa utmaningar om ja pa fragan Har ni métt nagra utmaningar
under genomférandet?

e Corona Covid-19 ar en stor utmaning, eftersom den har begréansat projektet véldigt
mycket.Vi kan inte gora foretagsbesok som planerat, inte heller utbildningsinsatser
t.ex. LABC, via Roda Korset, herrfrukostar med inspirerande gaster samt andra
gruppaktiviteter.

Kranglig procedur for att fa del av de beviljade medlen/pengarna
Ett virus fran Wuhan som rort till allting

e Svart att separera arbetstid som lagga pa projektet. Svart att ha separat redovisning i

bokfdringen i en stdrre organisation.

Fordrojningar i och med Covid-19

foréandring pga covid 19

Kontakter med den sociala omvérlden. (Personer/organisationer inom
funktionsnedséttning)

e Sprak och kulturskillnaderna. Det var ett tvasprakigt projekt. Det beh6vdes manga
styrgruppsmaten for att fa forstaelse fran bada hall.

e Vikten av projektledare &r tydlig. Var projektledare slutade under projekttiden.
Svart att arbeta med personer som har missbruksproblem.

Corona och Covid-19 har paverkat saval uppstart som genomforande genom att
paverka mojligheterna till fysiska maéten.



Finns det nagot 6vrigt som du vill bidra med kopplat till ggnomférande och resultat?

Projektet behdver mera tid for att kunna genomfora de jobbframjande aktiviteter
som bl.a. genomfors via arbetsplatsbesok, utbildningsinsatser samt andra
gruppaktiviteter. Vi hoppas pa en avsevart forbattrad situation i fraga om Corona
Covid-19, for att vart projekt skall kunna bli till hjalp, i en stérre utstrackning, an
det hitintills har blivit, &ven om nagra har kommit fram till anstéallningsintervju och
nagon erhallit sasongsarbete.

tydlig projektplan underlattar arbetet

traffa andra beviljade projekt”

Ja, men det vill vi aterkomma till senare.

Fantastiskt nar vi kan anstélla ndgon

Nej.

Finns det nagot évrigt som du vill bidra med till utvarderingen?

Projektet drivs framat med individinriktade insatser i stallet for gruppaktiviteter,
med stort fokus pa internet samt bearbetande av natverk. En man har tagit med sin
tonars son for att se om sonen kan erhalla stod i dennes studier. En annan man har
fragat om hans vuxna son kan fa inga i projektet och erhalla hjalp med att séka och
hitta arbete. En tredje man har tagit med sig en arbetslos kamrat for att denne skall
fa maojlighet att inga i projektet. Detta far anses vara ringar pa vattnet, fran vart
lokala arbete mot fattigdom och samhalleligt utanférskap.

Det ar vél anvanda pengar att uppmuntra manga entreprendrer att komma igang.
Allt blir inte perfekt pa en gang utan man lar sig under processens gang

Med risk for att bli tjatig; Traffa andra foreningar som fatt projekt beviljad
Hoppas pa hjalp med redovisningen och koppling till finansiering i annat &n
pengar.

Fortsatt I6pande samrad och samverkan med VGR.

Tackar for det stod vi fick, det var ovarderligt!

Alltid latt att fa kontakt med VGR vid behov. Det uppskattas mycket.

Fick inget bidrag 2020 men sokt via arvsfonden.

Nej.
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Bilaga 3: Oppna svar i sin helhet (enkit med
sokande som fick avslag)

De som svarade annat om ja pa fragan Deltog er férening i nagra aktiviteter om
utlysningen infor att er ansékan skickades in.

e Tyvarr sa sag vi utlysningen lite sent och hann darfér inte delta men generellt sett sa
uppskattar vi verkligen att denna form av férinformation erbjuds!

e Har pratat med handléggare i telefon. Hann inte delta i mote tyvérr

Vad specifikt saknades om nej pa fragan om Anser du att ni fick hjalp av
aktiviteterna att fa fram ansokan?

e De var inte riktigt positiva till oss som organisation eftersom vi inte ville bli styrda.

e Under aktiviteterna trodde personalen pa var idé for ansékan och uppmanade oss att
soka, men i avslaget angavs att det var en typ av verksamhet som inte kunde fa stod i
utlysningen. Hade varit bra att fa den informationen tidigare sa att vi hade kunnat
omformulera idén eller soka pa annat hall.

e Visste inte att man fick den hjélpen!

De som svarade annat pa fragan Vad kom upp i samtalet om ja pa fragan har
delregional niva varit i kontakt med er efter avslag.

e Arbetet praglas av ett "inre gdng” som ser sig som édgare av dessa medel.

o Vi skulle bli kontaktade for att titta pa annan typ av projekt i framtiden

e Vi har svart att forstar hur man véljer vem som far. Vi tycker att man skulle dela ut
bidraget till de som far sa manga som majligt i jobb

e Knapphandig info och inte egentligen svar pa varfor bara att det var manga sékande. Vi
var besvikna efter meddelandet aven om vi forstar att inte allt jan ga igenom sa hade vi
réatt forutsattningar kopplat till utlysningen.

e Har inte fatt veta nagot om skélen for avslag

Vad anser du om aterkopplingen efter avslag?

e Daligt vi fick ingen forklaring till beslut varfor bli avslag?

o Kortfattad och knapphéndig. Ringde sjalv och blev hénvisad till annat tillfalle. Har
darefter inte foljt upp. Vi har for avsikt att séka fler bidrag sa aterkoppling maste vi
prioritera béttre sjalva

e Tycker att nar man har lagt tid pa sin ansokan sa borde en aterkoppling goras for att
veta orsaken till avslaget. Detta for att veta infor framtida ansokningar och for att fa
mer erfarenhet.

e Dilig eller ingen. Det borde ske ett larande for att lara upp nya.

o Obefintlig, skulle vara bra att veta varfor vi fick avslag, vi kompletterade ansékan men
fick inte reda pa om det var tillrackligt.

e Ganska dalig. Fick bara ett standardiserat svar samt info om att det var fel sorts
inriktning pa ansokan.

e Det hade varit bra med aterkoppling varfor ansdkan avslogs och vad man behover
tanka pa infor en fornyad ansokan.

e Ingen aterkoppling

e Bristfallig



Dalig eftersom det inte var nagon.

Det funkade bra till en borjan, men tror att mycket rann ut i sanden i och med
Corona.Vi skulle blivit inbjudna till ett méte for dialog kring andra projekt, men det
blev aldrig av.

Sa dar.

Ingen

Se ovan (Svarade déar ”Knapphéandig...”)

Bra att aterkoppling gors

Det fanns ingen aterkoppling. Det skulle varit fint att fa ett gensvar kring om var ide
ansags bra och vad som var anledningen till avslaget. Min uppfattning ar att de
beviljade handlade om att skapa arbetstillfallet trots att motiven kunde vara mycket
bredare &n sa. Vi ansag att var idé var utmarkt for det samhaélle vi lever i och det
politiker och malsattningar stravar efter. Kanske var ansokan for otydlig. Vi vet gj.
Inte speciellt konkret

Vi fick ett besked att ansokan var avslagen.Hade 6nskat en forklaring

Nagot annat ni vill framfora kopplat till utlysningen Samhaéllsentreprendrskap?
Vi har manga ariga erfarenhet att jobba med malgruppen speciellt kvinnor att starta
eget, men vi har ingen ekonomiska rad att driva projekt hell utan projektmedel tyvarr !
Begreppet Samhallsentreprendrskap ar ett daligt definierat begrepp. Tolkas av de som
bereder ansokningarna.

Jag tyckte att det var bra genomgang och vi fick reda pa vad som var viktigt att skriva,
tyvarr fick vi inte reda pa vad det vad som saknades.

Vi fick istallet stod via VGR/ RUN for forstudien, da vi kontaktade dem efter avslaget
fran Samhallsentreprenorskap.

Vart projekt handlade om manniskor med funktionshinder, nagot som tyvarr samhéllet
saknar forstaelse for nar det galler for dessa manniskor att fa ett meningsfullt arbete.
Man borde stimulera bildandet av sociala foretag och darmed bidra till och bekrafta det
vardefulla arbete som frivilliga och foreningar gor. Ett samarbete mellan
arbetsférmedlingen, kommunen och ideella foreningarna skulle kunna leda till att de
utsatta blev de utvalda.

Saknade tydlig bekraftelse pa inskickade ansokningar.

Vi har vant oss till arvsfonden for bidrag har inte fatt besked om vi far nagra pengar.
Tycker det kanns trakigt att man jobbar aktivt for att utveckla landsbygden och turism
och att man inte far ndgot stod, nar man anda fardigstaller sina projekt.

Battre proaktivitet och hjélp / feedback fran handlaggare fore deadline/ coaching . Nu
var det bara plotsligt och utan kontakt ett kort avslag.Vi &r inte vana vid denna typ av
handlaggning/ bemotande vid projektansokningar.

Inledande info méte tillsammans med 6vriga som beviljats projektmedel var véldigt
givande. Hade varit spannande att ha ff kontakt

Utlysningen var valdigt bred och vad vi forstod sa inkom det maaanga ansékningar.
Som studieforbund kande vi att nastan det mesta av vara projektidéer skulle kunna ga
att ansoka om i en sadan har bred utlysning sa kanske skulle det vara battre att dela upp
den i tva olika inriktningar eller ge en mer detaljerad beskrivning av vad som ar
intressant for er men samtidigt halla er 6ppna for olika ingangar och omraden.

Det behdvs en mycket battre utbildning/kurs i hur man skriver och ansoker om detta
och andra bidrag. De stora organisationerna som kan anstélla professionella "ansokare”
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har en fordel vi sma inte har som oftast skoter all operativ verksamhet med samma
person som gor administration. En aterkoppling hade ocksa kunnat ge larorik feedback.

Ovrigt

Kopplat till enkaten inkom svar utanfor enkaten. Dar angavs bland annat att avslaget har
gett 0ss en kansla som om att vi har tappat lusten att vara intresserad att soka igen hos
dem. Eftersom vi har lagt sa mycket tid och energi pa en sadan for samhallets viktig insats
for att det skulle kunna hjalpa manga kvinnor som idag star utan fran arbetsmarknaden och
samhéllet. Men svaret pa avslaget fran samhallsentreprendrskap var tyvarr utan nagon
motivering.”
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