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1 Sammanfattning

Arbetet med budget 2019 har utgatt ifran namndens mal- och inriktning, regionfullméaktiges budget
samt regiongemensamma riktlinjer for detaljbudgetarbetet.

Namndens budget ar till stor del ett resultat av de prolongerade vardéverenskommelser och de avtal
som namnden tecknat infér 2019.

I och med att vardéverenskommelserna fran 2018 prolongeras till 2019 kommer de uppdrag fran
mal-och inriktning 2018 som avslutas vid arsskiftet inte att inga i namndens budget 2019. De
uppdrag som daremot fortgar och som redan finns med i de prolongerade vardéverenskommelserna
ingdr i denna budget.

I och med beslut i regionstyrelsen den 13 november 2018 om detaljutformningen av den politiska
organisationen 2019-2022 inrattas tva nya utforarstyrelser, styrelsen for sjukhusen i véster och
styrelsen for regiongemensam hélso- och sjukvard, vilka namnden kommer att féra dialog med
under 2019.

Mal och fokusomraden
Namndens prioriterade mal utéver regionfullméktiges mal ar:

Alla vardgivare ska, var och en for sig, och tillsammans bidra till en god samverkan for att ge
en sammanhadllen vdrd och omsorg av de som har behov av insatser frdn flera parter. I forsta
hand avses en vil fungerande samverkan mellan region och kommun.

Namnden foljer upp de av regionfullméktiges mal och fokusomraden 2019 samt de mal och
aktiviteter nimnden valt att prioritera.

Nya prioriterade omraden fran namndens mal- och inriktning 2019:
Sakerstdlla BUP som specialistniva genom att satsa pa en utbyggd forsta linjens barn-och
ungdomspsykiatri
Utveckla forebyggande insatser inom diabetesvarden
Sdkra 6vergangen fran barn till vuxenvarden inom lénssjukvarden

Ekonomi

Budgeten 2019 for véstra hélso- och sjukvardsnamnden bygger i hog grad pa 2018 ars budget.
Till 2019 har resursférdelningen (som styr férdelningen av budgetmedel till hédlso- och
sjukvardsnamnderna) uppdaterats med senast kdnda data, vilket innebér en 6kad resursandel med

0,11 procentenheter for véstra hilso- och sjukvardsnamnden med effekten att regionbidraget pa
denna punkt h6js med 34,1 mnkr.



Vastra hédlso- och sjukvardsnamnden har f6ljt budget, regiongemensamma riktlinjer for
detaljbudgetarbetet samt anvisningar for 6verenskommelsearbetet.

For 2019 budgeterar vastra hilso- och sjukvardsnamnden ett positivt resultat pa +17,3 mnkr vilket
motsvarar den del av det negativa egna kapitalet om -19,8 mnkr som maste aterstéllas senast 2019.
Resultatet innehaller dock nedan beskrivna hanteringar sasom osdkerheten kring sjukresor samt
budgeterad obalans.

Vardoverenskommelserna star for en betydande del av namndernas budget. Beslutet i budget och
riktlinjer 2019 om prolongering har inneburit att stérre delen av kostnaderna i nimndernas budgetar
for 2019 inte gatt att paverka. Det finns darfor begransade mojligheter for namnderna att hantera
kostnadsokningar som 6verstiger index (2 procent) pa andra poster som inte ingar i
vardoverenskommelserna och samtidigt na en budget i balans. Namnderna stravar efter att lagga
realistiska och transparenta budgetar utifran de mal och inriktningar som regionfullméktige
faststallt.

Med detta som bakgrund har véstra hélso- och sjukvardsnamnden valt att budgetera kostnaderna for
de poster som inte ingdr i vardoverenskommelserna efter berdknat utfall och inte efter index.
Undantaget ar sjukresor dér endast indexuppréakning 2 procent dr gjord. Detta med hédnvisning till
att prognoserna for utfallet ar osdkert och att ytterligare utredning kravs. Eventuellt kvarstaende
obalanser budgeteras som en krediterad kostnadspost, Obalans.

Obalansen uppgar till 11,7 mnkr och bestar framst av tva delar: ldkemedelskostnader samt
tandvardskostnader. Obalansen uppgar endast till 0,2 procent av regionbidraget vilket gor att
namnden inte ser nagon anledning till direkta atgarder. Det kan dock konstateras att marginaler for
att hantera avvikelser fran budgeten under 2019 &r valdigt sma. Namnden avser dérfor att félja
kostnadsutvecklingen noga och vid behov beskriva det ekonomiska ldget for regionfullméaktige.

Vistra hélso- och sjukvardsnamnden har ett ingaende negativt eget kapital 2018, -19,8 mnkr, vilket
motsvarar det kvarvarande underskottet fér 2016 och 2017 efter behandling av
bokslutsdispositioner (RF 2018-04-10).

Per augusti 2018 prognostiserar ndimnden ett negativt resultat for dret pd —55 mnkr. Det innebér att
prognostiserat ingaende kapital 2019 ar -74,8 mnkr (-19,8 mnkr + -55 mnkr). I den kompletterings-
budget som regionfullmédktige beslutat, RF 2017-11-21 § 181, konstateras dock att véstra hdlso- och
sjukvardsnamnden ’har ett strukturellt underskott i sin budget och att namnden har ett behov om
cirka 65 mnkr for att nd balans 2018”.

Enligt regelverk avseende bokslutsdispositioner, RF 2004-02-03, § 10, ska ett negativt eget kapital
aterstéllas senast inom 3 ar efter aktuellt bokslutsar. Det innebar att 17,3 mnkr av ndamndens
negativa egna kapital ska dterstéllas senast 2019. Véstra hélso- och sjukvardsnamnden har beaktat
detta i budget 2019.

Ovanstdende forutsattningar infor 2019, den budgeterade obalansen och hanteringen av denna samt
osdkerheten kring kostnadsutvecklingen forsvarar dock namndens mojlighet att faktiskt aterstélla
detta negativa egna kapital under 2019.



2 Mal och fokusomraden

Nedan redovisas namndens aktiviteter utifran namndens mal, regionfullméaktiges mal samt ett urval
av regionfullméktiges fokusomraden.

2.1 Vastra Gotaland ska strava efter det hallbara samhallet med tillvaxt av jobb och
foretag i hela regionen

2.2 Alla vardgivare ska, var och en for sig, och tillsammans bidra till en god
samverkan for att ge en sammanhallen vard och omsorg av de som har behov
av insatser fran flera parter. | férsta hand avses en vil fungerande samverkan
mellan region och kommun.

Namndens aktivitet Indikator Uppfdljning

Integrerade-mottagningar for missbruks / Antal mottagningar av typen
beroendevarden ska finnas i namndomradets | socialmedicinska mottagningar i
kommuner savél for barn- och unga som for | ndimndomradet

vuxna.

Initiera och stodja arbetet med utveckling av | Genomférda dialoger med
en sammanhallen vardkedja (modell "Halso- | vardgivare/kommun
staden Angelholm”

Samordnad individuell plan (SIP) ska finnas | Antal upprattade SIP
uppréttad och dokumenterad for patienter /
invdnare som har fler &n en (1) myndighets-
kontakt for sin vard och omsorg. Det giller
sarskilt for patienter inom psykiatrisk hélso-
och sjukvard och personer med stora
vardbehov som stroke.

Séakra 6vergangen mellan barn- och Omfattas av
vuxenhabilitering (tryggt och sdkert vardoverenskommelse
overlamnande)

Tandvarden ska samverka med Omfattas av
familjecentralerna. vardoverenskommelse
Erbjuda kommunerna stod och Omfattas av
utbildningsinsatser for att forbattra vardoverenskommelse

munhélsan hos &ldre




2.3 Skillnader i livsvillkor och hdlsa ska minska

Namndens aktivitet

Indikator

Uppfdljning

Rikta satsningar for fullfoljda studier

Andel unga (18-24 &r) som inte
har avslutat gymnasiet och som
inte studerar

Inrikta satsningarna mot de stdrsta
utmaningarna i varje kommun i arbetet for en
jamlik hélsa och social hallbarhet

Skillnad i sjdlvskattad halsa
mellan 1ag- och hégutbildade

Folkhélsofragorna ska lyftas in och
genomsyra de
bestdllningar/6verenskommelser

som namnden traffar med utférarstyrelserna

Omfattas av
vardoverenskommelse

I kommunernas lokala arbete med folkhélsa
och social héllbarhet &r regionens verk-
samheter oerhort betydelsefulla. Det ar
viktigt att vardgivarna deltar i kommunens
folkhélsoarbete och arbete med social
héllbarhet utifran sitt hdlsoframjande och
forebyggande uppdrag. Parterna ska
gemensamt definiera behov och utvecklings-
mojligheter.

Genomforda dialoger med
kommuner och utférarstyrelser

Vistra Hélso- och sjukvardsnamnden
fortsétter sin inriktning med att stodja det
forskningsbaserade pilotprojektet i Kungdlv
kring att minska utanfdrskapet

Vistra hdlso-och sjukvardsndmnden initierar
ett strategiskt arbete med Lilla Edets
kommun kring folkhélsoarbetet

Riktade insatser inom barntandvarden i de
omrdaden dir sérskilt behov finns

Omfattas av
vardoverenskommelse

Alla som tackar ja till munhédlsobedémning
skall fa munhédlsobedémning genomford

Omfattas av
vardoverenskommelse

Sékra att personer med funktionsnedsattning
har tillgang till forsta linjens vard

Omfattas av
vardoverenskommelse

Hembesok efter forlossning ska genomféras
enligt riktlinjer i barnhélsovarden.

Omfattas av
vardoverenskommelse




2.4 En sammanhallen och tillganglig hdlso-och sjukvard som ges med hogsta
kvalitet och patientsikerhet samt som alltid utgar ifran den enskilda personens
behov

2.4.1 Den psykiska ohdlsan ska minska och omhandertagande av personer med psykisk
sjukdom ska forbéattras

Namndens aktivitet Indikator Uppfdljning
Halsoundersokning av personer med Andel listade individer med
langvarig psykisk sjukdom ska diagnos depression som erhalla

erbjudas och genomforas enligt rutin (RMR | psykosociala/terapeutiska insatser
Arligt hidlsosamtal och somatisk kontroll av
patienter med langvarig psykiatrisk ohélsa)

2.4.1.1 Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

Namndens aktivitet Indikator Uppfdljning
Sammanhallna véardprocesser for patienter Omfattas av

inom barn- och ungdomspsykiatrin skall vardoverenskommelse

sékerstéllas

2.4.1.2 Stirka forsta linjens férmaga att mota psykisk ohilsa

Namndens aktivitet Indikator Uppfdljning
Barn- och ungdomspsykiatrin inom férsta Antal barn-och ungdomar som
linjens vard och BUM ska ges nira vara omfattas av typ SIMBA-team

barn- och ungdomar och ska integreras med | eller motsvarande
kommunernas socialtjanst och elevhélsa

2.4.2 Sjukvardens formaga att skapa mesta mojliga virde for patienten ska forbittras

Namndens aktivitet Indikator Uppféljning
Hilso- och sjukvérden ska forbattra Genomforda dialoger med

patienternas stéllning i varden genom ndmndens radgivande organ

involvering av patienter och invanare i sasom medborgardialog,

forbattringsarbeten och for aterforing av brukardialoger etc.

kunskap om och erfarenheter av kvaliteten i

varden.

Utveckla avancerad sjukvard for barn i Omfattas av

hemmet eller i hemliknande milj6 vardéverenskommelse




2.4.2.1 Uppfylla vardgarantin
Namndens aktivitet Indikator Uppfdljning

Sakerstdlla tillgangen till férdjupad Andel av de patienter som véntat
Neuropsykiatrisk utredning (NP-utredning) pa neuropsykiatrisk utredning.
for barn och vuxna inom habiliteringen

2.4.2.2 Forstarka primarvarden och den nara varden
Namndens aktivitet Indikator Uppfdljning

Hembesok i sarskilt och enskilt boende ska
sédkras bland annat genom mobila
hemsjukvardsteam/motsvarande.

Vardcentralerna ska tydligt koordinera och Andel oplanerade

ansvara for samordning av vardinsatser for aterinskrivningar inom 1-30 dagar

malgruppen mest skora dldre efter slutenvard. Avser 65 ar och
aldre.

2.4.2.3 Forbattra akutvardkedjan

Namndens aktivitet Indikator Uppfdljning
Séakerstdlla att mélen fér ambulanstider haller | Omfattas av
vardoverenskommelse
Séakerstdlla prehospitala funktioner i Néamndens tecknade avtal om
namndomradet samverkande sjukvard eller
liknade

2.4.3 Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten forbattras

Namndens aktivitet Indikator Uppféljning
For att prioritera livskvalité for vara dldre Omfattas av
och personer som omfattas av LSS skall vardoverenskommelse

samarbetet avseende mun- och tandhélsa
prioriteras. Munhédlsobedémningar skall
genomforas, de som tackar ja skall fa
genomford munhélsobedémning. Speciellt
fokus med héansyn till 1akemedels-
biverkningar.

Folja implementeringen av den nya regionala | Ordinarie uppfoljning av
medicinska riktlinjen (RMR) vad gller kunskapscentrum psykisk
ansvarsfordelning fér medicinskt omhénder- | hélsa/psykiatriberedningen?
tagande av vuxna med medfodd
Funktionsnedséttning




Sakerstalla att personer med funktions-
nedséttning ska ha full tillgang till samtliga
specialiteter utdver habiliterings-verksamhet
inom lanssjukvarden.

Omfattas av
vardoverenskommelse

2.4.3.1 Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Namndens aktivitet

Indikator

Uppfdljning

Sékerstdlla att Lakemedelsgenomgangar
genomfors enligt vardprogrammet for mest
sjuka éldre

Uppfoljning vardval VG
Primérvard och ordinarie
uppfdljning av handlingsplanen
mest sjuka dldre

2.4.3.2 Samtliga verksamheter inom hilso- och sjukvarden ska prestera battre 4n genomsnittet i

nationella jamforelser

Namndens aktivitet

Indikator

Uppféljning

Foljsambhet till faststdllda vardgarantitider,
med séarskilt fokus pa allvarliga/livshotande
sjukdomar sa som cancer och inom barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP).

Andel vardgarantipatienter som
vantat hogst 90 dagar pa forsta
besok eller behandling

Andel patienter dér total
vistelsetid > 4 timmar vid besok
pé akutmottagningen

Antal inkomna drenden i 1177
vardguidens e-tjanster

Andel listade individer med
diagnos diabetes, hypertoni,
ischemisk hjartsjukdom, hjartsvikt
eller KOL som bes6kt vard-
centralen

Andel patienter som i nationell
patientenkét gett positivt svar pa
dimensionen "respekt och
bemdétande” i specialiserad
somatisk 6ppen- respektive
slutenvard.

Andel garantipatienter som véntat
hogst 30 dagar pa forsta besok till
barn- och ungdomspsykiatri
(BUP)

Andel av vuxna patienter dar
valgrundad misstanke om cancer
foreligger ska erhalla forsta besok
i specialistvard inom 14 dagar,
rdknat fran det datum da
vardbegdran initieras.




4 Ekonomiska forutsattningar
Budgeten 2019 for vastra halso- och sjukvardsndmnden bygger i hog grad pa 2018 ars budget.

Fran 2015-2017 skedde en forandring av resursfordelningsmodellen, som styr fordelningen av
budgetmedlen mellan hélso- och sjukvardsndamnderna. Till 2019 har resursférdelningen uppdaterats
med senast kdnda data, vilket innebéar en 6kad resursandel med 0,11 procentenheter for vastra halso-
och sjukvardsnamnden med effekten att regionbidraget pa denna punkt htjs med 34,1 mnkr.

Halso- och sjukvardsndmnderna har i budgeten for 2019 garanterats en ramoékning pa minst
2 procent inklusive konsekvenser av sjukhusmatrisen.

Tillganglighetssatsningar

Halso- och sjukvardsnamnderna har sedan tidigare tilldelats medel for tillganglighetssatsningar
fordelat utifran resursférdelningsmodellen, for 2019 uppgar de totalt sett till 413 mnkr. De &r
kopplade till den regionala produktions- och kapacitetsplaneringen och en solidarisk finansiering
har tidigare tillampats. Fran och med 2017 har den solidariska finansieringen mellan namnderna
upphort samtidigt som Regionstyrelsen har uppmanat hélso- och sjukvardsstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnderna att gemensamt och solidariskt hantera dessa medel. Den regionala styrningen
avseende var satsningarna gors kvarstar vilket innebdr att namnderna inte styr 6ver de kostnader
som uppkommer under aret. 2019 ars budget for tillganglighetssatsningarna baseras pa den
ursprungliga resursandelen inklusive indexupprakning, totalt 83,6 mnkr.

Forstarkningen for strukturella obalanser

I budget 2015 tillférdes ndamnderna 550 mnkr med uppdrag att kompensera utférarnas strukturella
obalanser enlighet tabellen nedan (2015 ars ersattningsniva). I budget 2019 &dr hanteringen samma
som tidigare ar. Forstarkningen ingdr i nimndernas regionbidrag och har réknats upp med index.
Erséttningen till utférarna ingdr i vardéverenskommelserna och kostnaderna fordelas mellan
namnderna enligt erhallna medel.

Ersattning strukturella obalanser 2015 mnkr

Alingsas lasarett 25
Habilitering & Halsa 10
Kungilvs sjukhus 40
NU-sjukvarden 155
Skaraborgs sjukhus 75
Sahlgrenska universitetssjukhuset 90
Sodra Alvsborgs sjukhus 155
Summa 550

I budget 2019 &r hanteringen samma som tidigare ar. Forstarkningen ingar i namndernas
regionbidrag och har rédknats upp med index. Ersdttningen till utforarna ingdr i
vardoverenskommelserna och kostnaderna fordelas mellan ndmnderna enligt erhallna medel.

I regionfullmaktiges budget foreslas det att vardoverenskommelserna fér 2018 ska prolongeras for
2019, det vill sdga att samma bestéllning ska kvarstd med en indexupprakning pa 2 procent pa
ersattningen. Vastra hélso- och sjukvardsnamnden har i vardoverenskommelsearbetet f6ljt budget,
regiongemensamma riktlinjer fér detaljbudgetarbetet samt anvisningar fér 6verenskommelsearbetet
och ersattningen till alla utforare har rdknats upp med index 2 procent.
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Ovriga 6verenskommelser/tilliggséverenskommelser och avtal har ocksa réiknats upp i enlighet
med regionens anvisningar.

Vardoverenskommelserna star fér en betydande del av ndmndernas budget. Beslutet om
prolongering har inneburit att storre delen av kostnaderna i namndernas budgetar for 2019 inte gatt
att paverka. Det finns darfor begransade moéjligheter for naimnderna att hantera kostnadsokningar
som ¢verstiger index (2 procent) pa andra poster som inte ingar i vardoverenskommelserna och
samtidigt nd en budget i balans. Namnderna stravar efter att 1agga realistiska och transparenta
budgetar utifran de mal och inriktningar som regionfullméktige faststallt.

Med detta som bakgrund har vastra hélso- och sjukvardsnamnden valt att budgetera kostnaderna for
de poster som inte ingdr i vardéverenskommelserna efter berdknat utfall och inte efter index.
Undantaget ar sjukresor dér endast indexuppréakning 2 procent dr gjord. Detta med hédnvisning till
att prognoserna for utfallet ar osdkert och att ytterligare utredning kravs. Eventuellt kvarstaende
obalanser budgeteras som en krediterad kostnadspost under Ovrigt.

Namndens budget saknar medel fér oforutsedda kostnader och det finns en stor osdkerhet i
kostnadsutvecklingen for manga poster bland annat sjukresor, kopt vard vid saval regionens sjukhus
som utanfor regionen och utomlands samt ovanstaende tillganglighetssatsningar.

Vistra hélso- och sjukvardsnamnden har ett negativt eget kapital, -19,8 mnkr, vilket motsvarar det
kvarvarande underskottet for 2016 och 2017 efter behandling av bokslutsdispositioner (RF 2018-
04-10). Enligt regelverk avseende bokslutsdispositioner, RF 2004-02-03, § 10, ska ett negativt eget
kapital aterstdllas senast inom 3 ar efter aktuellt bokslutsar. Det innebar att 17,3 mnkr av nimndens
negativa egna kapital ska aterstdllas 2019.

Ovanstaende forutsattningar infor 2019, den budgeterade obalansen och hanteringen av denna samt
osdkerheten kring kostnadsutvecklingen forsvarar namndens mojlighet att faktiskt aterstdlla detta
negativa egna kapital under 2019. Viéstra hélso- och sjukvardsnamnden har dock beaktat det i
budget 2019 och budgeterar ett positivt resultat for 2019, +17,3 mnkr.

4.1 Ekonomiskt resultat

Fordelningen av ndamndens regionbidrag mellan olika verksamhetsomraden framgar av
nedanstdende kommentarer. Se férdelning &ven i ekonomibilaga, bilaga 1.

Kommentarer till ekonomibilagan (bilaga 1)

Regionbidrag

Regionfullmédktige fattade i juni beslut om budget 2019 inkluderande hélso- och
sjukvardsnamndernas regionbidrag. Namndernas totala regionbidrag har indexuppraknats med

2 procent jamfort med 2018. Resursférdelningen har uppdaterats jamfoért med 2018 vilket for véstra
hélso- och sjukvardsndmnden innebér en resursandel pa 20,53 procent mot tidigare 20,42 procent.
Effekten blir en sankning/h6jning av regionbidraget med 34,1 mnkr pa denna punkt. Alla hélso- och
sjukvardsnamnder garanteras dock en ramokning i grunden pa minst 2 procent inklusive
konsekvenser av sjukhusmatrisen.
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33 mnkr overfors fran hilso- och sjukvardsnamnderna till personalutskottet for centralt prioriterade
ST-tjanster. Motsvarande belopp reglereras i sjukhusférvaltningarnas ramar. Vastra hilso- och
sjukvardsnamnden andel &r hér 6,78 mnkr.

Det for 2019 riktade statsbidraget for fri gynekologisk cellprovtagning 23,5 mnkr dvergar fér 2019
till ett generellt statsbidrag och ingar ddarmed i ndimndernas regionbidrag, for vastra hédlso- och
sjukvardsnamnden 4,82 mnkr.

I de regiongemensamma riktlinjerna for detaljpbudgetarbetet anges fortydligande forutsattningar for
regionfullméktiges beslutade budget. Namnderna far i uppdrag att teckna tillaggsoverenskommelser
med sjukhusférvaltningarna om att infora ersattningssystem for mobila narsjukvardsteam i enlighet
med Regionfullmédktiges beslut 29 maj 2018. I riktlinjerna har en utékning av regionbidragen gjorts
for ersattningssystem mobila narsjukvardsteam med 50 mnkr med foérdelning enligt
resursfordelningsmodellen. 10,26 mnkr har tillf6rts véstra halso- och sjukvardsnamnden.

Medel tillf6rs véstra halso- och sjukvardsnamnden fran regionstyrelsen genom teknisk justering for
att kompensera for dndrad hantering IS/IT-kostnader, 0,9 mnkr.

Efter de justeringar som skett enligt ovan uppgar namndens regionbidrag for 2019 till 6 426 mnkr.

Ovriga intikter

For att synliggora statsbidrag som en del av den samlade finansieringen for de verksamheter Véastra
Gotalandsregionen bedriver har regionstyrelsen beslutat om dndrad hantering av specialdestinerade
statsbidrag. Statsbidragen har tidigare ingatt som en del i namndernas regionbidrag. Fran 2016
tillfaller medlen nimnden i sirskild ordning och budgeteras under posten Ovriga intakter.

Justeringar och utékningar har skett infér 2019. De stora posterna 2019 under Ovriga intakter géller
kompletteringsbudgeten for 2018 (statsbidrag Tillgdnglighet barnhélsa samt Goda arbetsvillkor)
som uppgar till 71,8 mnkr. For 2018 lag dven brutet tak budgeterad under denna post men &r &nnu
inte beslutad infor 2019.

Halso- och sjukvardsstyrelsen har beslutat att tilldela hélso- och sjukvardsnamnderna statsbidrag
avseende Okad vélfard/migration (10,0 mnkr), Insatser inom omréadet psykisk hélsa —
lansgemensam handlingsplan (6,0 mnkr), Insatser inom omradet psykisk hdlsa — barn och unga i
gruppen asylsokande och nyanldnda (6,7 mnkr) samt Regionala utvecklingsmedel psykiatri (7,2
mnkr). Beslut om hur véstra hélso- och sjukvardsnamnden avser att anvanda/fordela dessa medel
(ndmndens andel 5,9 mnkr) har dnnu ej fattats.

Totalt uppgar posten Ovriga intakter till 84,7 mnkr.

Region- och rikssjukvard samt linssjukvard offentliga och privata sjukhus

Budgeten avser vastra hélso- och sjukvardsnamndens andel av de 6verenskommelser och avtal som
ar tecknade med de nio sjukhusen i Vidstra Gotalandsregionen. Kostnaden budgeteras utifran hélso-
och sjukvardsnamndens andel av vardkostnaden vid respektive sjukhus ar 2017 samt utifran kdnda
forandringar. Posterna utgor drygt 85 procent av namndens budgeterade kostnader 2019.
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Vastra hdlso- och sjukvardsnamnden har fér 2019 tecknat 6verenskommelse med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset (SU), Kungélvs Sjukhus och Alingsas lasarett.

Region- och rikssjukvard

Namnden har det ekonomiska ansvaret for den hogspecialiserade varden, som bestar av region- och
rikssjukvard. Bestdllning av hogspecialiserad vard ldggs mot SU. Kostnaderna for denna vard kan
variera kraftigt mellan enskilda ar.

For 2019 har namnden utover sin berdknade andel av vardoverenskommelsen dven budgeterat 2,5
mnkr fér barntransplantationer, en rorlig kostnad som ligger utanfoér vardéverenskommelsen.

Har ligger nu ocksa budgeten for transsexuell kirurgi vilken tidigare felaktigt budgeterats under
Lénssjukvard.

Totalt uppgar 2019 ars budget for hogspecialiserad vard till 574,5 mnkr.

Ldnssjukvdrd (Sjukhus i regionen)

Infoér 2019 har ersattningsutrymmet for de offentliga sjukhusen rdknats upp med index 2 procent
samt justerats for central ST-styrning. Vidare innehaller budgeten for de offentliga sjukhusen
justeringar enligt regiongemensamma riktlinjer for detaljbudgetarbetet 2019 innefattande mobila
narsjukvardsteam.

I budgeten for 2019 har dven beaktats rorliga kostnader utéver vardoverenskommelsen for
reumarehabilitering och mammografi gentemot SU, totalt cirka 2,2 mnkr.

Lundby Narsjukhus

Grundavtalet med Lundby Nérsjukhus dr maximalt férlangt till och med ar 2020. Budgeten
inkluderar dven option for grundatagande beslutad for period 2017-2019 inom gynekologi,
internmedicin, fysioterapi, psykiatri, 6ron-ndsa-hals och urologi. Goteborgs hélso- och
sjukvardsnamnd har dven utlost option avseende vardgaranti for period 2019-2020 vilket
finansieras av hélso- och sjukvardsstyrelsen. Ersattningen till sjukhuset upprédknas arligen med 75
procent av vardprisindex, vilken faststélls forst i december manad. Detta kan komma att innebéara en
viss skillnad mot budgeterad ersattning som utgar fran budgetdirektiv (indexupprakning 2 procent).

I budgeten for Lanssjukvard (Sjukhus i regionen) ingdr ocksé bland annat de av
kompletteringsbudgeten 2018 avsatta medlen till sjukhusen uppraknade med 1,2 procent, 62,4
mnkr, medel for tillgdnglighet, 83,6 mnkr, kostnader fér I Sverige utan tillstand, 8,0 mnkr,
mammografi vid SU, 5,1 mnkr samt Samverkande sjukvérd Ockerd, 0,6 mnkr.

Totalt uppgar budgetsumman for Lanssjukvard - Sjukhus i regionen till 4 805 mnkr.

Privata specialister

Budgeten avser privata specialister som ersatts enligt Lagen om ldkarvardsersattning (LOL), &ven
kallad nationella taxan, upphandlade vardavtal enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt
avtal genom Idéburet offentligt partnerskap, IOP. Specialister inom allmdnmedicin redovisas under

primarvard.

Budgeten baseras pa foregaende ars helarsprognos samt kanda forandringar ar 2019, vilket innebar
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att budgeten hojs med mer &n index hanforligt till mammografi samt delarseffekt av nytt avtal inom
smadrtverksambhet.

| budgeten for ar 2019 foreslas ett belopp pa 84,1 mnkr.

Utomregional linssjukvard

Budgeten avser framst akut sjukvard som ndmndinvanare far utanfér Vastra Gotalandsregionen, sa
kallad Ria-varden (Ria = riksavtal) liksom den utlandsvard i EU/ESS-ldander som tidigare
finansierades av staten genom Forsdkringskassan samt viss valfrihetsvard. Har ingdr dven den vard
som erhdlls inom ramen foér samverkansavtalet med landstinget i Halland. Aven kostnader for kopt
rdttspsykiatri finns under denna budgetpost.

Foreslaget budgetbelopp for 2019 uppgar till 67,2 mnkr och bygger pa féregaende ars budget.

Verksamhet finansierad med sdrskilda bidrag

Budgeten avser kostnader kopplat till regionala utvecklingsmedel psykiatri samt statsbidrag for
Psykisk hédlsa — lansgemensam handlingsplan, totalt 2,7 mnkr.

Vistra hédlso- och sjukvardsnamnden har dnnu inte fattat beslut om hur medlen ska anvéndas.
Motsvarande intikt dr budgeterad under Ovriga intdkter och erhlls fér 2019 fran hilso- och
sjukvardsstyrelsen.

Primarvard

Hjdlpmedel

Kostnaden for forskrivning av personliga hjalpmedel belastar hilso- och sjukvardsndmnderna varav
ungeféar halften avser forskrivning gjord pa enheter inom vardval rehab. Budget 2019 bygger pa
prognostiserad volym for 2019 utifran historiska forandringar.

Budgeten for 2019 uppgar till 54,7 mnkr.

Ovrig primdrvdrd

Den offentligt bestédllda primarvarden avser 6verenskommelser 2019 med styrelsen for bestélld
primédrvard om verksamhet utéver VG Priméarvard och Vardval rehab. Verksamheter som inkluderas
ar till exempel modrahélsovard, 1177 vardguiden pa telefon samt ungdomsmottagningar.

Samtliga géllande avtal fér 2018 har enligt riktlinjerna prolongerats fér 2019 och réknats upp med
index 2 procent. Till f6ljd av att férhandlingar har inletts under 2018 mellan ndmnden och
kommunerna inom namndomradet gillande nya samverkansavtal for ungdomsmottagningar har
ersittningen lyfts ur vardoverenskommelsen och hanteras under 2019 i en tillaggsoverenskommelse
da beslut ar fattade. I budget for 2019 har dock en trolig kostnadsokning pa 1,1 mnkr for ndamnden
gallande ungdomsmottagningar beaktats da samtliga kommuner inte vantas godkdnna foreslagen
kostnadsférdelning om 75/25 mellan ndimnd och kommun.

Den privata primarvarden avser i huvudsak vardgivare inom fysioterapi och allmdnmedicin ersatta
enligt Lagen om ldkarvardsersattning (LoL) och Lagen om ersattning for fysioterapi (LoF), d&ven
kallad nationella taxan samt modrahélsovard genom upphandlade avtal enligt Lagen om offentlig
upphandling (LoU). Budgeten baseras pa foregaende ars helarsprognos samt kianda férandringar ar
2019.
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Totalt uppgar foreslagen budget for 2018 till 299,5 mnkr.

Utomregional primdrvdrd

Budgeten avser merkostnaden for namndinvanarnas konsumtion av priméarvard utanfor Vastra
Gotalandsregionen. Har finns dven kostnader fér webbaserade vardkontakter saisom Kry.se och Min
doktor som har avtal med Jonkopings lan. Prognosen 2018 ar forbattrad till f6ljd av en retroaktiv
intdkt som inte tidigare var beaktad. I budget 2019 &r den nya nivan pa intékt beaktad.

Detta innebdr att trots att det i budgeten ar beaktat en 6kning av webbaserade vardkontakter med
drygt 22 000, 26,4 procent, sa ar den berdknade nettokostnaden lagre dn 2018.

Budgeten uppgar for 2019 till 18,7 mnkr.

Verksamhet finansierad med sdrskilda bidrag
Under posten reserveras medel for insatser pa primarvardsniva enligt de statsbidrag som véstra
hélso- och sjukvérdsndmnden tillférts i sérskild ordning under rubriken Ovriga intakter. Namnden
har dnnu inte fattat beslut om hur medlen ska anvandas undantaget Forstarkt barnhalsovard déar
beslut fattades av namnden 2018-10-26 (HSNV 2018 - 00152 §243).
Kostnader reserveras for insatser inom féljande omraden.

Okad vilfird och migration 1,8 mnkr

Psykiatri, barn & unga asylsokande 1,4 mnkr

Forstarkt barnhdlsovard, tillganglighet barn och hélsa 4,1 mnkr

Tandvard
Budgeten avser framst 6verenskommelsen med Folktandvarden, all uppsokande verksamhet och
barntandvardspeng som fran och med 2018 ersétts via ny ersattningsmodell.

I enlighet med riktlinjerna for detaljbudget finansierar hélso- och sjukvardsnamnderna fran 2019
och framat 18 regionala ST-platser inom ramen for tandvardens grunduppdrag. Inriktningen &r att
ersattningen fran 2020 arbetas in som en del i den totala ersittningen for vardoverenskommelsen.
Budgeten for 2019 har utékats med 5,1 procent jamfoért med 2018 med anledning av helarseffekt av
FRAMM, o6kade kostnader for tolk samt rorlig reglering i avtal gdllande barntandvard.

Totalt uppgar foreslagen budget 2019 till 216,0 mnkr.

Handikappverksamhet

Budgeten avser fraimst éverenskommelsen med Habilitering & Hélsa samt avtal inom privat
habiliteringsverksamhet. Vardéverenskommelsen har enligt riktlinjer rdknats upp med index
2 procent.

Den totala ersattningen for handikappverksamhet uppgar i budgetférslaget for ar 2019 till
176,6 mnkr.

Folkhélsomedel
Budgeten avser i huvudsak folkhélsosatsningar som utférs i samverkan med de 11 kommunerna i
namndomradet. Satsningar gors dven av vastra hdlso- och sjukvardsnamnden pa fortsatt utveckling
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av SIMBA-team for barn- och ungas psykiska hdlsa samt doulaverksamhet.

Namnden har avsatt 12,9 mnkr till folkhalsomedelsbudgeten 2019.

Lakemedel

Budgeten avser till storsta delen kostnad for forskrivning av receptlakemedel for vardgivare utan
kostnadsansvar, bland annat ldkare som ersitts enligt Lagen om ldkarvardsersattning (LOL),
upphandlade vardavtal enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt privata vardgivare utan
avtal. Dessutom ingar dven kostnad for utomregional forskrivning for namndens invanare. Férutom
receptldkemedel ingar d@ven kostnad for forskrivning av nutritionsprodukter, framst fran VG
Primérvard samt forskrivning av inkontinens-, stomi- och diabetesprodukter.

Budgeten baseras pa féregaende ars helarsprognos samt kdnda forandringar ar 2019.
Kostnadsutvecklingen for utomregional forskrivning dkar under 2018 och budget 2019 utdkas
déarfér med 6 mnkr pa denna post.

Totalt uppgar foreslagen budget for 2019 till 67,1 mnkr.

Sjukresor

Budgeten avser kostnader for namndinvanarnas sjukresor, som regleras enligt sjukresehandboken.
Upphandlingar, regelverk och utbetalningar hanteras av en enhet som ingar i serviceférvaltningen.
I budget 2018 gjordes en forstarkning med cirka 4 mnkr utéver index i linje med kostnadsokningen.
Kostnadsutvecklingen har fortsatt under 2018 vilket forklaras av nya och/ eller forandrade avtal,
okat antal resor samt 6kade administrationskostnader inom Vasttrafik.

En process éar initierad av hdlso- och sjukvardsnamnderna for att utreda kostnadsutvecklingen samt
den komplexa ansvarsférdelningen. Denna process i kombination med ndmndernas begransade
resurser infor 2019 i och med prolongering av vardoverenskommelserna gor att budget 2019 endast
raknas upp med index 2 procent. Prognosen for 2019 indikerar ddrmed ett underskott pa -7,6 mnkr
2019.

Det totala budgetbeloppet for ar 2019 foreslas uppga till 61,7 mnkr.

Samordningsférbund/Vardsamverkan

Samtliga kommuner i omr&det ingér i samordningsférbund (Insjériket, Alv & Kust och
Samordningsforbundet Fyrbodal). Budgeten avser véstra hélso- och sjukvardsnamndens andel i
samordningsforbunden inom namndomradet, 6,4 mnkr, samt ndmndens andel avseende kostnader
for de vardsamverkansorganisationer namnden ingar i (Kommun och sjukvard — Samverkan i
Goteborgsomradet, SIMBA och SAMLA), 2,6 mnkr.

Dessutom ar det for 2019 avsatt 2,5 mnkr for barnpsykologer inom SAMLA utifran
inriktningsbeslut av namnden i 2018-04-27 (HSNV 2018-00063 §104).

Total budget foreslas uppga till 11,5 mnkr for ar 2019.
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Namndkostnader
Budgeten avser framst kostnader for politikerarvoden samt deltagande i kurser och konferenser.
Budgeten for ar 2019 foreslas uppga till 4,3 mnkr.

Koncernkontoret/Kanslikostnader

Budgeten avser namndens kostnader for tjanstemannastod samt administrativa processer och ar
fordelad utifran resursférdelningsmodellen. I maj 2015 inrdttades Koncernkontoret som &r en ny
tjdnstemannaorganisation under regionstyrelsen. Koncernkontoret ger stod till flera ndmnder,
styrelser och kommittéer. Budgeten ar indexupprdaknad med tva procent fran budget 2018.

Totalt uppgar foreslagen budget for 2019 till 21,3 mnkr.

Ovrigt

Sdrskilda projekt
Budgeten avser i huvudsak ndmndens del av forvaltningsgemensamma IS/IT-kostnader.
Totalt foreslas ett belopp pa 4,0 mnkr for 2019.

Medicinsk service

Budgeten avser framst kostnader for laboratoriemedicin och bild- och funktionsmedicin som
genereras av avtal som ersatts enligt Lagen om ldkarvardsersattning (LOL) samt tolktjanster for
avtal som ersitts enligt Lagen om ldkarvardsersattning (LOL) och Lagen om offentlig upphandling
(LOU). Kostnadsnivan baseras pa foregaende ars helarsprognos per augusti samt kdnda
forandringar ar 2019.

Budgetbelopp 2019: 14,7 mnkr.

Finansiella kostnader/intdikter
Budgeten avser ranta pa namndens likvidkonto, 1 mnkr.

Obalans

Obalansen uppgar till 11,7 mnkr och uppstar da kostnadsutvecklingen inom flera omraden &r mer &n
de 2 procent som ndmnden tilldelats i regionbidraget for 2019. Den bestar framst av tva delar:
lakemedelskostnader samt tandvardskostnader. Obalansen uppgar endast till 0,2 procent av
regionbidraget vilket gor att ndmnden inte ser ndgon anledning till direkta dtgédrder. Det kan dock
konstateras att marginaler for att hantera avvikelser fran budgeten under 2019 &r véldigt sma.
Namnden avser darfor att félja kostnadsutvecklingen noga och vid behov beskriva det ekonomiska
laget for regionfullméaktige.

Resultat

Med hénvisning till att det i regionfullmédktiges budget foreslas att vardéverenskommelserna for
2018 ska prolongeras for 2019, har nimnden begrdnsade forutsdttningar att anpassa bestédllningar
och avtal for att mota 6kade kostnader i de fall namnden har kostnadsansvar men inte kan paverka
bestdllning eller avtal.
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For 2019 budgeterar véstra hilso- och sjukvardsnamnden ett positivt resultat pd +17,3 mnkr vilket
motsvarar den del av det negativa egna kapitalet om -19,8 mnkr som maste aterstdllas senast 2019.
Resultatet innehaller dock ovan beskrivna hanteringar som osdkerheten kring sjukresor samt
budgeterad obalans.

4.2 Eget kapital och obeskattade reserver

Vistra hélso- och sjukvardsnamnden har ett ingaende negativt eget kapital 2018, -19,8 mnkr, vilket
motsvarar det kvarvarande underskottet f6r 2016 och 2017 efter behandling av
bokslutsdispositioner (RF 2018-04-10).

Per augusti 2018 prognostiserar namnden ett negativt resultat for dret pd =55 mnkr. Det innebar att
prognostiserat ingaende kapital 2019 ar -74,8 mnkr (-19,8 mnkr + -55 mkr). I den
kompletteringsbudget som regionfullméktige beslutat, RF 2017-11-21 § 181, konstateras dock att
vastra hélso- och sjukvardsnamnden ’har ett strukturellt underskott i sin budget och att namnden
har ett behov om cirka 65 mnkr for att nd balans 2018™.

Enligt regelverk avseende bokslutsdispositioner, RF 2004-02-03, § 10, ska ett negativt eget kapital
aterstéllas senast inom 3 ar efter aktuellt bokslutsar. Det innebar att 17,3 mnkr av ndamndens
negativa egna kapital ska aterstéllas 2019. Véstra hdlso- och sjukvardsndmnden har beaktat detta i
budget 2019 och budgeterar ett positivt resultat med motsvarande belopp, +17,3 mnkr.

Ovanstaende forutsattningar infor 2019, den budgeterade obalansen och hanteringen av denna samt

osdkerheten kring kostnadsutvecklingen forsvarar dock namndens mojlighet att faktiskt aterstdlla
detta negativa egna kapital under 2019.

Bilagor
1. Ekonomibilaga
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5 FOrdjupad rapport till egen namnd/styrelse

Forsta linjens vard av barn och unga med psykisk ohilsa

SIMBA-team

Namnden finansierar SIMBA-team som riktar sig till barn och ungdomar. Modellen fokuserar pa
samverkan och samarbete mellan vardcentral, socialtjanst, elevhdlsa och ungdomsmottagning for att
ge barn och unga det stéd som behévs. Aven konsultation frdn Barn och ungdomspsykiatrin (BUP)
ska vara kopplat till teamen. SIMBA-modellen ska ta hdnsyn till ndrhetsprincipen och vara
kostnadseffektiv samt ur flera perspektiv bast for patienten.

Forstdrkta vardcentraler

Inom Vistra Gotalandsregionen bedrivs pilotverksamhet med forstarkt forsta linjens vard vid
psykisk ohélsa. Inom namndens omrade ar det Vardcentralen Kusten i Ytterby samt Narhdlsan i
Molnlycke. Vardcentralerna tar emot patienter som soker direkt och bistdr d&ven andra vardcentraler
med kunskap och mdjlighet till kompletterande behandlingar. Modellen utvarderas externt for att
sedan kunna spridas.

Politisk dialog och samverkan

Dialogarbetet ar ett strategiskt mycket viktigt verktyg for namnden i sitt uppdrag. De fragor som
lyfts i dialogerna utgor sedan grunden fér namndens mal och inriktning och i forlangningen
vardoverenskommelser och avtal samt uppf6ljning av dessa.

Innehall i dialog och samverkan Dialogen och samverkan sker med utgangspunkt i namndens mal om
samverkan mellan vardgivare och framfor allt mellan region och kommun.

Det innebér att namnden under dret i sin dialog kommer att prioritera f6ljande omraden:

Barn och ungas psykisk hélsa

Omstéllningen av hélso- och sjukvarden.

Folja- och genom dialog underldtta implementeringen av hélso- och sjukvardsavtalet 2017-2020
mellan kommunerna i Védstra Gotaland och Vastra gotalandsregionen.

Inférandet av integrerade verksamheter sa kallade socialmedicinska mottagningar samt Mini-
Maria mottagningar.

Former for samverkan och dialog

Kommun

Namndens presidium kommer att genomféora tva dialoger med var och en av de 11 kommunerna inom
namndens omrade. I flertalet kommuner finns dessutom folkhédlsorad dar ndmnden &r representerad med
tva ledamoter.

Utforarstyrelser

Namndens presidium kommer under aret fora enskilda dialoger med styrelserna for sjukhusen som
omfattas av namndens geografiska omrade. Vid behov kommer dven gemensamma dialoger att ske med
tva eller flera styrelser samtidigt.

Namnden kommer dven att fora dialog med styrelserna for tandvard, Habilitering- och Halsa,
primédrvard samt bestdlld primérvard.
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I och med beslut i regionstyrelsen den 13 november 2018 om detaljutformningen av den politiska
organisationen 2019-2022 inrédttas tva nya utforarstyrelser, styrelsen for sjukhusen i vaster och
styrelsen for regiongemensam hélso- och sjukvard, vilka namnden kommer att féra dialog med
under 2019.

Viardsamverkansorganisationer

Namnden deltar i féljande delregionala vardsamverkansorganisationer.
Kommun och sjukvard — samverkan i Géteborgsomradet
SIMBA
SAMLA
Fyrbodal

Samordningsforbund

Namnden deltar i féljande samordningsférbund.
Insjoriket
Alv- och Kust

Medborgardialog

Namnden kommer att genomféra medborgardialoger under varen med anhériga inom édldrevarden samt
med smabarnsforadldrar pa familjecentraler. Namnden har dven regelbundna moéten med féljande
radgivande organ:

Pensionirsrad

Patient- och handikappféreningar
Barn- och ungdomsrad
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Bilaga 1, Ekonomibilaga

Vastra Halso- och sjukvardsnamnden

Budget 2019 Budget Prognos Budget
belopp i mkr 2019 aug 2018 2018
Region- och rikssjukvard -5745 -597,5 -590,5
Lanssjukvérd -4 958,9 -4 916,3 -4 935,4
Sjukhus i regionen (offentliga och privata) -4 804,8 -4 770,3 -4 791,4
Privata specialister i regionen -84,1 -78,8 -77,8
Utomregional lanssjukvard -67,2 -66,0 -65,0
Lanssjukvard finansierad med sarskilda medel -2,7 -1,2 -1,2
Primarvéard -380,3 -369,6 -381,0
Hjalpmedel (inkl. vardval rehab 2015) -54,9 -63,7 -53,7
Ovrig primarvard -299,5 -292,2 -293,5
Utomregional primarvard -18,7 -13,5 -21,5
Primarvard finansierad med sarskilda medel -7,2 -10,2 -12,3
Tandvard -216,0 -208,4 -205,6
Handikappverksamhet -176,6 -174,0 -173,5
Folkhalsomedel -12,9 -13,2 -13,2
Lakemedel -67,1 -65,6 -59,6
Sjukresor -61,7 -67,0 -60,5
Samordningsférbund -11,5 -8,9 -9,6
Namndkostnader -4.3 -3,8 -4.2
Kanslikostnader -21,3 -20,9 -20,9
Ovrigt -8,0 -18,8 -19,2
Sarskilda projekt -4,0 -3,9 -3,9
Medicinsk service -14,7 -14,3 -14,3
Utvecklingsmedel 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader/intakter -1,0 -0,6 -1,0
Obalans 11,7 0,0 0,0
Totalt nettokostnader -6 493,1 -6 464,1 -6 473,3
Regionbidrag 6 425,7 6 257,3 6 257,3
Ovriga intakter 84,7 151,8 151,0
Resultat 17,3 -55,0 -65,0
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