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Sammanfattning

WIN WIN bedrivs av en ideell foérening som grundades 2000. Satet finns i Goteborg men
enligt stadgarna verkar foreningen i hela Véstra Gétaland samt i viss man dven nationellt
och internationellt. Inom ramen for verksamheten delas priset Win Win Sustainability
Award ut. Dartill har de sedan 2018 ett pris, Youth Award, som riktar sig till
gymnasieelever i Vastra Gotaland. Andra aktiviteter som verksamheten genomfor under
aret ar bland annat seminarier, forelasningar och workshops med fokus pa det aktuella arets
tema.

Visionen for verksamheten ar:

“Win Win Gothenburg Sustainability Award ska vara ett internationellt kant pris och en
motesplats som med framtidstro uppmarksammar och inspirerar till strategiskt arbete for
hdllbar utveckling, lokalt och globalt™

Projektets syfte ar att sprida goda exempel inom hallbar utveckling och att inspirera till ett
okat hallbarhetsarbete hos aktorer i Vastra Gotaland. Vidare anges att WIN WIN ska
marknadsfora Goteborgs stad internationellt samt 6ka allménhetens kunskap inom
hallbarhet.

WIN WIN Gothenburg Sustainability Award (f.d. Goteborgspriset for hallbar utveckling)
har erhallit projektmedel fran Vastra Gotalandsregionens miljonamnd sedan 2012. Enligt
de riktlinjer? som finns inom regional utveckling ska en utvardering genomforas nar ett
projekt eventuellt kommer att foreslas att erhalla verksamhetsbidrag. Da det genomférdes
en dversyn av Goteborgspriset i borjan av 2017 med forslag pa kansli, hemvist och
effektiviseringar har nu endast en mindre utvérdering genomforts. Syftet har varit att
belysa hur verksamheten har utvecklats utifran de forslag som lyftes fram i Gversynen samt
hur verksamheten bedrivs idag. En fraga att ocksa belysa i utvarderingen & om och pa
vilket satt WIN WIN och satsningen GAME skulle kunna skapa synergieffekter med ett
Okat samarbete.

Utvarderingen har genomforts Monica Emanuelsson vid enheten samhéllsanalys,
Koncernkontoret Vastra Gotalandsregionen. Huvudsakliga metoder som anvands ar
skriftliga underlag samt intervjuer.

| dversynen lyftes ett antal 6vergripande slutsatser som bland annat handlar om att fa till ett
samlat kansli med en verksamhetsledare vilket det idag &r. Vidare lyftes &ven hemvisten
for organisationen som landade i att foreningen nu finns pa Goteborgs miljovetenskapliga
centrum. | 6versynen lyftes dven ett antal 6nskade effekter av en ny organisation. Det &r
bland annat dessa som har anvands som utgangspunkt i utvarderingen:

Tillvarata nuvarande organisations styrkor
| 6versynen lyftes bland annat sammanséattningen av styrelsen, ett starkt och kontinuerligt

12016 ars beslut.
2 Modellen for larande uppf6ljning och utvardering, www.vgregion.se/utvardering.



http://www.vgregion.se/utvardering

stod till styrelsen av kansli och partnerorganisationer samt kopplingen till akademin for att
tillvarata nuvarande organisationens styrkor. Utvarderingen lyfter har bland annat att den
aktuella styrelsen ar ny sedan i varas och endast har haft ett méte. Till hosten ska
foreningen genomfora en strategidag for att diskutera framtiden. Det &r darmed svart att
idag veta hur framtiden och styrelsens arbete kommer att se ut. Da styrelsen i princip har
samma konstellation som tidigare bor denna kunna ha samma tyngd som tidigare. Vad
galler kopplingen till akademin har bade Chalmers Tekniska Hogskola och Goteborgs
universitet gatt in som nya partners fran 2019 vilket gor att det nu finns en tydlig koppling
till akademin.

Vara samlad och effektiv och ha tydliga roller

Oversynen lyfte bland annat ett gemensamt kansli samt referensgruppens respektive juryns
arbete som viktiga delar for att fa till en samlad och effektiv organisation samt for att skapa
tydliga roller. Som lyftes ovan finns idag en verksamhetsledare i en organisation och detta
har enligt utvarderingen Okat tydligheten samt underl&ttat administrationen. Sedan
oversynen har den tidigare referensgruppen évergatt till att vara ett strategiskt rad.
Utvérderingens bedémning ar att ambitionen att fa till en klarare dialog under aret med de
partner som dnskar kan underlattas. En roll som den tidigare referensgruppen enligt
oversynen beddmdes ha var bland annat att 6ka samverkan. Utvarderingen ser att detta bor
det strategiska radet kunna losa. Det ar for tidigt att siga om juryns arbete i relation till
styrelsen och foreningen i 6vrigt har fortydligats.

Skapa forutsattningar for onskad utveckling samt for att na prisets vision och mal

| verksamhetsplanen for 2019 lyfts ett antal mal. Dessa kommer enligt verksamhetsledaren
att ses éver vid strategimotet i host. De huvudmal som lyfts i verksamhetsplanen bedéms i
utvarderingen till merparten vara tydliga i sin karaktar. De bedéms dock som svara att folja
upp. Utvarderingens bedémning ar att det kan fungera med inriktningsmal for
verksamheten men att kopplingen till genomférandet da maste vara tydligt och rimligt
utifrdn den organisation som priset har. Det finns i verksamhetsplanen aven mal som ar av
mer aktivitetskaraktér, till exempel “’delta i minst tre natverk/forum...”. Mélens tydlighet
ligger dven i att de har brutits ner pa respektive malgrupp. Ett dnskemal fran utvarderingen
ar att man i projektet ska arbeta fram en forandringsteori sa att aven mal pa resultatniva
kommer med. Aven malgrupperna som anges i verksamhetsplanen kan behéva ses dver
och smalnas av. Det ar dock viktigt att ha med att WIN WINSs ansvar slutar nar aret ar éver
vilket gor att malen ocksa maste vara rimliga.

Ha tydligt uppdrag kring ledning, samordning och utveckling

Till malen som avser organisationens genomforande finns atgarder som ar tidsatta. Det
finns hér en ambition att véxa och etablera sig i linje med de andra mer
verksamhetsinriktade mal. Malen for organisationens genomférande bedéms darmed hanga
samman, till exempel om man far fler medlemmar sa kan man tanka sig att det finns en
mojlighet att 6ka organisationen. Ambitionen for verksamheten i relation till
finansiering/budget och organisation bedomer utvérderingen som viktiga att diskutera sa
att styrelsen och medlemmar ar 6verens. Att se Over partnerstrukturen skulle kunna vara en
vag.



Uppna en 6kad och stark samordning mellan prisets medlemmar och partners
Nagra intervjuer med partnerforetag har inte genomforts vilket innebér att deras bild inte
fangas i utvarderingen. Det bedoms dock finnas en potential i det strategiska radet for att
skapa ett engagemang hos de olika partnerforetagen. Detta gor dock i sin tur att nya
eventuella partners bor bidra till att skapa en bredd i teman framdver.

Organisationen ska vara forankrad i Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen
Utvarderingens uppfattning ar att det nu finns en forankring i Géteborgs stad dar saval
Miljoforvaltningen och Stadsledningskontoret &r involverat. Vidare finns en férankring
sedan tidigare hos Véstra Gotalandsregionen.

GAME

Det finns idag ett samarbete mellan WIN WIN och GAME3. Det handlar bade om personal
som finns i bada satsningarna, man har sin hemvist pa GMV samt GAME lyfts som
involverad under aret och sedan kunna ta vid nér eventuella natverk som skapats i ett tema
vill leva vidare. Det &r svart utifran det underlag som finns i denna utvérdering gora
beddmningen ifall de kan 6ka samarbetet &n mer. Utvarderingen som tidigare genomfordes
av GAME visar att det finns goda mojligheter for WIN WIN och GAME att vara
kompletterande till varandra. Aven om utvarderarna lyfter att de skiljer sig i syfte och
aktiviteter aven om de bada sysslar inom temat hallbarhet.

3 GAME (Gothenburg Action for Management of the Environment) ar ett natverk som ska fungera som
en neutral arena som sammanfér naringsliv, akademi och samhallsaktorer i Vastsverige for att
stimulera samverkan och innovationer kring héllbar utveckling.



1. Inledning

WIN WIN Gothenburg Sustainability Award (f.d. Goteborgspriset for hallbar utveckling)
har erhallit projektmedel fran Vastra Gétalandsregionens miljondamnd sedan 2012. Enligt
modellen for larande uppfoljning och utvardering ska en utvardering genomfdras nar ett
projekt eventuellt kommer att foreslas att erhalla verksamhetsbidrag.

En Gversyn av Goteborgspriset genomfordes i borjan av 2017 med forslag pa kansli,
hemvist och effektiviseringar. Som komplement till 6versynen genomférs nu endast en
mindre utvardering i syfte att belysa hur verksamheten har utvecklats utifran de forslag
som lyftes fram i Oversynen och hur verksamheten bedrivs idag. En fraga att ocksa belysa
ar om och pa vilket satt WIN WIN och satsningen GAME skulle kunna skapa
synergieffekter med ett 6kat samarbete? Finns det resurser som skulle kunna utvecklas
gemensamt? Utvarderingen kan &ven komma att lyfta framtida utmaningar i det fall detta
kommer fram under genomgangen.

Ansvarig for utvarderingen & Monica Emanuelsson, enheten for samhéllsanalys vid
Koncernkontoret Vastra Gotalandsregionen. Utvarderingsrapporten finns tillganglig pa
www.vgregion.se/rapporter/WinWin samt finns i Véstra Gotalandsregionens analysportal
(www.vgregion.se/analysportalen)

Huvudsaklig metod ar genomgang av skriftliga underlag samt intervjuer.

Tabell 1: Utvarderingsmetoder
Metod Kommentar

Utover de handlingar som finns kopplade till besluten fran
Vastra Gotalandsregionen har dven bland annat den genomforda
Oversynen gatts igenom.

Intervju har genomfoérts med den verksamhetsansvarige vid
WINWIN samt Goteborgs stads kontaktperson for verksamheten.

Genomgang av
material

Intervjuer

2.  WIN WIN Gothenburg Sustainability
Award

Verksamheten bedrivs av en ideell férening som grundades 2000. Satet finns i Goteborg
men enligt stadgarna verkar foreningen i hela Vastra Gotaland samt i viss man dven
nationellt och internationellt. Sedan 2018 heter priset WIN WIN Gothenburg Sustainability
Award. Priset hette tidigare Goteborgs Internationella Miljopris respektive Goteborgspriset
for hallbar utveckling.

Grunden for foreningens bildande var ett konsortieavtal mellan Goteborgs Stad och Carl
Bennet AB. Detta avtal ersattes 2009 med samarbetsavtal mellan féreningen och
partnerforetagen. Da blev ocksa Goteborg & Co projektledare for priset och Goteborgs
miljovetenskapliga centrum (GMV) koordinator for foreningen. 2012 kom Vastra
Gotalandsregionen med som offentlig finansiér jamte Goteborgs stad. Ett resultat av



oversynen fran 2017 var en forandring i genomforandeorganisation och ansvarig for det
operativa arbetet blev GMV.

Visionen for verksamheten ar:

“Win Win Gothenburg Sustainability Award ska vara ett internationellt k&nt pris och en
motesplats som med framtidstro uppmarksammar och inspirerar till strategiskt arbete for
hdllbar utveckling, lokalt och globalt”™*

Projektets syfte ar att sprida goda exempel inom hallbar utveckling och att inspirera till ett
okat hallbarhetsarbete hos aktérer i Vastra Gotaland. Vidare anges att WIN WIN ska
marknadsfora Goteborgs stad internationellt samt 6ka allménhetens kunskap inom
hallbarhet.

Enligt foreningens stadgar ar andamalet att arligen dela ut Win Win Gothenburg
Sustainability Award. Priset, som uppgar till en miljon kronor, ska delas ut till person eller
organisation som:

e med hjalp av metoder och tekniska I6sningar effektiviserar och/eller
framjar fornybara ravaror och kretsloppslésningar

e pa ett avgorande satt bidragit till problemldsningar som i sin tur kan leda
till tekniska genombrott eller systemférandringar

e 4r processdrivande, med betydelse for savéal Goteborgsregionen som i ett
vidare sammanhang

e genom kunskapsférmedling och opinionsbildning bidrar till 6kad
miljomedvetenhet och global rattvisa

Tabell 2: Tema och vinnare 2016-2019

Ar Arets tema Vinnare

2019 Hallbar mat Arash Dermabarsh (Frankrike)
2018 Industriell symbios® Karlundborg symbiosis (Danmark)
2017 Hallbar design Alejandro Aravena (Chile)

2016 Delandets ekonomi Park Won Soon (Sydkorea)

Priset delas ut i oktober och har ett nomineringsforfarande som ar éppet till mitten av
januari. I samband med prisceremonin anordnas ocksa vissa programaktiviteter, till
exempel vid forra aret ceremoni genomférdes en tvadagarskonferens om industriell
symbios.

Youth Award

Under 2018 lanserades priset Youth Award som riktar sig till gymnasieelever i Véstra
Gotaland. Projektidén ska vara genomférbar inom ramen for gymnasiearbetet i arskurs 3.
Priset uppgar till 10 tkr. | juryn for ungdomspriset aterfinns representanter fran

42016 ars beslut.
5 Enligt verksamhetsplanen for féoreningen innebar industriell symbios ett samarbete mellan olika
aktorer dar avfall eller energi fran den ena blir en resurs for den andra.



Akademiska hus, Peab, Universeum, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborgs stad och
SEB Region Vast. Vinnare till 2018 ars pris var tre studenter fran Lindholmens Tekniska
Gymnasium.

Andra aktiviteter under aret

Utdver priset bedrivs dven under det aktuella aret olika aktiviteter och program utifran det
tema som man beslutat om. Det kan handla om seminiarier, foreldsningar och workshops
med fokus pa det aktuella arets tema. Malgruppen varierar och kan handla om allménhet
men dven branscher inom omradet eller andra prioriterade malgrupper. |
verksamhetsberattelsen for 2018 framgar att foreningen bland annat genomférde en
heldagskonferens i Smdgen, Sotends kommun, under temat ”Vad gor vi med det som blev
over?”. Vidare deltog WINWIN pa tva programpunkter under Almedalsveckan »Avfall blir
till resurs — industriell symbios” respektive ”Samverkan vid produktion — outnyttjad
potential”. De medverkande aven pa Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA)
workshop om “tervinning och industriell symbios” samt i seminarier och samtal pa temat
industriell symbios pa Act! Sustainable, Dome of Visions vid Lindholmen, Géteborg.

| verksamhetsberdttelsen lyfts dven att WIN WIN har bidragit till att satta igang processer
och initiativ kopplat till temat. Tva exempel lyfts:

e Vastsvenskt natverk for industriell symbios — natverket hade en traff efter
konferensen pa Lindholmen i syfte att fa en bild av vilka aktérer som &r
intresserade av ett regionalt natverk for industriell symbios samt samla input kring
former for det framtida nétverket. Efter traffen bildades en arbetsgrupp som enligt
verksamhetsberéttelsen for WINWIN ska fortsatta arbetet och anséka om medel for
en undersokande forstudie kopplat till ett vastsvenskt nétverk.

o Cirkulara Géteborgs nystartade en process for 6kat aterbruk och minskade
avfallsmangder av byggmassor, sten, grus och jord - fokus pa konferensen pa
Lindholmen var industriell symbios kopplat till bygg och rivsektorn. Samtal fordes vad
galler tva konkreta projektidéer/piloter. Darefter har ytterligare en traff agt rum i syfte
att pabdrja en process for att bland annat méjliggora okat aterbruk och minskade
avfallsméangder av byggmassor, sten, grus och jord.

WINWIN arbetar i mer kontinuerliga samarbeten. Exempel hér &r Framtidsveckan med
Studieframjandet och till exempel natverket GAME. | dvrigt deltar de i till exempel andras
konferenser som da styrs av vilket tema som &r aktuellt for det aret.

3. Oversyn 2017

Som angavs inledningsvis har en Gversyn av Goteborgspriset for hallbar utveckling
genomforts. Oversynen slutrapporterades i februari 2017 och genomférdes av Goteborgs
stad tillsammans med Vistra Gotalandsregionen®. Oversynen grundade sig i ett beslut av

6 Oversyn av Goteborgspriset for hallbar utveckling - rapport. Projektledare for rapporten var Sara
Pettersson, Stadsledningskontoret Goteborgs stad, och Gustaf Zettergren, koncernkontoret Vastra
Gotalandsregionen.



styrelsen i december 2015. Genomgangen baserades pa intervjuer med ett antal
nyckelpersoner samt en genomgang av foreningens styrande dokument.

Uppdraget var att analysera och presentera alternativ till den nuvarande féreningsformen.
Oversynen skulle dven utreda hur prisets organisation kunde utvecklas for att tillvarata
nuvarande styrkor, skapa battre forutsattningar for att na prisets vision och mal samt uppna
en 6kad samordning mellan prisets medlemmar och partners.

Den nya organisationen férvantades enligt 6versynen leda till ett antal dnskade effekter:

e vara samlad och effektiv

e hatydliga roller och uppdrag pa individ- och gruppniva for ledning, samordning
och utveckling

e skapa forutsattningar for att kontinuerligt utveckla priset for att skapa de bésta
forutsattningarna for att na prisets vision

e tillvarata nuvarande organisations styrkor

e uppna en 6kad och stark samordning mellan prisets medlemmar och partners

e vl férankrad hos huvudpartners, Géteborgs stad och Vastra Gétalandsregionen

En delrapport av 6versynen redovisades i juni 2016. Rapporten hade fokus pa alternativ till
foreningsformen. Beslut av styrelsen togs enligt forslaget att priset dven fortsattningsvis
skulle vara organiserad som en forening. Vidare beslutades vid detta tillfélle att uppdraget
fortsatt skulle utreda mer detaljerat forslag pa uppdrag och bemanning av ett eventuellt
kansli samt arbeta vidare med ekonomisk forutsattning for eventuell ambitionsdkning for
kansliet, inklusive forslag pa flera alternativa hemvister.

3.1 Oversynens dvergripande slutsatser

Oversynens 6vergripande slutsatser

e For att foreningen och styrelsen ska fa ett starkare verksamhetsstod sa
foreslar utredningen att foreningen inrattar ett samlat kansli som bestar
av en heltidstjanst, en verksamhetsledare. Den samlar koordinatorns och
projektledarens uppdrag och tar ett ndgot utokat ansvar. Eventet med
prisceremonin, handlas upp och administrativt stéd tillhandahalls fran
hemvisten.

e Utredningen presenterar for- och nackdelar med tre mojliga hemvister:
Goteborgs miljovetenskapliga centrum (GMV), Business Region Goteborg AB
och Goteborg & co. | detta lyfts GMV sérskilt fram. Hemvisten anges behtva
uppfylla ett antal kriterier bland annat att vara arbetsgivare och tillhandahalla
visst administrativt stod.

e Om nuvarande organisation kvarstar lyfts att effektiviseringar kan goras inom
den. Dock beddms inte samma fordelar nas som med ett samlat kansli. Exempel
pa forbattringar ar 1) satt matbara mal for verksamheten pa lang och kort sikt, 2)
se over avtal och styrdokument och skapa tydliga rutiner och rollbeskrivningar
med syfte att skapa effektivitet och 3) stotta styrelsen i sin strategiska roll.

e [Or att starka foreningen och priset bor rollen som ansvarig samordnare i VGR
och Goteborgs Stad tydliggoras.
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Fran och med 2019 ar verksamheten organiserad med:

e En verksamhetsledare (100%), ekonomi/grafiks design (ca 20%),
projektledare Youth Award och kommunikator (50%) samt projektledare
anstalld pa Goteborgs miljovetenskapliga centrum (GMV), Chalmers
(20%). Dessa personer skoter det operativa arbetet.

e En styrelse med sju ledam0ter som &r ytterst ansvariga for arbetet och som
stottar verksamhetsledaren i sitt arbete.

e En jury med sju ledaméter som ansvarar for att valja tema for aret samt
gora research for att identifiera den mest vardiga pristagaren

e En juryvalberedning bestdende av minst tre, max sju personer som bereder
forslag for juryledaméter for WIN WIN.

e Ett strategiskt rad bestaende av representanter fran WIN WINSs partners.
Radet har dialog med verksamhetsledaren kring prisets arrangemang och
hur prisets partners pa basta sétt kan lara av pristagarens arbete. Vidare ger
radet input till hur verksamhetsledaren kan jobba for att na ut till relevanta
aktorer

Bilden nedan visar de olika delarna av organisationen.

STRATEGISKT

MEDLEMMAR
GBG
VGR
Partnerféretag

VALBEREDNING

Kalla: Organisationsplan for Goteborgspriset for hallbar utveckling

De tva sistnamnda punkterna i de dvergripande slutsatserna tas dven upp under
nedanstaende avsnitt utifran de effekter som lyftes fram i 6versynen som onskvarda. Till
den nu aktuella utvéarderingen har vissa underlag gatts igenom. Det géller bland annat
organisationsplan och verksamhetsplan for 2019. | samtal med verksamhetsledaren
framgar att hen efter sitt tilltrade och efter Gversynen gjorde en fordjupad utredning.

11



Prioriteten var att se ver organisationen och i samband med detta togs organisationsplanen
fram samt stadgarna andrades under varen 2018. Ett arbete som de ocksa har fokuserat pa
ar att se dver kommunikationen samt den visuella profilen. De nya underlagen i form av
organisationsplan och verksamhetsplan ar inte helt processade utan kommer att diskuteras
under hosten 2019 pa en strategidag med styrelsen. Utvarderingen kommer dock nedan att
hanvisa till de dokument som finns dven om dessa da inte &r fullstandigt processade och
kommer att omarbetas under hdsten 2019.

3.2 Tillvarata nuvarande organisations styrkor

Oversynen

En av foreningens styrka bedémdes vara sammanséattningen av styrelsen. En styrka som
lyftes som viktig att anvanda. Att styrelsen ocksa fick ett starkt och kontinuerligt stod
bedémdes ocksa som betydelsefullt. Det lyftes handla bade om stdd fran kansliet och
parternas respektive organisationer.

Kopplingen till akademien bedémdes inte sa stark som man énskade. En satsning pa att
starka dessa band lyftes fram. Placeringen pa GMV bedomdes starka just denna
koppling.

Sammansattning av styrelsen

| stadgarna for féreningen anges att styrelsen ”foretrader foreningen och handhar dess
angelagenheter samt beslutar i alla de fragor som ankommer féreningen och inte forbehalls
grsstimman eller juryn att besluta om™’ Utover formerna for tillsattning av nya ledamaéter
0.s.v. ska styrelsen bestdimma om formerna for prisutdelningen och arrangemangen i 6vrigt
i anslutning till prisutdelningen samt ha det yttersta ansvaret for att forvalta foreningens
medel och tillgangar.

Antal ledaméter har sedan 6versynen okat med en ytterligare person fran Véastra
Gotalandsregionen. Styrelsen bestar av en ordférande som innehas av ordférande i
Goteborgs kommunstyrelse. Darutéver bestar styrelsen av sex ledamaéter varav Géteborgs
stad, Vastra Gotalandsregionen respektive 6vriga partnerforetag nominerar tva personer.
Ledamoéterna véljs pa ett ar och kan sitta maximalt fyra ar i taget. Den nuvarande styrelsen
hade sitt forsta styrelsemote under varen 2019. De personer som ingar ar:

e Axel Josefsson (M), kommunstyrelsens ordforande Goteborgs stad
(ordforande)

Kerstin Lindeberg Goransson, Akademiska hus (vice ordférande)
Emmyly Bonfors (C), kommunalrad Géteborgs stad
Karin Pleijel (MP), kommunalrad Géteborgs stad

Magnus Berntsson (KD), ordférande i miljondmnden, Véstra
Gotalandsregionen

7 Stadgar
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e Erik Kyrkander (V), andre vice ordférande i miljondmnden, Véstra
Gotalandsregionen
e Eva Halvarsson, VD Andra AP-fonden

En utmaning som Goéteborgs stads kontaktperson lyfter ar att det ar en utmaning med en ny
styrelse och det aterstar darmed att se hur den nya styrelsen ser pa WINWIN bade utifran
resurser, visioner och fokus.

Ett starkt och kontinuerligt stod

Kopplat till fragan om starkt och kontinuerligt stod till styrelsen som i Gversynen bade
handlar om kansli och partnerorganisationerna anges specifikt i utkast av organisationsplan
att verksamhetsansvarige har ett évergripande ansvar for verksamheten dar strategiskt
arbete ska ske i samrad med styrelsen och operativt arbete utifran strategiska prioriteringar.
Dartill framgar att verksamhetsansvarig bland annat ska kalla till samt férbereda
dagordning och underlag till styrelsemotena, ansvara for att sakerstalla att féreningens
budget halls samt uppratta en langsiktig utvecklingsplan och utifran denna ta fram en arlig
projektplan for foreningens arbete. Styrelsen har méte cirka varannan manad.

Verksamhetsledaren lyfter att hens beddmning &r att styrelsen har tagit ett stort ansvar
tidigare. Det har dven genomforts ett arbete att fortydliga styrelsens roll. An sé lange har
detta enligt den verksamhetsansvarige endast varit muntligt och nasta steg ar att
formalisera det. Detta kommer att diskuteras vid strategidagen i host.

| uppstarten (efter omorganisationen) hade verksamhetsledaren en referensgrupp med
representanter fran Vastra Gétalandsregionen och Goteborgs stad som bollplank.
Kontaktpersonen fran Goteborgs stad lyfter att hen och Vastra Gétalandsregionen gav
verksamhetsledaren ett stort stod i boérjan. Det handlade om att skapa en struktur och
organisation, till exempel med att skapa det strategiska radet, samt dven att delta i det mer
operativa, till exempel att fa till ett program. Aven verksamhetsledaren har en liknande
beddmning men hen lyfter dven att styrelsen nu ger hen detta stod och att hen &r mer
sjalvgaende.

Koppling till akademien (partners och finansiering)

Medlemmar i foreningen &r Goteborgs stad, Vastra Gotalandsregionen samt for 2019 elva
partnerforetag. Enligt stadgarna forbinder sig medlemmar att bidra till finansieringen.
Medlemsavgiften ar 1000 kronor per kalenderar samt ett arligt belopp som faststalls i
avtalet mellan foretag och férening. Goteborgs stad och Véstra Gotalandsregionen ar
undantag och finansierar foreningen med 1000 tkr per kalenderar. | tabellen nedan
aterfinns en sammanstéllning av den finansieringsbudget som lyfts i rapporteringen till
Vastra Gotalandsregionen for 2018 och 2019.

Tabell 4: Forvantad finansieringsbudget (tkr) 2018-2019

Finansiar 2018 2019
Offentlig finansiering

Véstra Gotalandsregionen 1000 1000
Goteborgs stad 1 000 1500
Goteborgs Universitet - 150

Chalmers Tekniska hégskola - 150
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Privat finansiering

Foretagspartners a 150 tkr 1350 1350
2 nya partners (2018 anges

nya partners eller sparat 393 300
kapital)

Totalt 3743 4 450

Kalla: Beslut miljondmnden. | beslutet ligger Chalmers som privat finansiér. | tabellen ovan har de flyttats
upp till offentlig finansiér.

Antalet foretagspartner varierar nagot dver aren aven om flera ar samma. Antal partner har
de senaste aren varit elva stycken 2016, nio stycken 2017 respektive 2018 och tio stycken
2019. For 2019 ar Akademiska Hus, Goteborgs Universitet och Chalmers Tekniska
Hogskola nya.

Tabell 3: WIN WIN-partners
Finansiar 2016 2017 2018 2019

Andra AP-fonden X X X X
Carl Bennet AB X X X X
Elanders AB X X X X
Peab X X X X
SEB X X X X
SKF X X X X
Akademiska hus X X
KF Fastigheter X X
KPA Pension X X
Chalmers Tekniska x
Hogskola
Handelsbanken X X X
Coop X X
Folksam X X
DB Schenker AB X

Kalla: X

| stadgarna framgar att verksamhetsledaren bland annat ansvarar for kontakt med samtliga
partnerforetag, halla dessa uppdaterade och kalla till partnermote.

3.2.1 Samhallsanalys sammanfattande kommentarer

Den nu aktuella styrelsen ar ny sedan i varas och har endast haft ett mote. Av den tidigare
styrelsen aterstar en person. Till hosten lyfts att en strategidag ska dga rum for att diskutera
framtiden. Det ar darmed svart att idag veta hur framtiden och styrelsens arbete kommer att
se ut. Styrelsen dr dock samma konstellation som tidigare med undantag av att Vastra
Gotalandsregionen nu har tva ledamoter. Det innebér att styrelsen bor kunna ha samma
tyngd som tidigare.
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Vad géller kopplingen till akademien gar bade Chalmers Tekniska Hogskola och
Goteborgs universitet in som nya partners fran 2019 vilket gor att det nu finns en tydlig
koppling till akademien.

3.3 Vara samlad och effektiv och ha tydliga roller

Oversynen

| 6versynen foreslogs ett kansli dar projektledare och koordinatorer slogs ihop till en
tjanst och placerade i en organisation. Man lyfte dven att det fanns behov av tkad
tydlighet i roller genom att den nya verksamhetsansvarige far ett okat mandat. Det
bedémdes ocksa behdvas 6ka en tydlighet kopplat till rutiner t.ex. vad galler
administration.

Framtagande av mal bedomdes ocksa skapa en tydligare verksamhetsplan och med det
tydligare roller. Forslaget var att se 6ver referensgruppens roll och vilka som deltar.
Specifikt angavs att referensgruppens roll och mandat behdvde definieras i en
arbetsbeskrivning och vara en del av avtalet med partnerforetag. Onskemal fanns ocksa
bland annat vad galler en kontinuitet for deltagandet och att respektive deltagare hade ett
tydligt mandat fran sin organisation. Referensgruppen bedémdes som viktigt stod for
verksamhetsledaren och ett forum for dialog med mojliga resultat i form av ny
samverkan.

Vad géller juryns arbete lyftes att den borde fortydligas nagot i relation till styrelsen och
foreningen i dvrigt.

Kansli

Vad galler kansli angavs ovan att det nu enbart ar kopplat till GMV vilket i sin tur bedéms
underlatta vad galler administration. Verksamhetsansvarig lyfter att det &r uppskattat att
saval vara samlade i en organisation som att det &r pa GMV. | den nuvarande hemvisten
finns liknande organisationer inom samma omrade, till exempel GAME. Aven Goteborgs
representant fran miljoforvaltningen upplever att det finns idag en storre Gverblick och
struktur for arbetet. Det har bland annat blivit tydligare kring ekonomi och personal. Hens
bedémning ar dock att det fortfarande aterstar ett visst arbete till exempel kring en
tydligare redovisning av kostnader och kring budgetarbete.

| tidigare avsnitt lyftes bland annat ett utkast till organisationsplan. | denna framgar vilket
ansvar de olika rollerna i organisationen har samt de medlemsformaner som finns for
partners. Verksamhetsledarens mandat &r ocksa definierat i planen. Det finns dock som
tidigare ndmnts en del arbete kvar. Verksamhetsledaren lyfter att verksamhetens roll och
uppdrag maste diskuteras med styrelsen och da denna &r ny kravs forankring.

Det finns som ocksa tidigare namnts en verksamhetsplan. | denna anges bland annat
huvudmal, malgrupper och atgarder for att na malen 2019. Det finns dven angivna mal vad
géller kommunikation, internt arbete, ekonomi och medlemmar. Dessa tas upp mer i detalj
under avsnitt 3.4 Skapa forutsattningar for 6nskad utveckling samt for att na prisets vision
och mal.
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En gang per ar bjuds alla som representerar foreningen in till en sa kallad natverkstraff. Det
innebar att utdver arsstamman traffas partnerforetag, juryn och styrelsen ytterligare en
gang. Natverkstraffen sker infor prisceremonin. Ar 2018 var syftet med nétverkstraffen att
berétta om arets tema, pristagare och programinnehall i samband med prisceremonin samt
valkomna in nya personer i organisationen. | samtal med verksamhetsledaren &r tanken att
de vid nasta traff ska arbeta med bland annat malen for foreningen.

Kontaktpersonen fran Goteborgs stad lyfter att det fortfarande behovs tydligare processer
rent organisationsmassigt. De fick delvis borja om efter Gversynen. Hens bedémning ar att
det idag finns ett driv med nya idéer och att fler ska involveras men det aterstar framforallt
kopplingen till styrelse och partners.

Referensgrupp — Strategiskt rad

Den tidigare referensgruppen som héanvisades till i 6versynen har &ndrat namn och &r nu ett
strategiskt rad. Radets roll ar att planera arets aktiviteter och prisceremoni. Alla
representanter fran partnerforetagen tillfragas och de som énskar far delta. Enligt
verksamhetsledaren ar ambitionen med det strategiska radet att fortydliga rollen for
partners. Tanken &r att lata intresse utifran arets aktuella tema styra deltagandet. Under
2018 hade radet fem moten mellan perioden februari till september. Utdver representanter
fran de partnerforetag som onskat delta bjods dven andra aktérer in efter sommaren. | 2018
arbete deltog till exempel Cirkulara Goteborg (Goteborgs stad), Hifab, Johanneberg
Science Park, IVL Svenska Miljoinstitutet och Business Region Goteborg. Strategiska
radet bildade sedan tva arbetsgrupper: 1) Vastsvensk samverkan for industriell symbios
och 2) Cirkulara materialfloden och industriell symbios inom byggbranschen.

| utkastet till organisationsplan héanvisas ocksa till en referensgrupp. Denna ar nu att
betrakta som ett externt rad som verksamhetsledaren kan skapa vid behov.
Referensgruppens syfte ar att vara ett bollplank till verksamhetsledaren. | uppstarten har
den bestatt av representanter fran Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen och
fungerat som ett stod 1 uppstarten av den “nya” organisationen.

Juryns arbete
| utkast till organisationsplan anges &ven juryns roll som att:

e Uppdatera verksamhetsledaren kring deras arbete kontinuerligt.

e Sprida information om nomineringsmojligheten i internationella néatverk.
e Hitta lamplig researchtjanst och ta forsta kontakten.

e Ta forsta kontakten med pristagaren.

e Bidra med kompetens och natverk rérande arets tema till foreningen.

Det finns dartill d&ven en juryvalberedning som har som uppgift att ta fram forslag pa jury
till arsstamman.

En jurymedlem sitter pa tre ar och kan darefter bli omvald for tre ar. Idag ar inte juryn med
I stadgarna men verksamhetsansvarig lyfter att det kommer nog lyftas in dér.
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3.3.1 Samhallsanalys sammanfattande kommentarer

Oversynens forslag med en verksamhetsledare i en organisation har enligt utvérderingen
okat tydligheten. Det bedoms ocksa ha underlattat for administrationen samt samarbetet
inom ramen for GMV. | samband med 6versynen startade enligt verksamhetsledaren ett
arbete for att konkretisera och utveckla 6versynens forslag. Detta resulterade da i bland
annat en organisationsplan samt en verksamhetsplan innehallande mal. Det bedoms dock
vara for tidigt att bedéma hur malen kommer att utvecklas da dessa kommer att diskuteras
vidare under hosten.

| 6versynen foreslogs att referensgruppens roll och de som deltar skulle ses éver. Har har
forandringar skett dar det nu strategiska radet far en roll som tidigare referensgruppen
hade. Ambitionen att fa till en klarare dialog under aret med de partner som 6nskar kan
underlattas. En roll som den tidigare referensgruppen beddmdes ha var bland annat att 6ka
samverkan. Detta borde det strategiska radet kunna I6sa.

Det ar for tidigt att s&ga om juryns arbete i relation till styrelsen och féreningen i 6vrigt har
fortydligats. | den organisationsplan som ska diskuteras i host framgar dock de olika
rollerna.

3.4 Skapa forutsattningarna for onskad utveckling
samt for att na prisets vision och mal

Oversynen

Nya kort- och langsiktiga mal borde pa ett tydligt peka pa riktningen i utvecklingen och
hur fort det ska ga. En tydligare ledning och samordning lyftes ocksa skapa béttre
forutsattningar for maluppfyllelse.

Verksamhetsledaren fick uppdraget att ta fram underlag for énskad utveckling och
inriktning samt nedbrutna mal som sedan beslutas av styrelsen. Tid for utveckling
beddmdes finnas i de perioder som ar mindre intensiva.

En viktig roll for styrelsen med dess tyngd och stora kontaktnét lyftes vara att knyta
mojliga nya medlemmar och samverkanspartners till sig.

Mal pa olika nivaer
Som namnts i tidigare avsnitt namns ett antal mal i verksamhetsplanen. Till detta finns
aven mal i ansokan och i beslutet fran Vastra Gétalandsregionens miljénamnd.

Malet enligt miljonamndens beslut for 2019 ér att priset ska ge internationell
uppmarksamhet inom hallbar utveckling men ocksa att vara en plattform for olika
aktiviteter inom arets tema for att sprida kunskap och inspirera partnerforetag med flera i
Vastra Gotaland att agera for en hallbar utveckling.”
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| verksamhetsplanen for féreningen lyfts foljande huvudmal:

e Kannedomen om WIN WIN Gothenburg Sustainability Award ska
motsvara den position priset har — ett av varldens storsta hallbarhetspris.
(6kad kannedom).

e Varaen plattform for hallbarhetsfragor med fokus pa arets tema
(plattform).

e Sprida kunskap och inspirera medlemmar, partnerforetag, civilsamhallet
lokalt och globalt till hallbart agerande (kunskap och inspiration).

I verksamhetsplanen finns ocksa ett antal malgrupper angivna. Dessa r:

o forskarnatverk inom hallbarhet, framst lokalt och regionalt men pa sikt
aven nationellt och internationellt

e néringslivet lokalt, regionalt och nationellt

e Deslutsfattare lokalt, regionalt och nationellt
e gymnasieelever regionalt och studenter lokalt
e civilsamhadllet lokalt och regionalt

For respektive malgrupp ovan finns aven atgarder angivna i verksamhetsplanen som
kopplar an till de tre huvudmalen. Det handlar om konkreta atgarder for att na malen 2019.
| bilaga 1 aterfinns en tabell med alla malen for respektive malgrupp. Att notera ar att vissa
av malen redan ar uppfyllda, till exempel att etablera ett samarbete med en PR-byra. Andra
insatser har pabdrjats medan vissa har under 2019 bedomts som svara alternativt inte
aktuella. Det senare galler malet for naringslivet lokalt, regionalt och nationellt i form av
“inritta en ny niva pa partnerskap ...” malet att “erbjuda medlemskap i WIN WIN” {or
civilsamhaéllet lokalt och regionalt. Enligt verksamhetsansvarig pagar ett arbete kopplat till
PR-byran vad galler malgrupp. Det galler dven att fa en geografisk bild.

| samtal med verksamhetsledaren framgick att malen fortfarande ar under diskussion. Hens
tolkning av de inspel hen har fran olika hall &r att verksamheten ska vara mer an “bara” en
prisceremoni, det ska vara fokus pa arets tema. Detta innebar ett arbete med olika
programpunkter for olika malgrupper. Det handlar om att gora egna saker men ocksa att
delta i andras evenemang beroende pa tema och malgrupp. Det kréavs en planering genom
att man utgar fran ett arshjul. Vidare behdver forslag pa aktiviteter bollas med styrelsen
och pa strategisk niva. Verksamhetsansvarig lyfter att man maste borja lokalt for att sedan
lyfta regionalt och nationellt. Ambitionen ar att inom tva ar ocksa finnas pa internationella
arenor. Aven den bild som Goteborgs stads kontaktperson ger &r att man vill att priset ska
utvecklas till en plattform for att pa detta satt skapa ett mervarde. Det handlar bland annat
om att fa organisationerna att lara kanna varandra och att se pa fragorna. Sedan lyfter hen
perspektivet att priset ska vara for goteborgarna och ge tillbaka nagot till dessa. Hen ser har
ungdomspriset som ett led i detta som skapar engagemang och intresse. Har finns aven
tankar om att géra &nnu mer, till exempel skapa forum fér moten mellan olika sektorer
genom programaktiviteter. Hen vill se att det skapas nagot hallbart aven efter att priset
delas ut, d.v.s. nagot som drivs vidare till exempel i form av natverk. Da det inte finns
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mojlighet for WINWIN att driva vidare efter priset handlar det bland annat om att sdka
projektmedel. Hen lyfter att man sedan far se vem som ska driva vidare.

Kopplat till malen sager kontaktpersonen vid Goteborgs stad att det aterstar en del innan
man kan se priset som ett internationellt pris. Det finns med i planerna att gradvis komma
dit aven om det kanske tar tid, alltifran tva, fem till tio ar. Det hanger enligt hen pa att
skapa ett langsiktigt arbete. Det underlattar att pristagaren kan komma fran vilket land som
helst. Det kan dock bidra till att det ar svarare att na ut lokalt da spraket ar engelska.
Goteborgs stad har jobbat att fa priset mer kant lokalt och hen ser att man de senaste tva
aren har blivit synligare. WINWIN borde enligt hen vara enklare att lyfta an
Goteborgspriset. Hens bedémning &r att de flesta som arbetar med hallbarhetsfragor kanner
till priset &ven om de utanfor inte gor det.

Da malen i verksamhetsplanen kommer att diskuteras och inte ar fardiga annu sa lyfter
verksamhetsansvarig kopplat till mal att tanken ar att ta fram en langsiktig plan pa fem ar
dar saval kort- som langsiktiga mal finns med. Ambitionen ar att fa till det under hosten
2019 men annars senast 2020.

Mojliga nya medlemmar och samverkanspartners

Kopplat till malen ovan berors fragan om nya medlemmar och samverkanspartners. |
oversynen angavs att sarskilt styrelsen hade en roll att knyta till sig dessa. | utkast pa
organisationsplan ndmns som ett ansvar for styrelsen att “’stotta verksamhetsledare i
kontakt med potentiella partners”. Verksamhetsansvarig lyfter att det kravs tid for att fa till
fler partners. Hen skulle darfor vilja att pa sikt fa till en person som &r ansvarig for partners
och externa relationer. Det finns enligt verksamhetsansvarig en stor potential och hen vill
vaxa. Vidare vill hen &ven an mer stdrka triple-helix perspektivet. Kontaktpersonen vid
Goteborgs stad lyfter att hen ser styrelsen som bade offentlig och privat.

3.4.1 Samhallsanalys sammanfattande kommentarer

De mal som finns i verksamhetsplanen ska enligt verksamhetsledaren ses dver.
Huvudmalen i sig ar till merparten tydliga i sin karaktar. De ar dock svara att folja upp, till
exempel att kdnnedomen om priset ska motsvara den position priset har — ett av varldens
storsta hallbarhetspris. Vad innebar till exempel kdnnedom i detta hanseende? Kannedom
hos vem? Likasa malet att vara en plattform for hallbarhetsfragor med fokus pa arets tema.
Vad innebér att vara en plattform i detta hdnseende? Detta ihop med att det &ven anges att
man ska anvanda sig av andras plattformar (t.ex. malet att inga i befintliga plattformar for
hallbarhetsfragor i studentnatverk). Bedomningen ér dock att det kan fungera med den har
typen av inriktningsmal men kopplingen till genomférandet maste da vara tydlig och rimlig
utifran den organisation som priset har.

Det finns i verksamhetsplanen 2019 mal som ar av mer aktivitetskaraktar, till exempel
“delta i minst tre ndtverk/forum...”. Mélens tydlighet ligger dven i att de har brutits ner pa
respektive malgrupp. Ett 6nskemal skulle vara att man i projektet skulle titta pa en
forandringsteori sa att dven till exempel mal pa resultatniva kommer med. Det galler aven
till exempel det dvergripande malet som rér kunskapsspridning och inspiration. Dar skulle
man tanka sig att man i projektet hade mal pa en okad kunskap hos medlemmar, konkreta
fortsattningar av insatser kopplat till arets tema osv. Det finns d&ven mal som handlar om till
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exempel “Biittre samarbete med stadsledningskontoret” dir det gar att fraga sig vad
resultatet av detta forvantas bli. Man skulle ju &ven kunna téanka sig mal som kopplar an till
prisets vision om att uppmérksamma och inspirera till strategiskt arbete eller som syftet
bland annat sager att det ska leda till ett 6kat hallbarhetsarbete hos aktorer i Vastra
Gotaland. Det ar sedan sa att WIN WINs ansvar slutar nar aret ar ver vilket gor att malen
ocksa maste vara rimliga.

Det finns ett antal malgrupper angivna i verksamhetsplanen. Det &r malgrupper som &r

valdigt breda, till exempel naringslivet lokalt, regionalt och nationellt samt forskarnatverk
inom hallbarhet, framst lokalt och regionalt men pa sikt &ven nationellt och internationellt.
Nu anges i verksamhetsplanen att de kommer att arbeta med dessa malgrupper langsiktigt.

Som tidigare lyfts har antal partners 6kat med en under 2019 jamfort med 2018 och 2017.
Déremot var antalet elva 2016.

3.5 Ha tydligt uppdrag kring ledning, samordning och
utveckling

Oversynen
Att ta fram och enas kring tydliga mal pa lang och kort sikt bedémdes vara den
viktigaste atgarden for att skapa 6kad tydlighet och mojlighet for utveckling.

Genom att knyta den verksamhetsansvarig till en organisation antogs aven
forutsattningarna for att fa en tydlighet i ledning, samordning och utveckling att oka.
Tydlighet forvantades ocksa oka genom att samtliga styrdokument och rollbeskrivningar
genomlyses. Och att ytterligare rutiner tas fram vid behov.

For att mojliggora for styrelsen att fokusera pa strategiska beslut lyftes ett tydligt
mandat till verksamhetsledaren om en delegationsordning. Verksamhetsledare bedomdes
i detta dven fa tydliga ramar att agera inom. Utrymme for uppféljning och utvérdering
angavs finnas i de perioder som ar lugnare for féreningen.

Till huvudmalen som angavs i tidigare avsnitt finns dven andra mal angivna i
verksamhetsplanen som mer avser organisationens utveckling och genomférande. Dessa
mal ar darefter aven preciserade pa vilket satt de ska nas over tid. Vissa har atgarder fram
till 2021. I korthet vad galler atgarder kan ségas att for:

Omrade Mal Exempel pa atgarder

e WIN WIN Award ska ha en Atgarderna avser 2019 och handlar
stark varumarkesidentitet som bland annat om att ta fram en
haller 6ver tid. Vi ska kommunikationsplan, stérka den
forstarka vara mediala exponeringen lokalt och
kommunikationskanaler och  regionalt till exempel genom att
skapa storre nérvaro i

Kommunikation
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Organisation

Ekonomiska
maél

Medlemsmal

hallbarhetssammanhang bade
lokalt, regionalt och
internationellt.
Organisationen bakom WIN
WIN Gothenburg
Sustainability Award ska fa
en stabil organisatorisk grund
att sta pa.

Oka engagemanget hos
partnerforetagen.

Sakra ekonomin for
foreningen langsiktigt, genom
att rekrytera fler partners.
Forbattra samverkan med
GMV.

Skapa en struktur for
budgetering och redovisning
(inom ramen fér samma
program).

Skapa en langsiktig och
hallbar ekonomi med en
ekonomisk buffert.

Vara medlemmar ska kanna
sig stolta dver att vara partner
till priset. De ska ké&nna sig
inspirerade och motiverade att
sjalva tanka hallbart inom
ramen for sitt arbete/uppdrag.
Vara medlemmar ska fungera
som ambassadorer for priset
och kommunicera samarbetet
i egna natverk och kanaler.

producera debattartiklar samt etablera
ett samarbete med en PR byra.

Atgarder &r preciserade for &ren 2019-
2021. Det handlar om att utdka kansliet
for att 2021 bestd av fem anstallda®.
WIN WIN ska ocksa ha utvecklats som
en plattform for hallbarhetsfragor
genom WIN WIN Academy, WIN WIN
Award, WIN WIN Youth och WIN
WIN Culture.

Atgarder finns for 2019 och handlar
bland annat om att bygga upp en buffert
till exempel vid tapp av medlem eller
en utvecklingsinsats som kraver
ytterligare kapital.

Det finns atgarder angivna for 2019 och
2020. Ambitionen &r bland annat att
man 2019 har 15 partnerforetag i
foreningen och att dessa 2020 uppgar
till 17 foretag. Vidare att man redan
2019 har skapat en trappmodell for hur
partnerskap kan organiseras fram, dar
partners kan valja att ga in pa olika
nivaer av medlemskap och darefter
kunna tillgodogéra sig motsvarande
medlemsférmaner.

Goteborgs stads representant lyfter att hen ser att den nya styrelsen kan komma att vilja
utveckla partnerféretagandet. Det handlar om att fa in resurser. Det var dven forst en
diskussion om att 6ka avgiften men det har inte bedomts som aktuellt i dagsldget. Likasa
har man valt att inte ha en partnertrappa som ingick som mal ovan. Det finns dock en
uttalad ambition enligt Goteborgs stads representant att fa in fler partners och fran
Goteborgs stads sida ar detta valdigt aktuellt. Det skulle enligt hen bade vara bra for priset
och for att 6ka perspektiven.

8 Koordinator/administrator, verksamhetsledare, kommunikator/ekonomiansvarig,
projektledare/producent och marknadschef/ansvarig for partnerskap.
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3.5.1 Samhallsanalys sammanfattande kommentarer

Malen som lyfts kopplat till organisationens utveckling och genomférande ingar i
verksamhetsplanen och som enligt verksamhetsledaren inte ar fardigdiskuterad. Det finns
som angetts atgarder som ar tidsatta kopplade till malen. Det finns en ambition att véaxa och
etablera sig i linje med de andra mer verksamhetsinriktade malen. Det innebar att malen
for organisationens genomférande hanger samman. Om man far till fler medlemmar sa kan
man tanka sig att det finns en mojlighet att 6ka organisationen. Malet med detta &r bland
annat att fa till en stabil organisation samt kunna arbeta med att 6ka engagemanget hos
partnerforetagen.

| verksamhetsplanen finns med som atgard att skapa en partnertrappa vilket kan tolkas som
att man aven skulle kunna ta in partnerforetag till en lagre summa &n idag. Enligt
verksamhetsansvarig och Goteborgs stads representant valdes det dock att inte ga vidare
med detta. Enligt verksamhetsplanen &r ambitionen att redan under 2019 6ka fran dagens
elva partnerforetag till femton, for att sedan 2020 fa in ytterligare tva foretag. Det framgar
inte huruvida det okade antalet partnerforetag ar raknat pa att en partnertrappa genomfors
dar det finns olika nivaer av medlemskap.

Till hosten kommer en strategidag dga rum. Resultatet fran den borde vara att ambitionen
for verksamheten i relation till finansiering/budget och organisationen diskuteras sa att
styrelsen och medlemmar ar 6verens. Att se dver partnerstrukturen skulle kunna vara en
vag.

3.6 Uppna en dkad och stark samordning mellan
prisets medlemmar och partners.

Oversynen

Genom att kunna samlas runt mal bedémdes samordningen underlattas. En
verksamhetsledare bedémdes ocksa skapa mojlighet till en tydligare samordning av
medlemmarna.

For att skapa en yta for information mellan férening/styrelse och dess medlemmar lyftes
den roll som en referensgrupp har som viktig. Som dven tidigare lyfts angavs det som
onskvart med en kontinuitet for deltagandet i gruppen. Sarskilt lyftes hér att en battre
forankring i stadens organisation skulle kunna leda till en mycket béattre uppvéxling.

Verksamhetsledarens roll beskrivs i verksamhetsplanen. En tydligare samordning som lyfts
i Oversynen hanger bade samman med de dokument som tas fram och de aktiviteter som
genomfars. Verksamhetsansvarigs bedémning ar att det nu finns en trygghet hos partnerna
vilket gor att man har fatt till ett driv. Hens beddmning ar att merparten visar ett stort
engagemang i verksamheten.

Den referensgrupp som angavs i 6versynen har som tidigare angetts évergatt till att bli ett
strategiskt rad. Det innebér att den kontinuitet som lyftes snarare gatt till att man ar mer
fokuserad pa arets tema.
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Goteborgs stads kontaktperson lyfter att hen ser partnerskapet som den viktigaste gruppen
och organet. Hen lyfter aven att det handlar om att koppla samman verksamheten med
andra verksambheter, till exempel lyfts har Framtidsveckan och dar man i ar tillsammans
med WIN WIN hade fokus pa hallbarhetsfragan. Hen ser att det kunde vara intressant att
koppla samman denna veckan med prisutdelning av WIN WIN. Det skulle kunna locka
fler. Det skulle da dven behova skapas ett forum regionalt.

3.6.1 Samhallsanalys sammanfattande kommentarer

Da utvarderingen inte har haft méjlighet att intervjua partnerforetag sa ar det inte mojligt
att saga hur de ser pa verksamheten och dess utveckling. Verksamhetsledaren upplever att
partnerforetagen ar engagerade vilket ar bra. Kopplat till de tidigare malen sa kravs att
saval nuvarande partnerforetag som eventuellt nya far tydliga roller sa att ett engagemang
skapas. Det finns darmed potential i det strategiska radet genom att partners kan vara med i
teman som de upplever som intressanta. Detta gor dock i sin tur att nya eventuella partners
bor bidra till att skapa en bredd i teman framover.

3.7 Organisationen ska vara val forankrad i Goteborgs
stad och Vastra Gotalandsregionen

Oversynen

| 6versynen lyftes att Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen bor se éver hur det
langsiktiga engagemanget ska se ut och vilka resurser som ska delta i arbetet i syfte att
kunna vaxla upp engagemanget och fa till stdnd en paverkan pa hallbar utveckling 6ver
tid.

En samordnare med ett utvecklat uppdrag och mandat att arbeta med priset foreslogs.
Personen skulle vara stadens respektive regionens representant i féreningen och éven
kunna samla den egna organisationen till exempel i kring-event. Personerna lyftes dven
behova utgodra ett stod till den egna organisationens politiker. | 6versynen lyftes att
Goteborgs stad borde se pa den organisation som VGR redan skapat infor versynen.
Det lyftes dven att efter detta skulle &ven forankringen kunna utvecklas i respektive
organisation ihop med att roller och mandat tydliggors.

| uppstarten efter 6versynen hade verksamhetsledaren stod av en referensgrupp bestaende
av representanter fran Vastra Gotalandsregionen och Géteborgs stad. Vad géller Goteborgs
stad kommer representanten fran miljéforvaltningen. Valet att lagga det pa
miljoforvaltningen kommer av att de har en stark koppling till hallbarhetsfragor. En
uppskattning fran den strategiska ansvariga ar att Goteborgs stad ska lagga ungefar 20
procent av sin tid pa WIN WIN. Det handlar bade om hens tid samt andra, till exempel en
kommunikator.

For Vastra Gotalandsregionen &r det en representant fran Koncernkontorets
miljoavdelning. Vastra Gotalandsregionen har sedan tidigare ocksa involverat ytterligare
en person utifran det aktuella arets tema. Verksamhetsansvarig lyfter att det dven har varit

23



sa for Goteborgs stad sedan i ar vilket hen upplever som positivt. Enligt den strategiskt
ansvarige vid Goteborgs stad utgar man fran temat vem som kan vara aktuell att delta. Som
exempel i forra arets tema Industriell Symbios kontaktades Goteborgs Energi, Renova och
Business Region Goteborg som naringslivsansvarig. Medan vad géller detta ars tema,
hallbar mat, har miljéférvaltningen sjalva ganska mycket att tillfora.

Goteborg stad har ocksa en person som sitter pa Stadsledningskontoret. Hen &r bland annat
involverad i juryvalberedningen. Den personen beddéms ocksa ha “nérmare” till den
politiska nivan i fragor om representation osv. Den andra sitter pa Miljoforvaltningen. Det
innebdr att verksamhetsansvarig har tva tjanstepersoner i Goteborgs stad som vél kanner
till WIN WIN.

3.7.1 Samhallsanalys sammanfattande kommentarer

Uppfattningen &r att det nu finns en klarare forankring i Goteborgs stad da saval
Miljoforvaltningen och Stadsledningskontoret ar involverat. Aven den del att man
involverar andra aktérer inom Gaéteborgs stad beroende pa tema liknar Véstra
Gotalandsregionens upplagg. Verksamhetsledaren verkar ocksa nojd med det samarbete
som finns.

4. GAME

En fraga for utvarderingen att belysa ar om och pa vilket satt WIN WIN och satsningen
GAME (Gothenburg Action for Management of the Environment) skulle kunna skapa
synergieffekter med ett 6kat samarbete? Finns det resurser som skulle kunna utvecklas
gemensamt? Da den nu aktuella utvarderingen inte har haft mojlighet att ga in pa djupet av
de tva verksamheterna baseras nedanstaende pa intervjuer samt underlag.

Utvardering av GAME

Oxford Research genomforde under hosten 2018 en utvérdering av GAME® pé uppdrag av
Vastra Gotalandsregionen. | genomgangen lyftes att det finns flertalet andra organisationer
och natverk i Vastsverige som jobbar med hallbar utveckling samt Agenda 2030 och de
globala malen och som vill skapa samarbeten mellan aktorer fran naringslivet, akademin
och den offentliga sektorn.

Utvarderingen lyfte bland annat att flera respondenter tycker att det ar positivt med manga
natverk och organisationer som arbetar med samma fragor och tar sig an Agenda 2030 och
de globala mélen. Andra menar dock att "GAME:s roll och forhallande till de andra
natverk maste tydliggoras aven om GAME har funnits lange och kanns som det mest
etablerade natverket i regionen”.X® Utvarderingen belyste sérskilt CSR Véstsverige och
Goteborgs centrum for hallbar utveckling (GMV) forskarnatverk da dessa bedémdes vara
narmast GAME i natverksstrukturen, syfte och malgrupp. Deras bedémning &r att

9 hemsidelank
10 Utvardering av GAME
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avgransning till Goteborgs centrum for hallbar utveckling (GMV) som ocksa jobbar med
hallbarhet och Agenda 2030 &r svarare att se, &ven om GMV har ett tydligare fokus pa
forskning och forskare samt projektaktiviteter. Eftersom GMV har en sa aktiv roll i GAME
(och huserar och bemannar sekretariatet) sa tror vi att det ar extra viktigt for finansiarerna
av GAME att diskutera och definiera hur GAME:s arbete med Agenda 2030 forhaller sig
till GMV:s egna aktiviteter och inriktning.”

Kopplat till WIN WIN lyfts att priset skiljer sig fran GAME i syfte och aktiviteter dven
om bade sysslar med hallbarhetstemat. Darutdver agerar WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award pa internationell niva.” Oxford Research bedémning ér att det dock
finns ”goda mojligheter for WIN WIN Gothenburg Sustainability Award och GAME att
inspirera och komplettera varandra.”

| 6vrigt lyfts ett antal slutsatser och rekommendationer for GAME. Bland annat lyfts att
’nétverkets relevans och aktivitet har avtagit i takt med att viktiga akt6érer har lamnat
natverket och andra plattformar, motesplatser, kluster m.m. etablerats for att samla
aktorerna kring olika fragor inom naringslivsutveckling och regional utveckling”. Oxford
lyfter dven att ”om formerna inte riktigt satt sig sa upplever vi att samtliga aktrer som vi
talat med &r positiva till inriktningen att arbeta mer dedikerat med hallbarhetsmalen och att
gora en nystart av natverket med nya aktiviteter och delvis nya former for deltagande och
deltagare.” Det beddms dock vara “ett antal aspekter som maste utvecklas och fortydligas
for att natverket ska fungera sa bra som majligt, inte minst for de centrala finansidrerna
som maste beakta hur verksamheten relaterar till 6vrig verksamhet som man finansierar
inom tangerande omraden.” Slutsatserna blir dirmed:

e Tanka “igenom den nya inriktningen kring Agenda 2030 pa ett strukturerat satt.
Man maste faststalla sina mal och énskade resultat for att kunna veta vilka
aktiviteter som bor genomforas, vilka aktorer man ska involvera, vilka malgrupper
man soker och vilka utfall man maste efterstrava med sina aktiviteter och
verksamheter.”

e ”Detta skulle underlatta nasta steg dar GAME behdver faststélla sitt syfte, sin
verksamhet och sin malsattning samt hitta sin unika roll i regionen. Utifran de
senaste andringarna som genomfordes, sa skulle GAME kunna (fortsatta) vara ett
Oppet natverk (utan medlemskap) och motesplats for Triple-Helix aktorer fran hela
Vastsverige samt en plattform for information om Agenda 2030 och de globala
malen”

WIN WIN - GAME

| samtal med verksamhetsledaren lyfter hen att GAME och WIN WIN arbetar néra
varandra &ven om verksamhetsledaren lyfter att verksamheterna & mycket olika. Det finns
redan idag en form av samverkan. Ett konkret exempel som verksamhetsledaren lyfter &r
forra arets tema Industriell Symbios. Nér aret var slut for WIN WIN hade det skapats
dialog mellan olika aktérer. Dar tog sedan GAME vid och fortsatte med dialog och
natverk. Dartill sokte GAME pengar till en forstudie. Verksamhetsledaren ser detta som
mojlig vag dven framover. Det ar aven sa att man delar personal vilket gor att man kan dra
nytta av varandra och sina natverk pa ett naturligt satt.
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4.1 Samhallsanalys sammanfattande kommentarer

Det finns idag ett samarbete mellan WIN WIN och GAME. Det handlar bade om personal
som finns i bada satsningarna, man har sin hemvist pa GMV samt GAME lyfts som
involverad under aret och sedan kunna ta vid nar eventuella natverk som skapats i ett tema
vill leva vidare. Det &r svart utifran det underlag som finns i denna utvérdering géra
bedomningen ifall de kan 6ka samarbetet &n mer. Utvarderingen som tidigare genomfordes
av GAME visar att det finns goda mojligheter for WIN WIN och GAME att vara
kompletterande till varandra. De lyfter dock ocksa att de skiljer sig i syfte och aktiviteter
aven om de bada sysslar inom temat hallbarhet.
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BILAGA 1

Angivna mal for respektive malgrupp som tas upp i verksamhetsplanen for 2019

Malgrupp

Forskarndtverk inom
hallbarhet

Ndringsliv lokalt, regionalt
och nationellt

Beslutsfattare lokalt,
regionalt och nationellt

Gymnasieelever regionalt
och studenter lokalt

Okad kidnnedom
Delta i minst tre natverk/forum
framst med koppling till arets
tema. Natverk ska vara pa alla
geografiska nivaer (regionalt,
nationellt, internationellt)

Inratta en ny niva pa partnerskap
och fa in tva nya partnernivaer.
Delta i minst tre natverk/forum
framst med koppling till arets
tema. Natverk ska vara pa alla
geografiska nivaer (regionalt,
nationellt, internationellt)

Battre samarbete med
stadsledningskontoret

Samtliga anstéllda pa
stadsledningskontoret ska kdnna
till priset.

Ta reda pa hur kinnedomen om
priset ser ut pa regional niva.
Miljoministern ska alltid narvara pa
prisutdelningen.

Youth Award lanseras i hela
regionen.

Plattform

Fysisk motesplats t.ex. en
konferens/férelasning i samband
med prisutdelning eller annan del
av aret

Fysisk motesplats t.ex. en
konferens/forelasning i samband
med prisutdelning eller annan del
av aret.

Regelbundna partnertraffar. Kunna
erbjuda en extra partnertraff under

varen for att bjuda in potentiella
partners.

Medverka i regionens forum for
hallbarhet tex Klimat2030,
Agenda2030 i Vast, GAME etc.

Inga i befintliga plattformar for

hallbarhetsfragor i studentnatverk.

Kunskap och inspiration

Inte aktuellt for malgruppen

Partnertraffar och aktiviteter i
samband med prisutdelning

Bjuda in beslutsfattare till var
natverkstraff, prisutdelning och
andra event.

Fa in 15 bidrag till Youth Award.



Civilsamhdillet lokalt och
regionalt

Samarbeta med Act! Sustainable i
samband med Framtidsveckan.

e Priset ska vara allmant kant i
Goteborg.

e Etablera ett samarbete med en
PR byra.

e Samarbete med
Framtidsveckan och etablera
minst ett samarbete med ett
storre kulturevenemang i
Goteborg.

e FOr det regionala arbetet hitta
vagar ut i regionen i samarbete
med en samarbetspartner.

Erbjuda medlemskap i WIN WIN.

Genom aktiviteter som foreslas
under punkten om Okad
kdnnedom.
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