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Sammanfattning

Syftet med denna riktlinje &r att beskriva regionutvecklingsndmndens (RUN) engagemang
och representation i styrelser (bolag, stiftelser, hogskolor, féreningar), samt vilka principer
som ska styra detta.

Riktlinjen beskriver inledningsvis historik kring regionutvecklingsndmndens
styrelserepresentation, och vad som motiverar en aktiv medverkan. Dérefter foljer en
redogorelse av vilka legala aspekter som reglerar deltagandet, och avslutningsvis redogors
for vilka principer som ska gélla for regionutvecklingsndmndens fortroendevalda, och
tjdnstepersoner som arbetar med regionutvecklingsndamndens drendehantering, kopplat till
engagemang och representation i styrelser pa uppdrag av RUN.

Styrelseengagemang — bakgrund och motivering

Historik

De arbetssitt som Vistra Gotalandsregionen (VGR) med aren utvecklat inom det regionala
utvecklingsarbetet har sin grund i regionbildningen for drygt tjugo ar sedan, da det statliga
regionala utvecklingsansvaret togs 6ver fran lansstyrelsen och slogs samman med det
regionala utvecklingsarbete som de tidigare landstingen bedrivit. Uppdrag och
forhallningssatt skiljde sig mellan lénsstyrelse och landsting.

Den forsta regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gétaland beslutades av
regionfullméktige 1999. Den davarande politiska ledningen ville sdtta en ny pragel pa
utvecklingsarbetet genom att ga fran kompensatorisk regionalpolitik till tillvaxtinriktad
regional utvecklingspolitik, fran regelstyrd till mer méjlighetsorienterad. For att kunna
genomfora strategin kompletterades det statliga regionala anslaget med egna medel fran
VGR:s budget.

Exempel pa Vastra Gotalandsregionens roll och arbetssatt i

viktigare utvecklingssatsningar

Ett exempel som illustrerar VGR:s roll och arbetssitt dr engagemanget i uppbyggnaden av
regionala innovationsmiljoer, till exempel science parks. Har har VGR tagit en aktiv roll i
savil finansiering som i utveckling av verksamheterna. Arbetet sker i ndra samverkan med
ndringsliv och akademi. Science parks delfinansieras av VGR via verksamhetsbidrag, men
VGR bidrar ibland med ytterligare finansiering i form av projektmedel till vissa strategiska
Fol-projekt och andra storre utvecklingssatsningar. VGR har dgarintressen i nagra av dessa
verksamheter/bolag och ar deldgare i Sahlgrenska Science Park AB och stiftare till
Stiftelsen Innovatum, som i sin tur dger Innovatum AB. VGR é&r dven medlem i
dgarféreningen for Skovde Science Park, som i sin tur &dr deldgare till Skévde Science Park
AB. I dessa exempel finns VGR representerat av fortroendevalda eller tjanstepersoner i
savil bolag/agarforening/stiftelse som i underliggande bolag.



Motivering till aktiv styrelsemedverkan

Styrelsearbete har prioriterats i de fall VGR ér deldgare, stiftare eller foreningsmedlem,
men VGR deltar ocksa i styrelsearbete i andra verksamheter som bedémts strategiskt
viktiga for det regionala utvecklingsarbetet.

En aktiv styrelsemedverkan motiveras utifran att:

e VGR som regional utvecklingsaktor bidrar med bade finansiering, kunskaper,
erfarenheter och kontakter till nytta for verksamheten. Ett aktivt engagemang i
styrelsearbetet blir dirmed ett satt att férvalta finansiella dtaganden.

e Regionalt utvecklingsarbete kan endast bedrivas genom aktiv samverkan med andra
parter. Det dr nar vi mots, delar gemensamma utmaningar och malbilder och arbetar
tillsammans som vi kan bli framgéangsrika. Styrelsearbete &r ett av verktygen.

¢ En styrelseledamot kan paverka beslut om viktiga strategival. Styrelsearbete ger
direkt insyn och mojligheter att agera mer proaktivt.

e Genom medverkan i styrelsearbetet blir VGR:s roll mer synlig och kédnd bland
ovriga parter. Genom att finnas med runt bordet minskar risken for att bli sedd som
en anonym bidragsgivare.

Regleringar/laglig grund

Regionutvecklingsndmnden hanterar regelbundet drenden om bland annat projektmedel
och verksamhetsbidrag som ror de organisationer dar ndmnden har utsett fortroendevalda
och tjdnstepersoner som styrelserepresentanter. For att undvika javssituationer och
misstankar om oegentligheter &r det viktigt att tydligt redogora for de juridiska
forutsdttningarna. Vastra Gotalandsregionens “Rutin oegentligheter” (diarienummer RS
2020-06588) redogor for vad som géller for samtliga fortroendevalda och anstédllda inom
organisationen for att forebygga oegentligheter och undvika fortroendeskada for VGR.
Rutinen anger vidare att verksamheter kan upprdtta lokala verksamhetsanpassade
styrdokument, vilket dr angelédget for regionutvecklingsnamnden da mycket kontakt och
samarbete sker med externa aktorer inom till exempel forskning, utbildning och
ndringslivsutveckling.

Aktuella javsgrunder

Alla fortroendevalda och tjanstepersoner inom VGR éar bundna av objektivitetsprincipen
och kommunallagens (KL) javsregler, som i huvudsak aterfinns i 6 kapitlet 28-32 §8§.

Att vara javig innebdr att det finns en risk for att du inte kan vara objektiv i beredning eller
beslut av ett drende, alternativt att det finns en risk for att andra ska tro att du inte kan vara
objektiv i beredning eller beslut av ett drende. Jav handlar alltsd om fortroende — dven om
du sjdlv kédnner dig séker pa att du kan vara objektiv trots att det finns ndgon omstandighet
som skulle kunna uppfattas som problematisk for din objektivitet, sa &r fragan om andra
kénner sig sakra pa det eller inte.



Manga ganger kan dven situationer uppkomma som inte ar enkla att bedoma ur
javssynpunkt, det kan uppfattas som en grazon dar omstandigheterna skulle kunna vara
besvdrande. I sddana fall dér det rader osdkerhet om jav ska principen alltid vara att
tillampa forsiktighet, det vill sdga att den fértroendevalde eller anstéllde helt avstar fran att
delta i handldggningen av drendet om det riskerar att skada myndighetens/verksamhetens
trovardighet. Bedomningen av om det foreligger jav maste goras i det enskilda fallet och
kan inte bestimmas pa férhand.

Undantag

I 6 kapitlet 31 § kommunallagen framgar att det &r tillatet att bortse fran jav i drenden som
angar aktiebolag eller stiftelser som kommunen/regionen har ett dominerande inflytande
over, vilket innebéar att kommunen/regionen dger minst hélften av aktierna i aktiebolaget
eller utser minst hélften av ledaméterna i stiftelsen. Undantaget géller darmed inte de flesta
bolag/stiftelser som regionutvecklingsnamnden utser representanter till, dd VGR ej har ett
dominerande inflytande 6ver dessa.

Styrelsens ansvar i bolag och stiftelser

Det finns ett antal ansvarsregler for styrelser i bolag och stiftelser som ér viktiga att belysa.
Styrelsen har ett sysslomannaansvar och en vardnadsplikt fér bolagets/stiftelsens
angeldgenheter. Styrelsen har alltid att sitta bolagets/stiftelsens intresse i forsta rummet
och framfor dgarens intresse och den som utsett ledamoten. Blir det en konflikt mellan
dessa intressen sa ska alltid bolagets/stiftelsen séttas framst. Dessutom kan bolagets
sekretess gora det omojligt for styrelseledamoten att rapportera om viktiga férhallanden till
den som nominerat ledamoten, i detta fall VGR.

De formella reglerna for styrelsens ansvar finns for att forhindra misskétsel och &r lika
oavsett vem som dger bolaget. Det finns saval personligt betalningsansvar som
skadestandsregler och straffansvar som kan utlésas om inte formaliaregler efterlevs. Den
enskilde ledamoten &r skyldig att kdnna till och forsta dessa bestammelser.

Principer for regionutvecklingsnamnden

e Regionutvecklingsndamnden ska, genom utsedda representanter, ha ett aktivt
engagemang i styrelser som beddms strategiskt viktiga for det regionala
utvecklingsarbetet.

e Fortroendevalda och tjdnstepersoner ska inte vara representerade i samma styrelse.

e Fortroendevalda och tjdanstepersoner ska inte delta i handldggningen av d@renden
som ror bolag som personen dr styrelserepresentant i. En forsiktighetsprincip ska
tillampas.

e Tjanstepersoner ska inte attestera fakturor som ror ett bolag som personen ar
styrelserepresentant i.



e Representanter i styrelser ansvarar sjdlva for att vara inforstadda med vilket ansvar
och vilka bestimmelser som féljer med styrelseuppdrag i bolag och stiftelser.
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