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Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum201709-29 HandlaggareRonny Moberg
DiarienummeiSN 201700666 Telefon:070- 258 83 70

E-pog: ronny.moberg@vgregion.se

Till Servicenamnden
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Detta arende ar kopplat till SN 22D15

Forslag till beslut

1. Servicendmnden beslutar for egenatekompletterade forstudierapport
Del 1 Sodra, september 2017 forsorjning och logistik pad Kungélvs sjukhus
godké&nns under forutsattning att:
- full kostnadstackning, for alla tilkommande kostnader med anledning av den
foreslagna nya forsorjningslosningen for Kungajuskhus, erhalls via
Overenskommelse med Kungalvs sjukhus enligt faststélld styrmodell

2. Servicenamnden foreslar att regionstyrelsen beslutar att forslag till ny
forsorjning och logistik pa Kungalvs sjukhusmineras att finansieras i
enlighet med modellefdr verksamhetsdrivna investeringar.

Sammanfattning av arendet

Kungélvs Sjukhus utékade akutuppdrag i G6teborgsregionen beskrivs bl.a. i
".g5%UDSSRUWHQ " RFK |U deDdinbihyr@tenet@ WLOO Q\
Servicenamndens beslut kring férutsattningarnaokalvard och internlogistik i

det nya Kungalvs Sjukhus ar nédvandiga for att Fastighetsndmnden ska kunna
fatta beslut om byggnadsarendet i sin helhet. Férandring av kulvertplan skapar
mojligheter for serviceverksamheten att bedrivas effektivt och séattetrtya
sjukhuset med det forandrade stdrre akutuppdraget i Géteborgsregionen.

Den uttkade ytan utgors av 247 m2 av vilka 195 m2 ar ytor for transithall och
miljorum som Regionservice inte disponerar i dagens verksamhet. Resterande 52
m2 utg6r annan 6kng av ytorna for verksamheten. Den 6kade hyreskostnaden pa
arsbas utgors av 615 kkr/ar varav ytorna for miljorum och transithall utgér 348

kkr och resterande arshyra kopplas till de om/nybyggda marginellt utdkade ytorna
for Regionservice verksamhet.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Ostergatan 1 010-441 00 00 www.vgregion.se servicenamnden@vgregion.se
462 80 Vanersborg Véanersborg
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Fordjupning av arendet
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lokalytor fér Regionservice verksamhet med lokalvard och internlogistik &r
beskrivna.

6RP HQ NRQVHNYHDSBRUWB®  .XQJIOYV gNDGH 5RO00 L $
Goteborg) kravs utdkad yta for ett antal servicefunktioner. Placeringen och omfattningen

av dessa utreddes och bedémdes inte fullt ut kunna inrymmas i befintlig sjukhusbyggnad

(hus 1) med bibehallen rationalitet. Daremot skulle de med foérdel kunna placeras i

kulvertplan under de nya vardbyggnaderna, vilket kraver att kulvertplanen omvandlas fran
installationsplan till verksamhetsplan. For att yta i kulvertplan 01 i hus 16 savettgln

02 i hus 17 ska kunmemvandladran installationsplan till verksamhetsplan kravs en

breddning samt 6kad takhojd av de tva kulvertplan. Ingreppen ingar i ett tillaggsbeslut for
vardbyggnadernal{ansteutlatandeDiarienummer FAST 201200550).

For hus 1, den till hus 17 angransande befintliga vardbyggnaden, avses ombyggnation av
nedan angiven yta.

Placeringen av servicefunktioner under de nya vardbyggnaderna ar god bade ur
ett verksamhetsperspektiv och férsérjningsperspektiv. Enligt forslagabimer
de tillskapade ytorna féljande fér Regionservice amnade funktioner:

X Personalutrymmen sasom omkladning, personalrum, expeditioner samt
konferensrum

X transitforrad och miljérum
x ytor for lokalvard/Stadcentral

Specifikation

Utbkningen omfattar:

Hus 16, plan 01: 195 m2 for Transitférrad och Miljorum

Hus 17, plan 02: 279 m2 for Stadcentral

Ombyggnationen omfattar:

Hus 01, plan 02: 114 m2 for Personalutrymme fér omkladning och expeditioner

samt konferensrum

Den totala ytan utgérs av 588 m2.
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Jamforelser

Benamning Nuvarande Nuvarande Framtida Framtida
yta m2 arshyra yta m2 arshyra
kkr Kkr/ar
Transit Saknas Saknas 155 278
forrad idag idag
Miljérum Tillhor Betalas av 40 71
Vast Vast
fastigheter fastigheter
Stadcentral 241 332 279 501
Personal 100 147 114 245
utrymmen
enl spec.
ovan
Totalt: 341 479 588 1095
Bilaga
Kompletterande forstudierapport Del 1 Sédra, september 2017
Ritningar
Finansiering

Forslaget nomineras att finansieras i enlighet med modellerefdsamhetsdrivna
investeringar.

Regionservice

Thomas Front Ronny Moberg
Servicedirektor Omradeschef

Besluten skickas till

For genomforande:

xRegionstyrelsen

xFastighetsndmnden,
vastfastigheter@vgregion.se

xOmradeschef NU/Kungalv Ronny Moberg
ronny.moberg@varegion.se

xEriks Samuelsson, Fastighetsforvaltare Vastfastigheter
erik.samuelsson@vgregion.se
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Sammanfattning

Denna kompletterande forstudie beskriver den del av Kungélvs sjukhus
framtida lokalutveckling som benamns som Sddra del 1.

Kungalvs Sjukhus star infor stora lokalforandringar de kommande aren.
Den nya vardbyggnaden som ar beslutad av regionstyrelsen, ar ett forsta
steg for att skapa fysiska forutsattningar for sjukhusets utdékade roll och
uppgift inom akutsjukvarden i Gétebooysradet. Darefter planeras ett
antal projekt for att anpassa sjukhuset till dess nya uppdrag.

Kungalvs sjukhus arrangerade 2012 tillsammans med Vastfastigheter en
arkitekttavling for de nya vardbyggnaderna. For att fullt ut kunna
astadkomma deerksamhetsfordelar (avseende vard, produktion,
personalresurser, ekonomi) som identifierats i de verksamhetsutvecklande
forarbetena, beslutades att arkitekttavlingen aven skulle omfatta
ombyggnad av andra delar av sjukhu$éwlingsuppgiften bestod i att
foresla och gestalta en ny vardbyggnad for sjukhusets somatiska
vardavdelningar samt inom befintlig sjukhusbyggnad disponera och
lokalisera mottagningsch dagsjukvardsverksamheter, sa att naturliga
kopplingar och funktionella samband till den nya vagtinaden och
sjukhusets ovriga kliniker och huvudentrén skapas. Lokalutvecklingen ar
en forutsattning for effektivisergnoch organisatorisk férnyelse.

| tavlingsuppdraget ingick, forutom nya vardbyggeaditt inkomma med
forslag p& ombyggda mottagningayalokaler for laboratoriemediciach
sjukhusgemensam administratissaimt en Gersyn av huvudentrémed
kringfunktioner. Det ingick &ven i uppgiften att géra en éveesyn

sjukhuses samtliga floden och entrépunkter for att astadkomma separerade
floden f&r akut och planerad vard, samt forbattrad logistik avseende
material, varor och tjanster

Resultatet av tavlingsuppdraget har sammanstéllts i en forstudie som
beslutades av Regionstyrelsen i oktober 2013

Anledningen till att det nu tas fram en kompletteta forstudie ar att
Regionfullmaktige i april 2015 beslutade att Kungélvs sjukhus kommer att
fa en storre och tydligare roll inom akutsjukvardé&woteborgsomradgta

det satt som beskrivs i rapportinngalvs sjukhus Okade Roll i
Akutsjukvarden Gotebogsomrade{KORA). Det utdkade uppdraget

staller ytterligare krav pa lokalerna och lokaldispositionen som fér den
sOdra delen av sjukhuset till stora delar har fatt omarbetas.

Den tidigare framlagda forstudien ar alltsa kompletterad pa grund av
utokadebehov. Den &r ocksa uppdelad i tva delar. Uppdelningen i tva
forstudier beror pa tidsfaktorn i genomférandet. Om hela den sddra delen
av sjukhuset byggts om samtidigt hade det inneburit en forskjutning i
tidplanen. For att verksamheten ska kunna bedrindsru
ombyggnationerna ar det inte majligt att genomfora all ombyggnation i
sddra delen samtidigt, varfor den delats upp i tva etapper med bibehallen
tidsplanering.

Kompletterande Forstudie | 2017-10-05
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For att tacka behovet av utokade lokalermfiattagningarn@es i denna
kompletterande foratlie ett forslag pa att hus 1 och 2 bygg och byggs

pa med ett plarEftersom den nya vardbyggnaden (hus 16 och 17) under
planeringsarbetet har utbkats med ytterligare ett plan kommer den
pabyggda rattagningsdelekunna samverka med vardavdelningarna

enigt den grundlaggande principen om dragspelsverkan och koppling
mellan vardavdelningrdagsjukvard+mottagningar, en princip som har
baring bade pa verksamhetens forutsattningar till utveckling samt framtida
flexibilitet.

| den tidigare forstudien frar023 ingicken omdisponering samt

ombygaad av huvudentrén till hus 15. | denna forstudie ges forslag pa hur
den inre delen av huvudentrén med kringfunktioner kan utformas.
Huvudentréns omdisponering far konsekvensevétksamheten

rehabilitering som ocka far ett utokad lokalbehov till foljd av KORA

Dessa forandngar finns ocksa presenterade i forstudien.

Kompletterande Forstudie | 2017-10-05
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1. Regionovergripande planering

Regionens évergripande mal for framtidens héabsd sjukvard ar enligt
regionfullmaktige att skapa en halseh sjlkvard av hogsta klass.
Dessutom ska den vara lattillganglig och ges pa jamlika och jamstallda
villkor. Detta skall ske genom att:

utveckla varden med fokus pa hog kvalideh patientsakerhet
arbeta férebyggande och héalsofrdmjande

utveckla sammanhallna \dprocesser

erbjuda goda moten i varden

vara en attraktiv arbetsgivare

X X X X X X

utveckla och aktivt ta del aw kunskap

Kungalvs sjukhus

Kungalvs sjukhus erbjuder 6ppen och sluten specialiserad vard pa
lanssjukvardsniva for vuxna inom allméan internmedicin, gékiatr
ortopedi, urologi, allmankirurgi, vuxenpsykiatri, samt ppenvard for-barn
och ungdomspsykiatri. Akutsjukvard bedrivs dygnet runt.

Sjukhusets omradesansvar omfattar kommunerna Kungalv, Ale, Tjorn,
Stenungssund samt vardcentralen Karras upptagningsempéHisingen.

| sjukhusets upptagningsomrade bor cit®000 invanare. Sommartid
fordubblas invanarantalet. Cirka halften av den vuxna befolkningen i
omradet har ndgon géng under aret kontakt med sjukhuset. Aldersstruktur
och befolkningsutvecklingen am sjukhusets upptagningsomrade pekar pa
att akutuppdraget kommer att fortsatta oka.

Framtida behov av vard

Nulagesbeskrivning

Kungalvs sjukhus har 214 vardplatser, varav 174 inom somatisk vard och
40 inom psykiatrisk vard. Under 20fiBhandahdll/utférde sjukhuset:

10835 vardtillfallen inom somatisk slutenvard

X
X 973vardtillfallen inom psykiatrisk slutenvard
X 108030 bestk inom 6ppenvarden

X

6 517 operationer (varav 67 % planerade operationer och 33 %
akuta operationer)

Kompletterande Forstudie | 2017-10-05
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Okat behov samttidkat uppdrag

Den slutna somatiska varden vid sjukhuset bedrivs idag i lokaler frén
1964. Over tid har det standigt hogre patienttrycket i kombination med
lokalernas utformning skapat flaskhalsar som forsvarar sjukhusets interna
processer och ger standigeerbelaggningssituationer. Dessa situationer ar
otnskade utifran saval patientsakerlsem arbetsmiljoaspekter.

2011 genomfdrdes en storre undersokning for att utreda
vardplatssituationen inoMastra Gotalandsregionen for de kommande tio
aren. Den storatbefolkningstillvaxten sker i Goteborgsomradet, och den
storsta 6kningen i aldersgruppen 85+ sker i Kungalvs sjukhus
upptagningsomrade. Aldersstruktur och befolkningsutvecklingen medfor
ett 6kat akutuppdrag. Enligt befolkningsprognosen 262625 med bag
2014, forvantas befolkningen i Mellersta Bohusléan att 6ka med 6ver
10000 invanare. Detta ar en 6kning med drygt 9 %. Av
befolkningstkningen ar drygt 2 500 6ver 80 ar vilket ar en 6kning med 48
%.

Utbver befolkningstillvaxten beslutade Regionfullmaktigeril 2015 att
Kungalvs sjukhus kommer att fa en storre och tydligare roll inom
akutsjukvarden Goteborgsomradetd det satt som beskrivs i rapporten
Kungalvs sjukhus Okade Roll i Akutsjukvard@oieborgsomradet
(KORA). Upptagningsomradet for sjukhuset utokas, i takt med att
sjukhuset bygger ut, till att inkludera Norra Hisingen som &r en av tre
stadsdelsnamnder pa Hisingen. Beslutet innebar att sjukhuset far ett
befolkningsunderlag ar 2025 pa cirka 175 000 invanare.

Spkhusets framtida utveckling

Kungalvs sjukhus star infor stora lokalférandringar de kommande aren.
Utveckling och fornyelse av Kungalvs sjukhus har planerats i flera steg.
Det forstasteget innebaom- och tillbyggnad for
anestesi/operation/intensivvartericentral samt en ambulanshsdim
invigdes undeforsta kvartalet 2012.rBjektet genomférdes med en
kapacitet pa 15000 invanare i upptagningsomradeten nu staller det
utdkade uppdraget (KORAJterligare krav pa lokalerna.
Operationsenheten behdv# sikt utdka sina lokaler for &tinnahantera
ett befolkningsunderlag pa 1080 invanare. Det innebar att viss
verksamhet i de nuvarande lokalabehdver omlokaliserasasom
endoskopiverksamheth avermindre operationer som inte kraver
anestesi.

Kungalvs sjukhufiar genomfort ett gediget utvecklingsarbete for att ha
mojlighet atttackaupp det framtida vardbehovet i upptagningsomradet.
Som en foljd av dea star sjukhuset infor en storre lokalutveckling, som
innebar upprattandet av en ny byggnaed vardavdelningar med
byggstart 2016Antalet vardplatser i den nya vardbyggnaden har efter

Kompletterande Forstudie | 2017-10-05
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KORA utokats till 280, vilket innebar ytterligare ett vagéplan med tva
vardavdelningar.

| syfteatt skapa en rationell och sammanhallen organisktionmer de
tidigarevardavdelningara byggas ortill mottagningar dagsjukvard och
administrationEn av de grundlaggande principerna for den nya
vardbyggnaden var att skapa en dragspelsverkan for att vid behov kunna
omfordela lokaler mellan vardavdelning, mottagnaty dagsjukvard.

Detta for att verksamheten ska kunna anpassa sig efter foranderligheter
eller andrade verksamhetsinriktningar.

Som en konsekvens av KORA blir &ven en utékning av nuvarande
mottagninganddvandigt. Ett utbkat uppdrag innebar aven yttemtiga
Oppenvardsmottagningar inamyaspecialiteter. Lungmedicin,
oron/nasa/hals och gynekologi ar exempelfpasjukhusenya
oppenvardsspecialiteter. Detta framgar av den rapfaorgalvs sjukhus
utarbetade som ett underlag inEORA-uppdragetFor att icka behovet
av utokade lokaler fadppenvardsmottagningarkammer de nuvarande
vardbyggnadernéhus 1,2)yggas pa med ett plaiftersom den nya
vardbyggnaden (hus 16,17) har utokats med ytterligare ett plan kommer
den pabyggda ottagningsdelekunna samverka med vardavdelningarna
enligt den grundlaggande principen om dragspelsverkan.

Genom athuvudentrén utokas, omdisponeras och modernikaras
effektiva floden till den nya vardbyggnadeppnasEtt helhetsgrepp tas
pa sjukhusets hela som&tsverksamhet och ombyggnaderna inkluderar
aven serviceklinikerna och administrationen.

Utodver den planerade vardbyggnaden och de ovan namnda
ombyggnaderna krévs @ven andra tillbyggnader for att Kungalvs sjukhus
ska klara de 6kade behoven. En ny byggna@mdloskopi, mindre
operationer och interventionslab planeras norr om nuvarande operation
samt en ny byggnad och omdisponering av befintliga lokaler for
psykiatriska kliniken med utokat antal vardplatser. Aven akutmottagningen
behdver utokade lokaler féttdnantera den 6kande patienttillstromningen.
Behovsanalyser ar under arbete for att utreda den framtida inriktningen av
sjukhusets norra delar. Rontgenkliniken ar ytterligare en verksamhet som
en utokning av sjukhusets uppdrag staller nya och tkade &rd&anpy
tillbyggnad(hus 21) ar planerad séder om nuvarande rorftiyesit
omhéanderta det behovet.

Sammanfattning av planerad utveckling

Som en sammanfattnirgeskrivsnedan delelprojektsom forvantas
genomforapa Kungalvs sjukhus.

Beslutade investeingar:
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x Ny vardbyggnad for somatisk vard, vardavdelningar, hus 16, 17
och 18, samt ny férsérjningsbyggnad, hus 19
X Markforlagda parkeringsplatser i nardelen av sjukhusomradet

x Nominerade investeringar, ingar i investeringsplanen:

x SODRADEL 1
o Pabyggnad ocbmbyggnad av befintliga vardavdelningar
till mottagningar och dagsjukvard, hus 1,2
o Ombyggnad och utdkning av nuvarande huvudg(ré
delen) hus 15lan 3

o Ombyggnadav lokaler tillmottagningar for rehabilitering,
hus 15plan 2 och 4

x SODRA DEL 2
o Ombyggad av lokaler for laboratoriemedicin, ny
lokalisering, hus 4
o Ombyggnad av administrativa lokaler for rontgen,
gynekologmottagning och apotek, hus 5
o Ombyggnad och utdkning av nuvarande huvudentré
(konferensdelar), hus 3 (yttdelen)
x Om- och tillbyggnad a¥orsérjningsbyggnad och kok, hus 7 och 8
samt ny kulvert, hus 20 (som gar mellan hus 16, 21, Bpch
x Ny byggnad for rontgen, medicinteknisk avdelning,
sjukhusadministr&n och annan verksamhet, hus 21

X Kommande nomineringar, ingar ej iinvesteringsplanen:

x Ny byggnad fér endoskopi och mindre operationer.

x Ombyggnad av akutmottagningen fér somatisk och psykiatrisk
vard, hus 11 och 12

x Ombyggnad jourcentral

x Ny byggnad samt omdisponering/ombyggnad av befintliga lokaler
for psykiatriska klinika, hus 14

X P-hus
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Bild 1 -

Situationsplan éver foreslagen
utveckling av Kungélvs Sjukhus
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2. FoOrutsattningar

Kungalvs sjukhus arrangerade 2012 tillsammans med Vastfastigheter en
arkitekttavling for de nya vardbyggnaderna. Foftt ut kunna
astadkomma de verksamhetsfordelar (avseende vard, produktion,
personalresurser, ekonomi) som identifierats i de verksamhetsutvecklande
forarbetena, beslutades att arkitekttavlingen aven skulle omfatta
ombyggnad av andra delar av sjukhu$éwlingsuppgiften bestod i att
foresla och gestalta en ny vardbyggnad for sjukhusets somatiska
vardavdelningar samt inom befintlig sjukhusbyggnad disponera och
lokalisera mottagningsch dagsjukvardsverksamheter, sa att naturliga
kopplingar och funktionedl samband till den nya vardbyggnaden och
sjukhusets ovriga kliniker och huvudentrén skapas. Lokalutvecklingen &r
en forutsattning for effektivisergnoch organisatorisk férnyelse.

| tavlingsuppdraget ingick, forutom nya vardbyggnader, att inkomma med
forslag pa:
x Ombyggda mottagningar for geriatrik, kirurg/ortopedi och medicin
X Nya lokaler for laboratoriemedicin
x Oversyn av huvudentréned kringfunktioner
x Ombyggda lokaler for sjukhusgemensam administration
x Oversyn av sjukhuset samtliga floden och entrépuriéteatt
astadkomma separerade floden for akut och planerad vard, samt
forbattrad logistik avseende material, varor och tjanster

For dessa delar har tidigare har tidigare tagits fram en forstudie som
beslutades av Regionstyrelsen i oktober 2013 och derttanda stdra
delarna av sjukhuset. Anledningen till att det nu tas fram en
kompletterande forstudie ar att detkade uppdraget (KORAYaller
ytterligare krav pa lokalerna och lokaldispositionen for den sédra delen av
sjukhuset till stora delar har fatnarbetas.

Den tidigare framlagda forstudien ar alltsa kompletterad pa grund av
utokade behov och dessutom uppdelad i tva delar, varav denna forstudie
innehaller sodra del 1. Uppdelningen i tva forstudier beror pa tidsfaktorn i
genomfdrandet. Om hela deddra delen av sjukhuset byggts om

samtidigt hade det inneburit en férskjutning i tidplanen. For att
verksamheten ska kunna bedrivas under ombyggnationerna ar det inte
mojligt att genomféra all ombyggnation i sddra delen samtidigt, varfor den
delats upp tva etapper med bibehallen tidsplanering.

Innehall iISODRA DEL 1
x Ombyggnad av befintliga vardavdelningar till mottagningar och
dagsjukvard, hus 1,2
x Ombyggnad och utékning av nuvarande huvudgimré delen)
hus 15plan 3
x Ombyggnadav lokaler tillmottagningar for rehabilitering, hus 15
plan 2 och 4
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Innehall i SODRA DEL 2
x Ombyggnad av lokaler for laboratoriemedicin, ny lokalisering, hus
4
x Ombyggnadadministrativa lokaler for rontgen,
gynekologmottagning och apotek, hus 5
X Ombyggnad och utékning av nuvarande huvudentré
(konferensdelar), hus 3 (yttdelen)

| denna forstudie, Sodra deldesbland annaett forslag pa hur befintliga
vardavdelningar (hus 1 och 2) kan byggas om till mottagningar och
vardnaraadministrativa engter kopplade till mottagningsverksamheten.
Dessa forslag ar omarbetade i jamforelse med den forra forstudien som en
foljd av det utdkade uppdraget.

For att tacka behovet av utokade lokalerfiattagningarn@es i denna
kompletterande forstudie ett forgl@a att hus 1 och 2 byggm och byggs

pa med ett plarEftersom den nya vardbyggnaden (hus 16 och 17) under
planeringsarbetet har utbkats med ytterligare ett plan kommer den
pabyggda rattagningsdelekunna samverka med vardavdelningarna

enligt den grundiggande principen om dragspelsverkan och koppling
mellan vardavdelningtdagsjukvard+mottagningar, en princip som har
baring bade pa verksamhetens forutsattningar till utveckling samt framtida
flexibilitet.

For att undersdka om det ur ett byggnadstekmiskspektiv var mgjligt att
bygga pa med ett plan har en teknisk forstudie for hus 1 och 2 arbetats
fram. | forstudien inventeras och analyseras hus 1 och 2 ur ett flertal
tekniska aspekter; byggnadskonstruktiongetelesystem,
transportsystem, VVS, engi & miljoé samt fukt, och resultatet redovisar
att det ar mojligt att bygga pa ett pl&yggnadens alder och skick gor att
det krvs en totalrenovering som innebar att invandiga ytskikt och
EHNOIGQDGHU ULYV WLOO "VWRP bhsteWytaxOlJH ([WHUL|UW EHK
ut och yttervaggar tillaggsisoleras for att méta regionens energiReav
tekniska och den kompletterande forstudien kompletterar varandi@och
lasadtillsammans

| den tidigare forstudien fran 2013 ingiek omdisponering samt

ombyggad & huvudentrén till hus 15. | denna forstudie ges forslag pa hur
den inre delen av huvudentrén med kringfunktioner kan utformas.
Huvudentréns omdisponering far konsekvensevétksamheten
rehabilitering som ocksa far ett utokad lokalbehov till folid a@RA.

Dessa forandngar finns ocksa presenterade i forstudien.

En forstudie/logistiktredning(oktober 2015) som beskriver framtida
forsorjning och logistik har &ven utarbetats som en konsekvens av uttkat
uppdragResultatet av den utredningen samt detd&klokalbehovet gav

ny placering av vissa servicefunktioner i kulvertplan i de nya
vardbyggnaderna.
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Forslaget medmdisponering, ombyggnation samt pabyggnad av
ytterligare ett plastammer val 6verens med bade verksamhetens
planeringsforutséattningar satokalforsérjningsplanen upprattad i oktober
2015.

Detaljplan

Gallande detaljplan antogs 19&8-15 och vann laga kraft 198[2-17.
Planomradet omfattajukhusomradet och gronomradet vaster och norr om
detta. Detaljplanen avgransas av Marstrandsvagauater sE6 i vaster,
Munkegarde i norr och Karebyvagen i dster.

Detaljplaneandring

For att mojliggora att Kungalvs sjukhus kan véxa behdver gallande
detaljplan andras. | och med det har fastighetsagaren VGR genom
Vastfastigheter ansokt oémdring av detaljpdn. Ansdkan skickades in till
Kungalvs Kommun 20164-18. Arbete med detaljplanandring pagar och
beréknas vinna laga kraft i januari 2018.

3. Forslag

Bakgrund till verksamhetsutvecklingen

| takt med att sjukhusets upptagningsomrade och antaldplatser utokas
behover ocksa lokalerna for 6ppenvardsmottagning och administration
kopplad till klinikernautokas.l dagslaget har sjukhuset ca 40
mottagningsrum med relativt hog nyttjandegrad dagtid.
Mottagningsverksamheten begransas ofta av brishgérsokningsrum

och flera verksamheter har delar av sina administrativa lokaler i tillfalliga
pavilijonger spridda 6ver sjukhusomradet.

Verksamhetsutveckling med patienten i fokus

Kungalvs sjukhus genomf&edan 200@tt sjukhusovergripande
verksamhetswecklingsprojekt. Syftet har varit att utveckla vard och
lokaler sa att de aven i framtiden lever upp till patienternas behov av en
modern och séker vard.

Flera av slutsatserna ur verksamhetsutvecklingsprojektet haller nu pa att
omsattas i praktisk haridfy, medan vissa omraden kraver att
verksamhetsutvecklingen gar hand i hand med en utveckling av sjukhusets
lokaler.Verksamhetsutvecklingsprojektet har resulterat i ett antal principer
och utgangspunkter som finns beskrivna nedan, nagot uppdaterade for
denna kompletterande forstudie.
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a) Begransa smittspridningen och varna patientens integritet

Vardavdelningarna byggs med enbart enkelrum for att begransa
smittspridning, varna om patientens integritet och delaktighet i varden.
Patientens anhorigges mojlighettt delta i varden och medverka som
emotionellt stod for patienteirfarenheter fran vardenheter med endast
enkelrum visar att behov av smartlindring och somnmedel minskar, samt
att lakning paskyndas och vardtiden darigenom forkorigslena i
sjukhuseplaneras sa att patientens integritet varnas genom att sarskilja
floden av sangliggande och gaende patienter. Mottagningarna placeras
angransande till avdelningarna for att ha nérhet till
behandling/undersdkning av inneliggande patienter.

b) Flexibilitet i byggnad och lokaler

Mojligheten att vid behov kunna omfordela utrymme mellan mottagning,
vardavdelning och dagsjukvard gor att verksamheten lattare kan anpassa
sig efter fluktuationer eller &ndrade inriktningar i verksamheten.
Flexibiliteten i nyttjandet\asjukhusets lokaler behdver darfor dka.

c) Standardisering

For att underlatta och 6ka personalens majligheter att arbeta dver
avdelnings och klinikgréanser bor avdelningsch patientutrymmen
utformas pa ett likartat satt. Detta gor ocksa att vard, basesjkhusets
framtida varduppdrag, kommer att kunna bedrivas oberoende av t.ex.
vaningsplanStandardisering innebar ocksa att mer tid frigors till direkt
patientarbete.

d) Framtida vardformer

En hogst tédnkbar utveckling ar att alltfler behandlingaredicirska,
psykiatriska och kirurgiskakommer att utféras inom dagkirurgi och
dagsjukvard. Positiveffekter av detta ar att patienten far komma hem
samma dag, ofta far en snabbare lakningspramssisehovet av dygnet
runt-vard pa sjukhuset minskar. Lokaletmehover utformas for att
mojliggora denna niva mellan vardavdelning och mottagning.

Denna utveckling kravescksaen framtida integrering mellan slutesch
oppenvard. Samband mellan slutenvard, dagsjukvard och
mottagningsverksamhet leder till en optimeva@rdkontinuitet. Den
fysiska narheten mellan enheter for slutech 6ppenvard ger dven battre
forutsattningr for utbildning, stdéd och handlednimgy de olika
yrkesgrupperna. Vidare sker en samordning av saval kompetens som
utrustning.

Lokalerna bor stija ett arbete som mech mer gar mot en mer
patientnarach personcentrerad vasaledes bor expeditionsytorna vara
relativt sma, da arbetsuppgifter som ror till exempel undersokningar,
dokumentation och lakemedelshantering kan utfpéasottagningsrum
eller patientrunoch darmed aven ge mdjlighet till delaktighet.
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e) Sarskilj akuta och planerade floden

En stor del av dagens forsenade och instéllda/ombokade operationer kan
héarledas till samspelet mellan planerade och akuta floden. Nar de akuta
flodena Gveskrider en viss niva maste resurser tas fran den planerade
varden, vilket far till foljd att planerade operationer kan stéllas in med kort
varsel. Detta ar naturligtvis en mycket olycklig situation for den patient
som vantat langech forberett sigpdoperation. For att minska denna
paverkan, framfor allt till gagn fér de planerade operationerna, bér de
akuta och planerade flodena sarskiljas i hogre dpatta bor ske pa
operationsavdelning saval som pa vardavdelningsniva for att mojliggéra
full effekt.

f) Logistik inom Nya Kungélvs sjukhus

Med ett utokat uppdragkar ocksa forutsattningen &gistiksystemen ses
over och anpassas till 6kade godsh avfallsvolymesamt langrevstand.

Utrymmen och rutiner kring hanteringen av forbrukningsartiklar, kost
lakemedel och tvatt bor utformas pa ett likartat satt pa avdelningar och
enheter sa att det ar latt att kdnna igen sig och hitta material.

g) Digitalisering

Hansyn ska tas till pagadendaetkling inom ehalsa. Lokalerna utformas

sa att man flexibelt kan folja med i den tekniska utvecklingen.
Anvandandet av mobila, digitala I6sningar kommer att 6ka, som bade
starker patientens stallning och ger patienten storre delaktighet i sin egen
vard.Det bor finnas goda mojligheter for patienten att skota en del av den
administration som skéts av vardpersonal i dagempelvis

dokumentation av egna uppgifter i journal och utvardering av vardtillfallet.
IT-systemen ska aven kunna utnyttjas for patotmation,

patientutbildning samt positiv avledning.

Det ar troligt att anvandandet av digitala patientméten kommer att 6ka.
Detta bor tas hansyn till vid dimensionering och utformning av
mottagningsrum. Framtidens vardinformationssystem kommer att @averk
arbetssaétn och forenkla administration.
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Generellt koncept for mottagningar

For att uppna malet om standardiserade mottagningar i sa stor utstrackning
som m¢jligt tog man tidigt fram ett generellt koncept fér mottagningar.
Foéljande principer var vagtlande for det arbetet.

1. Byggnaderna har yttre begransningar vilket paverkar besluten
tvaggarnar inte flyttbaraVissa rum utformas storre &n andra och
dar har verksamheter placerats som kraver storre utrymme (t.ex.
gips, UCG etc. och dar rumsstorlek gamtliga ar uppfyllda
gentemot dnskemalen)

2. Vagledandgrundprincipemtt Lokaler for patientvard och
patientens basta gar fore personalhéanseendmalet har dock
alltid varit darefter basta majliga arbetsmilj@dministrativa
utrymmen pa mottagningarnatil for den administration som
kravs for basta och effektivaste patientvard.

3. Standardisera sa mycket som mojligt+for attuppna storre
flexibilitet i lokalerna framover. Likhet mellan vaningspkiuex.
gallande vantrums placering, vattenledningar etc.) men med
"Q|GYIQGLJ YDULDWLRQ

X Vantrumar placerade nara ingangen till mottagningarna sa att
patienterna latkan orientera sigr aspekten att vi framéver har
centralkassaoch inte skall ha receiph pa varje mottagning
Nar patienten checkar in i centralkassan far han/hon
information om hur de ska hitta relevanottagningoch
instruktion att sitta ned i vantrummet.

x Teamstation ar inte tankt att vara en permanent arbetsplats for
en viss funktionVi har hittills sett det som en extra datorplats
darvisst arbete kan utforas.

X Undersokningsrummedr till for den vard som kravs av
patienteninklusiveprovtagning enstaka gang (men
grundtanken &r att laboratoriet i princip skall ta alla proer p
patierter fore/efter besdket).

X Undersokningsrum utformas sa att dokumentation kan ske
tillsammans med patienten.
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Bild 2- Foreslagen planskiss dver den generella mottagningen

| arbetet med att ta fram konceptet for den generella mottagningen fastslogs
foljande:

X Vantrummets placering och innehall
Teamstationen och Adnitteamarbetet
Undersokningsrum placering och innehall
Spolo placering och innehall

RWC placering och innehall

FRD placering och innehall

X X X X X

Vad géller mottagningsrummens utformande ska dgiggoraatt

patienten undersoks liggande, staende och gaBmeddramtida behovet

av mottagningsrum bedoms ligga omkring 65 rum. Av dessa bor nagra
rum vara nagot storre for till exempel UCG (hjartundersokning med
ultraljud) och belastningEKG inommedidnomradet samt
undersokningapa kirurg/ortopedmottagningemagrarum bor ha

tillgang till omkladningsutrymme samt toalett av integritetsskal. Dessa
rum anvands for patienter som till exempel genomgar urologiska
undersokningar och undersdkningar av neldflen av tarmsystemet.

De administrativa arbetsplatser som finns kopplade till respektive
mottagningsdelfyller ut den resterande yta som finns tillganglig i hus 1 och
2, och varierar alltsd i storlek pa olika plan och huskropp.
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Bild 3 - Principskiss éver hur administration kopplas till mottagningsverksamheten pa
respektive plan och huskropp. Beroende pa mottagningens storlek far administrationen olika
stort utrymme

Personalrum och tillhérande funktioner kommerdatas med
vardavdelningarna och finns placerade i den nya vardbyggnaden. Pa de
plan dar hela ytan utgdr administrativa platser kompletteras med
ytterligare ett personalrum.

Vagledande grundprinciper for administrativa

arbetsplatser

De administrativa arbgplatser sonbeskrivsi dettastyckeberor

administrativa utrymmen som intgforsi direkt anslutning till

patientvardDet omfattar administrativa platser for till exempel lakare,
vardadministrativ personal och verksamhetsledningar. Den administrativa
bdastningen pa sjukvarden har kat successivt och i takt med att bristen pa
vardpersonal 6kar finns en inriktning, att genom uppgiftsvaxling lyfta
administrativa arbetsuppgifter fran vardpersonal till vardadministrativ
personal.

Grundprincipen ar som i heeprojekt Nya Kungalvs Sjukhuet

patientnyttan gar forst och av derardedninghar utrymmen for

patienterna prioriterats och 6vriga administrativa utrymmen goérs mer
utrymmeseffektiva. Pa sikt stimulerar detta arbetssatt att vi arbetar/traffas
sa nara piienterna som mojligt.

Detta innebar att man delontormed ytterligare 15 persone-Personal

med liknande arbetsuppgifter skadjligaste mardela kontor i syftett

uppnakunskapsoverforingnellan medarbetar®e administrativa

platserna utformasHQOLJKHW PHG 9*5V "5LNWOLQMH I|U DGPLQLVWUI
PLOM|HU" '"HWWD NDQ LQQHEIUD HQ NRPELQDWLRQ DY HJQD I
arbetsplatser.

Chefer ska ha tillgang till egna rundetta framst eftersom de ska vara val
tillgangliga for sina medarbetare och att denrgétiiglighet inte ska stora
ovrigt arbete. Obokningsbara utrymmen for avskildhet och ostort arbete
kommer att finnas tillgangligt.
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Inrymda verksamheter/
Verksamhetsbeskrivningar

Forslageinnebar, som tidigare namnts, en ombyggnation av samtliga
befintligaplan samt tillboyggnad astt vaningsplan pa husath?2. |

forslaget ingar aven en omdisponering av huvudentrén till hus 15 plan 3
samt ombyggnad av rehabiliteringsverksamhetens lokaler i hus 15 plan 2
och 4, samt tillagg av servicefunktioner i kulvertplander de nya
vardbyggnaderna.

| foljande beskrivs deertrdaverksamhetera:

Geriatrik

Kirurgi och urologi

Ortopedi

Medicin

Rehabilitering

Utokning och omdisponering av huvudentrén
Servicefunktioner i kulvertplan

X X X X X X X

Bild 4 - Overgripande skiss 6ver Nya
Kungalvs sjukhus med foreslagen
placering av aktuella verksamheter
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Geriatrik och smartmottagning
Nuvarande forutsattningar och behov

Geriatrik- och sméartmottagningen ar en mindre mottagning som i
dagslaget ligger pa plan 2 i hus 1. Mottagningen omfattar bade lakarbesok
och sjukskoterskebesok, strokepatienter och geriatrikpatienter utgor de
stora grupperna. Utover enskilda besok trafiasenter och vardgivare i
grupp.Verksamheten avseende den maligna sméartan okar liksom
samarbetet med sjukhusets avdelningar, At¢dimet(Avancerad Vard i
Hemmet)och hemsjukvarden.

AVH-teametsom ocksa har sin bas i dessa lokaler, bestar av
sjukskoterkor och lakare som arbetar konsultativt mot kommun,
primarvard och sjukhus dagfifibr att ge svart sjuka patienter mojlighet att
vardas hemma. De som far detta stod ar framfor allt cancerpatienter, men
aven patienter med andra kroniska sjukdomar. Etantast
Narsjukvardsteam (NSVT) finns ocksa inom mottagningen.

Geriatrik och smartmottagningen planeras in i hus 2 plan 3 i anslutning till
en av geriatrikavdelningarna.

Bild5 Foreslagen fanskiss dver geriatrikmottagningen i Hus Oglan 03

Forutsattn ingar for verksamheten i framtiden

| nya vardbyggnaden planeras for 3 avdelningar for geriatrisk véakt |

med att de somatiska vardplatserna utokas forvantas
mottagningsverksamheten att 0ka liksom behovet av administrativa platser
kopplat till kliniken Inom regionen och Kungalvs sjukhus har de senaste
aren funnits en inriktning mot att forstarka den nara varden och detta
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forvantas fortsatta. Nya funktioner och team kommer troligtvis att
tillkomma. Bland annat kommer Narsjukvardsteamet utokas och planer
finns pa att starta upp en enhet for Hemrehab hoft. Andra funktioner som
forvantas tillkomma till kliniken inom kort &r dietist och ett
sjukhusgemensamt vardplaneringsteam, vilka kan komma att placeras i
dessa lokaler.

Rehabenheten
Nuvarande forutsattningar och behov

Rehabenhetetillhor Geriatrik- och rehabkliniken ochestar av
Sjukgymnastiken, Arbetsterapin, Kuratorsverksamhet, LogopBktist,
Hemrehab Strak Avancerad Vard i Hemm@AVH), Narsjukvardsteam
(NSTV) och Smartenheten.

Verksamheten utgérs av behandlingar och bedémningar av inneliggande
patienter som utfors antingen pa vardavdelningen eller i rehabenhetens
olika behandlingsrum. Behandlarna moéter patienter fran samtliga somatiska
avdelningar. Utdver detta utfors 6ppenvardbesck, enskilt eller i olika

grupper.
| dags$aget finns hela Rehabenheten forutom AVH i hus 15 pa plan 2.

Utdver behandlingsrum, gymnastiksal m.m. finns dar administrativa
platser for de olika professionerna.

Forutsattningar for verksamheten i framtiden

Verksamheten beraknas att 6ka i takt med att den nya vardbyggnaden tas i
bruk och redan idag ar tillgangen till gymnastiksal och behandlingsrum en
begransande faktor.

AVH, NSTV och Smartenhetekommer atfinnaspa
Geriatrikmottagningeda de har nara sdrand till mottagning och
angransande vardavdelning.

Resterade delar av Rehab kommetiggfa kvari hus 15 pa plan &amt pa
storre delen aplan 4.Pa plan Zstadkommer vbland annaytterligare en
gymnastiksal och traningskok samt storre omkladningsRa plan 4
placerafRehabenhetens administrativa platser samt personalrum.
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Bild 2 Foreslagen fanskiss dver rehabenheten Hus 15 plan 02

Bild 7 Foreslagen fanskiss 6ver rehabenheten Hus 15 plan 02
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Kirurgt ochortopedimottagningarna
Nuvarande forutsattningar och behov

Kirurg och ortopedkliniken bestar av 3 avdelningar och en
dagvardsavdelning samen 6ppenvardsmottagning for kirurgiska,
urologiska och ortopediska sjukdomstillstand. Alla besok ar planerade och
verksamheten omfattar bade lakarmottagningar och skéterskemottagning.
Vanliga kirurgiska sjukdomstillstdnd som behandlas &r gallvagssjukdomar,
ljumskbrack, &derbrack eller magtarmsjukdomar. Inom urologin ar de
storsta diagnosgrupperna godartad prostataforstring, urologiska
tumorsjukdomar och stensjukdomar. Inom ortopedin utreds och behandlas
besvar fran hofter, knan, hander, axlar, fotter och ryggar.

X Pa mottagningen arbetar operationsplanerare for bade dppen
och sluten vard inom kirurgi, ortopedi och urolagi. Dietist,
stomiterapeut, urologsjukskoterska, gipsskoéterska och
ortopedsjukskdterska som har egna mottagningar.
Inneliggande patienter kommer ocksa till mottagningen for
vissa undersokningar.
| dagsléaget &r mottagningen for kirurgi, urologi och ortopedgemensam.
Mottagningen har bade generella mottagningsrum och specialanpassade
rum s& som rektoskopirum och gipsrumVolymen av besok inom urologi och
kirurgi har tkat de senaste aren, bland annat som ett resultat av inférandet
av Standardiserade vardforbpp. Tillgangen till mottagningsrum &r en
begréansande faktor redan idag.

Forutsattningar for verksamheten i framtiden

Den urologiska verksamheten forvantas dka kraftigt pa Kungalvs sjukhus.
Utveckling av den nara varden kommer att innebéra att uppféljnig av
langsamt vaxande urologiska cancrar kommer att ske pa hemortsjukhuset
Detta staller krav pa fler mottagningsrum och cystoskopiutrymme.

Kraven pa vardnara dokumentation och registrering 6kar aven pa
mottagningarna vilket 6kar behovet av plats for deth.
Kontaktsjukskoterskeverksamheten for patienter med cancersjukdom
utvecklas och uttkas i form av att rehabilitering efter cancerbehandling
kommer att byggas upp.

I den nya vardbyggnaden planeras for tva vardavdelningar for kirurgisk vard
samt en ortopedsk avdelning. For att kunna mota behoven fran ett utokat
uppdrag behover aven mottagningsverksamheten uttkas. For att fa en bra
balans i verksamheten behover det planerade uppdraget véxa i takt med det
akuta uppdraget. | sjukhusets lokalforsorjningsplannryms en enhet for
mottagningsoperationer, MOP. Det kan innebéra att kravet pa
specialistutrustning inom kirurgin flyttas fran mottagning till MOP.

| takt med att mottagningsverksamheten vaxer ar det rimligt att dela upp
denna i tva enheter, en for ortoedi och en for kirurgi/urologi. Dessa
placeras da i anslutning till respektive vardavdelning for att fa ett bra
samband och samarbete mellan 6ppenvard och slutenvard inom respektive
specialitet. De administrativa funktioner som hér samman med respektive
specialitet kan kopplas till mottagningen.
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Bild 8 Foreslagen planskiss dver kirurgmottagningen Hus 2 plan 4

Bild 9 Foreslagen planskiss dver ortopedmottagningen Hus 2 plan 5
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Kirurgisk dagsjukvardsenhet
Nuvarande forutsattningar och behov

Pa den kirurgiska dagsjuksvardsenheten behandlas patienter med
cancerdiagnos som genomgatt operativa ingrepp, pa Kungalv eller annat
sjukhus. Enheten behandlar och understddjer patienter i palliativt skede. Pa
enheten finns en onkolog som &@ven har néra sarbete med den palliativa
gruppen péa vardavdelningen. Dagvardsenheten ar belagen pa plan 6 i hus 1
och rymmer 9 behandlingsplatser som val méter dagens behov.

Forutsattningar for verksamheten i framtiden

Denna verksamhet planeras i framtiden in i hus Zlan 2 fér ndra samband

med den vardavdelning som planeras ha palliativa platser. Inom

mottagningen planeras, utdver ca 9 dagvardsplatser aven samtalsrum for

moten med patienter och anhdriga. | framtiden kommer patienter att leva

langre med sin cancersjukdm tack vare medicinska framsteg inom

‘ee'7 ' %ocoe FSfetZco%od ee—jZZe<o%0 —<ZZ Otte oij”"f “a"tfted ofe coot i"f |
enheten far ett stérre uppdrag gallande varden av de svarast sjuka

patienterna.

Bild 10 - Féreslagen planskiss 6ver kirurgiskadvardsenhetHus 2 plan 2
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Medicinmottagningen
Nuvarande forutsattningar och behov

Medicinmottagningen tillhor medicinkliniken och ligger i dagslaget pa
plan 3 i hus 5.

Mottagningen har specialkunskap inom diabetes och endokrinologi,
gastroenterologi, kardiologi, hatologi samt allman internmedicin.
Specialistutbildade sjukskéterskor bedriver parallellt med lakare egen
mottagningsverksamhet for patienter med diabéijést och
karlsjukdomar och detta &r nagot som okar kontinuerligt.

P& mottagningen finns bade gezlla mottagningsrum och stdérre rum
utrustade for kardiologiska undersékningam t ex
ultraljudsundersoékningar, arbeEKG och pacemakerkontroller. Till
mottagningen kommer aven inneliggande patienter for undersékningar.

Inom mottagningslokalerna finnglagslaget aven lakarexpeditioner och
platser for administrativ personal. Da det har varit brist pa administrativa
platser, bland annat till forman fér utokning av antalet mottagningsrum, ar
dessa rum trangbodda och en del lakarexpeditioner har flyttiits ut
tillfalliga paviljonger. Trots detta ar bristen pd mottagningsrum en
begransande faktor i verksamheten da besoksméangden okat kraftigt med
aren.

Forutsattningar for verksamheten i framtiden

De senaste aren hamissinflode ocimottagningsvolymen inu flera
specialiteterframfér allt inom kardiologi, gastroenterologi och
hematologi 6kat mycket kraftigtOkningen kan bl a harledas till att
indikationer for t ex hjartundersoékningar vidgas och att
behandlingsmajligheter for cancerpatienter forbatioes.ar rimligt att tro
att de hoga nivaerna halls och kommer att 6ka ytterligare med ett okat
upptagningsomrade.

Utbver befintliga specialiteter planeras for en specialistmottagning i
lungmedicin som ett resultat av KORAredningen.

D& medicinmottagningeforvantas oka kraftigt i omfattning planeras

denna verksamhet fordelas pa 3 vaningsplan utifrarspgabialitet, med
placering i anslutning till de medicinska vardavdelningarna. Pa plan 4 hus
1 placeras en kardiologmottagning och pa plan 5 i hus 1 pkeer
allmanmedicinsk mottagning for specialiteterna diabetes, endokrinologi,
allman internmedicin och lungmedicin. Narheten mellan vardavdelning
och mottagning inom respektive sapecialitet underlattar kommunikation
mellan personal och fysiska forflyttgar av patienter. Mottagningslokaler
for hematologi och gastroenterologi kommer att placeras i anslutning till
den medicinska dagsjukvarden som beskrivs langre fram i texten.
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Bild 11 Foreslagen planskiss éver medicinmottagning kardlab Hus 1 plan 4

Bild 3 Foreslagen planskiss dver allmdnmedicinmottagning Hus 1 plan 5
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Medicinsk dagsjukvardsenhet
Nuvarande forutsattningar och behov

Dagsjukvarden ar idag en del av medicinkliniken och behandlar framst
blod- samt magochtarmsjukdomar. P& dagsjukvardsenheten kan
patienter meavan namnda sjukdomar behandlas polikliniskt.

Den hematologiska verksamheten, framst koppladdijsjukvardephar
okat kraftigt, bade i antal individeom behandlas odfur lange
patienterna gaunder behandling. Verksamheten har i nuvarande loBaler
platsermed hog belastning, ofta lanas platser fran den kirurgiska
dagvarden.

Forutsattningar for verksamheten i framtiden

Verksamheten har 6kat successivt sedan den startades 2008 da patienter
somtidigare behandlats pa Sahlgrenska borjade komma till Kungalv
samtidigt som nyinsjuknade patienter ocksa remitteras hit. Denna 6kning
har annu inte planat ut och kan férvantas dka med ett 6kat geografiskt
upptagningsomrade och forbattrade behandlingsnh@jlay. Det finns

ocksa tankar om att 6ka omfattningen av diagnoser som behandlas.
Nuvarande beddmning &r att det framtida behovet 8@

dagvardsplatser. Inom dagvarden planeras aven plats for de
mottagningsbestk som goérs inom hematologigattroentelogi.
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Bild 4 - Foreslagen planskiss 6ver daggyardsenheterHus 1 plan 6

Ovriga mottagningar som kan komma att inrymmas i
hus 1 och 2

Oron Nasa Hals (ONH)

ONH har tidigare funnits pa sjukhuset tillnérande Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. KORA-rapporten foreslas att en ONdpecialist

bor finnas tillganglig som stod till intensivvarden och en
mottagningsverksamhet vore l[ampligt. Omfattningen av denna behover
utredas vidare.

Ogonmottagning

For narvarande finns en dgonmaptengtillhérande Sahlgrenska
Universitetssjukhusetlacerad pa Kungalvs sjukhus. Denna ar lokaliserad
pa plan 4 i hus 15 och kommer att beh6va evakueras innan nya
vardbyggnaden tas i bruk, da denna yta ska anvandas for transportstrak till
nyavardbyggnaden. Framtida lokalisering pa Kungalvs sjukhus ar oklar.
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Inre del av huvudentré

For att mojliggéra ombyggnation medan verksamheten pagar ar
ombyggnaden av huvudentrén uppdelad i tva steg. Den inre delen som bland
annat innehaller den nyacentralreceptionen ingar i det forsta steget och
darmed i denna forstudie, sddra del 1. Nedan verksamhetsbeskrivning
beskriver dock nuvarande férutsattningar och behovfér huvudentrén som
helhet.

Nuvarande férutsattningar och behov

| tavlingsprogrammet so ligger till grund for lokalutvecklingen ingar att

ta fram ett oversiktligt koncept for entrén, som i sin nuvarande utformning
inte inrymmer de funktioner som finns behov av. Bestksvolymen kommer
att 6ka och en tydligare och rymligare entré ar nédvaridigtt tillgodose
framtida behov av patientfléden. Sjukhuset har i dag fa publika ytor for
information och sittplatser déar anhdriga och patienter kan vistas vilket
behdver tillskapas for att hantera dkade besdksvolymer. En dnskan ar aven
att genom separeta fléden 6ka orienterbarheten. Idag har varje
mottagning en egen reception, vilket upptar bade lokalyta och
personalresurser.

Forutsattningar for verksamheten i framtiden

Sjukhusets huvudentré bor praglas av dppenhet, vilket ar ett av sjukhusets
ledord.Entrén ska tillhandahalla ytor for publika aktiviteter i olika former,
t.ex. hélsoframjande information, utstallningar eller patieah
anhorigdialoger. Centrala straket i anslutning till entrén ska ge patienten
och anhdriga en kénsla av trygghet octavatt att orientera sig i. | den

inre delen av huvudentrén ska det finnas serviceutbud for patienterna, sa
som bibliotek, andaktslokal, frisor, fotvard, cafeteria med mera. Har ska
det aven finnas mojlighet for patienter och anhériga att kunna sittaimer o
samtala.

Orienteringen av entrén signalerar riktning mot centralreception som ar
placerad i ganglinjen fran huvudentrén. Vidare leds patienten/besokaren in
mot kommunikationsstraket till vardavdelningar och mottagningar.

For att effektivisera patientmafgandet finns ett beslut om att Kungalvs
sjukhus ska ha en centralreception som alla mottagningar ar knutna till.
Denna kommer att fungera bade som informationsdisk och for
besotksregistrering och betalning. Stationer for sjalvincheckning och
betalning skacksa finnas for de patienter som valjer detta. Bemanningen
ska kunna varieras utifran besoksmangd och kositudtiomdmottagandet
skall medge integritet i samtalet. Med tanke pa hanteringen av
betalningsmedel skall utformningen ta hansyn till gallarrde kamt
tillgodose kraven pa personséakerhet for personalen. Utformningen skall
medge att samtliga uppgifter kan I6sas i lokalen.

Centralreceptionen placeras i hussbtin ligger i den inre delen av
huvudentrénden yttre delen liggerus 3.Fran centrakceptionen leds
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patienter och besokare vidare &tt nytt strak hus 18 som leder bestkare
vidare till mdtagningar och vardavdelningamnslutning till
centrateceptionen finns andra publika funktioner sdsom bibliotek, café,
frisér och fotvard.

Bild 13 Foreslagen plan inre del av huvudentré med centralreception m.m. Hus 15 plan 03

Forbindelsegang for sangtransport

Nuvarande férutsattningar och behov
| dagslaget sker alla typer av floden blandat, bade besokare, patienter,

sangliggande patienter och ga#snmots och korsas.

Forutsattningar for verksamheten i framtiden

For att uppna effektiva flodewch integritet for den inneliggande patienten
kravs parerade transporter genom sjukhuBestkare och patienter till
oppenvardsmottagningarna forflyttar sig huvudsakligen pa plan 3. Pa plan
4 transporteras patienter mellan akutmottagningen, rontgen, operation,
IVA och vardavdelningarna. For detta flodaperasen korridor for
sangtransport langs med norra fasagi@plan 4 i hus 15.
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Bild 14 Forbindelsegéng for sangtransport. Hus 15 plan 04

Servicefunktioner i kulvertplan

Som en ytterligare foljid av KORA kravs utokad yta for ett antal
servicefunktioner. Placeringen och omfattningen av dessa utreddes och
bedémdes inte kunna inrymmas i befintlig sjukhusbyggnad med bibehallen
rationalitet. Daremot skulle de med férdel kunnacpltas i kulvertplan

under de nya vardbyggnaderna, vilket kraver att kulvertplanen omvandlas
fran installationsplan till verksamhetsplan. For att yta i kulvertplan 01 i hus
16 samt kulvertplan 02 i hus 17 ska kumnavandlagran

installationsplan till végsamhetsplan kravs en breddning samt 6kad

takhojd av de tva kulvertplan.

Dessa ingrepp ingar i ett tillaggsbeslut for vardbyggnaderna
(TjansteutlatandeDiarienummer FAST 201200550) och &r inte
kostnadsberaknade i denna forstudie. Stomkompletteringt fiinGgliggora
ytan till verksamhetsyta ingar daremot i denna forstudie.

Placeringen av dessa servicefunktioner under de nya vardbyggnaderna &ar
god bade ur ett verksamhetsperspektiv och forsorjningsperspektiv. Enligt
forslaget inrymmer de tillskapade ytorfidjande funktioner:

x omkladning

X transitforrad och miljérum
x forradsytor for rehab

X ytor for stad
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4. Fastighet

Nuvarande byggnadsutformning

Hus 1 och 2

Bade hus 1 och hus 2 ar uppforda i borjan av 4888 med barande
stommar av betong respektive tegel. Husar idag sex vaningsplan med
apparatrum pa plan 7. Plan 1 &r enbart kulvertplan och plan 2 ar
souterrangplan delvis belaget under mark. Fran plan 3 och uppat vilar de
platsgjutna bjalklagen pa murade vaggar astens tegel. Hus 2 ar en
vaning lagre amus 1 och har kallarutrymmen och ett skyddsrum i plan 1.
Plan 2 ligger helt ovan mark med barande vaggar av tegel likt hus 1.

Yttervaggen for bada husen har en ovanlig konstruktion dar den barande
tegelvaggen aven utgor byggnadens fasad med en invanieigngav
lattbetong. Varje bjalklagsupplag utgor pa detta satt en kraftig koldbrygga
da det vilar pa den vintertid kalla tegelvaggen. Sedan mer &n 32 ar ar alla
fasader férsedda med skivbekladnad av fibercement (eternit) med luftspalt
mot den putsade telgéggen.

Kulvert- och kéllarplan har stomme av platsgjuten betong. | hus 1 ar plan 1
i huvudsak outgravt bortsett fran kulvertdelen. Bada husen har renoverats
senast 1993 da vatrum och avlopp atgardades.

Hus 15

Hus 15 ar uppfort kring ar 2010. Den barasttenme utgors av stalpelare
och prefabbjalklag av betong. Utfackningsvaggens fasad ar till stérsta
delen putsad med vissa delar i plat och tra. Takeggrrked papp,
bandfalsad plat respektisedum.

Byggnaden har fem vaningsplan.

Plan 1 ligger heltmder mark och upptar endast en liten del av byggnadens
yta. Det innehaller en hissgrop, ett schakt och en mindre kulvert som nas
fran hus 3. Plan 2 innehaller mottagningar. Plan 5 ar en indragen
takvaning for apparatrum.
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Framtida utformning

Patienter ska kunna forflytta sig i sjukhuset pa ett enkelt och tydligt satt.
Detta sker i nuvarande bebyggelsestruktur och det ar viktigt att utveckla
detta. Om mdgjligt bor en separering av flodena for sdngtransporter,
godstransporter och gaende patienteecklas. Detta kan ske genom att
sarskilda forsorjningshissar placeras idydbyggnad.

For att fa generella och flexibla byggnader ska husdjup, vaningshdjd,
fonsterplaceringar och tekniska system utformas sa att lokalerna kan fa
annan anvandning 6véden. Har maste vissa prioriteringar och
begransningar goras démensionerna pén vardavdelning inte stammer
med de pa t ex en operationsavdelning.

Lokalerna mastbadagsljus, bra ljudmiljo och god orienterbarhet, med
moijlighet till utblickar aven frakorridorer.

Generalitet

Vid planeringen av nya lokal&tr manbeakta den allt snabbare
utvecklingen inom de olika verksamheterna och darfor skall en beredskap
for framtida andringar finnas med i planeringen. Lokalerna skall ocksa
mojliggoraett flexibet arbetssétt. Tekniska system for klimatisering av
byggnaden skall styras av det verkliga behovet, men aven i rimlig
omfattning beakta framtida forandringar hos verksamheterna. De skall
ocksa vara objektsanpassade, medge lampligt brukarinflytande i vetskap
om att manniskan har en subjektiv upplevelse av klimat samt utnyttja
byggnadernas lagringsmgjlighet av varme och kyla.

En hallbar miljo som skapar halsa

En genomtankt miljo dar arkitektur, ljus och konst samspelar ar viktig for
patienter, besokare och dwbetare. Vardmiljon ska bidra till

tillfrisknande och upplevd hélsa och upplevas som attraktiv och skapa
kénslor av trivsel hos de allra flesta som vistas dar. Lokalerna ska bidra till
goda moten, skapa trygghet och tillit och méta behoven av avskddhet
integritet. Miljon ska ocksd genom god orienterbarhet underlatta patienters
och anhorigas delaktighet i varden.

Utformning och materialval ska grunda sig pa evidensbaserad design och
senast tillganglig kunskap om samband mellan vardmiljé och halsa.
Patentrum, korridorer och allmé&nna utrymmiedr varautformade och
inredda for fysisk aktivitet pa olika niva.
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Teknisk forsorjning VVS, hus 1 och 2

| dagslaget finns ett flertal mindre schakt och inkladnader for ror i bade
hus 1 och 2, dessa kommer vidlyggnaden att ersattas av ett centralt
Oppningsbart rérschakt i respektive hus. Befintliga schakt fér ventilation
behover utdkas samt kompletteras med ytterligare schakt placerade i
angransningen mot hus 16 och 17.

Samtliga befintliga installationer, undaget varmvattencentral pa plan 1 i
hus 1 samt flaktrum pa plan 2 i hus 1, kommer att rivas vid ombyggnaden.
Varje huskropp férses med anordning for méatning och loggning av
vattenforbrukning, kyl varme, och energianvandning.

Teknisk forsorjning VVS, hus 15

Byggnadens tekniska system haller en god standard, media forsorjs via tva
separata schakt for luft respektive ror. Installationer anpassas vid
ombyggnaden efter ny planlésning och nya behov.

Energi och miljo

Ett dvergripande miljéprogram finns ugptat fér nybyggnation och
ombyggnation av Kungalvs sjukhus. Miljoprogrammet innehaller miljo
och 6vergripande energikrav for systemskede, detaljprojektering och
byggskede dar kraven specificeras i detaljerade projektspecifika krav.
Utgaende fran miljopmgrammet upprattas ett Kontrollprogram Miljo &
Energi for varje delprojekt, vilket fungerar som en checklista for samtliga
aktiva i projektet for att uppfylla miljokrav.

Tillganglighet

o= fe—<%ST—F"e "ce—ZceEF" *..S e—feff"ipérbohed ">eces —<ZZ%oi*%Z<%o ST -
ciT ‘Z('f A—O.—(‘ooé(‘Tiné '.fzz —(ZZi',f.a

Hygien

Krav pa att forhindra spridning av mikrobiella forekomster enligt
anvisningar fran sjukhushygien med utgangspunkt fran BOV (byggegenskap
och Vardhygien) 2: a utgavan skall tillampas.
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5. Tidplanoch fortsatta atgarder

Under foutsattning att forstudien godkids krévs en tidsplanering av
projektet utifran regionens investeringsmodell for verksamhetsdrivna
investeringar enligt:

2017 okt  Forstudie fardigstélldskickas till Fastighetsnamnden
2018 Q1  Beslut 1 (start av program och systemhandling)
2018 Q3  Systemhandling (fardigstalld)

2018 Q4  Beslut 2 (genomférandebesked)

20192022 Projektering och produktion

Den 6vergripande tidplanen for Nya Kungalvs sjukhus forskjuts. For att
forhindra detta har walt att dela upp forstudien i tva delar dar forsta
delen innehaller Hus 1, 2 och 15.
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6. Genomforande, utgifter och
ekonomi

Fastighetsinvesteringen omfattar ombyggnad hus 1,2, 15 samt
stomkomplettering som forutsattning for servicefunktioner i
kulvertplan i hus 16, plan 01 och hus 17 plan 02. Total
fastighetsinvestering for onbyggnaden beraknas uppga till 383nnkr.
Kostnadsberakning for utrustning ingar ej.

Ytor

Hus 1, 2 & 15:

Ombyggnad ca 11200 kvm
Stomkomplettering hus 16 & 17 ca 1800 kvm

Tot ca 13 000 kvm

Preliminar ny hyra, kr/ar

Ombyggnaditillbyggnad 19,4 mnkr/ar
Enligt fordelning:
- Kungalvs sjukhus 18,2 mnkr/ar
- Regionservice 1,1 mnkr/ar
- Vastfastigheter(Driften) 0,1 mnkr/ar
Preliminart behov av arligt koncernbidrag 15,4 mnkr

Preliminar arlig fordelning av investeringsutgiften, mnkr

2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

155 |53 125 167,5 | 20 4
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/. Handlingsalternativ

Nar beslutet togs att lagga till ytterligare ett plan pa vardbyggnaderna (hus
16,17) utreddes initialt ett alternativ till den férordade I6snirggen
presentersii denna foérstudie. Alternativet innebar att lokaliseratd&ade
mottagningarna pa andra ytor inom befintlig sjukhusbyggnad.

Foliden av en alternativ |6sning var att frdnga den barande tanken med
koppling mellarvardavdelning+dagsjukvard+mottagning, vilket inte
beddmdes vara ett bra alternativ ur verksassgyeipunkt. Aven ur ett
flexibilitetsperspektiv bedomdes alternativet vara ett sdmre alternativ. Det
skulle innebéra att den dragspelsverkan som kopplingen medger uteblev
och verksamheten far darigenom svarare att anpassa sig efter
foranderligheter eller @wrade verksamhetsinriktningar.

| syfte att skapa en rationell och sammanhallen organisktionmer de
tidigarevardavdelningara byggas ortill mottagningar dagsjukvard och
administrationEn av de grundlaggande principerna for den nya
vardbyggnaden vairtaskapa en dragspelsverkan for att vid behov kunna
omfordela lokaler mellan vardavdelning, mottagning och dagsjukditd
for att framja verksamhetens forutsattningar till utveckling samt framtida
flexibilitet.

Nar det totala ytbehovet som blir en konskvens av KORA sammanstalldes
fanns heller inte de ytor som kravdes inom ramen for befintlig byggnation pa
Kungalvs sjukhus. For att méta behovet krévs nybyggnation alternativt att de
tillfalliga paviljongetableringarna gors permanenta. Paviljongerna férhidrar
dock den framtida lokalutvecklingen och utvecklingen av utemiljén kring

den nya vardbyggnaden. Darfér bedomdes det inte vara ett hallbart
handlingsalternativ.
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Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum201710-03 Regionservice
DiarienummelSN 201700335 Handlaggaretnga-Lill Magnusson

E-podg: servicenamnden@vgregion.se

Till servicendmnden

6YDU Sn PRWLRQ RP DWW LQI|UD FKHIVN|
FKHIHU

Forslag till beslut

1. Servicenamnen foreslar regionstyrelsdoresla regionfullmaktige att
avsla motionen

Sammanfattning av arendet

| motion om att inféra ett chefskorkort for chefer i Vastra Goétalandsregionen
foreslar Karin Engdahl (S), Gabriel Veble (S), Janette Olsson (S) och Maria
Brauser (S), att regionfullméktige beslutar att férutsattningarna finféta en
regiongemensam chefsutbildning och ett obligatoriskt chefskérkort utreds. En stor
utmaning som chefer har ar att vara ansvariga for arbetsmiljon pa arbetsplatsen.
Vastra Gotalandsregionen har hdga sjukskrivningstal och en stor del av dessa
berorpa psykisk ohélsa. Socialdemokraterna féreslar i motionen en utbildning
med olika moduler som nar den &r genomgangen ger ett chefskorkort.

Det ar idagsvart attsakert saga vad sjukfranvaron beror pa och hur hég andel som
beror pa psykisk ohélsa och sarskilt orsakad av ett undermaligt ledarskap.

Det ar ett tungt ansvaned hogt stalldarav pa en god organisatorisk och social
arbetsmiljé men det ar varken ettroligt eller ovanligt ansvar att ha som chef.

Det finns ett antal olika utbildningsinsatser som bor genomféras och genomférs i
forhallande till chefens individuella forutsattningarsom kunskap och

erfarenhet. Att generalisera och skicka ahaferpa smma utbildning/ar skulle

bli kostsamtUtbildning &r ingen garanti for given kunskap elérden

eventuella kunskapen anvan®stnaden for att utredska inteunderskattas. Det

ar ocksa givet att insatsen kommer att ta en mycket lang tid att utvélédera
utbildningar som ex Halsoframjande ledskap inte kan utredas i nartid, speciellt
inte om det ska ge avtryck i sjukskrivningstal.

Fordjupad beskri vning av arendet

Hoga sjukskrivningstal

De hoga sjukskrivningstalen inovtéstra Gotalandsregionen, VGdan bero pa

psykisk ohélsa, den informationen ar ej sammanstalld da verktyg saknas. Det &r
darfor svart att idag sakert saga vad sjukfranvaron beror pa och hur hég andel som
beror pa psykisk ohélsa och sarskilt orsakad av ett undermaligt ledarskap. Nar
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HasoSAM nu inférs som rehabiliteringssystem kommer mojligheten att fa svar
pa sjukdomsorsaker 6ka. Samma kategorisering som gors hos Forsakringskassan
kommer att goras i systemet.

Krav pa chefer

VGR har hoga krav pa en god organisatorisk och social arbigtsonh ansvaret

aligger regionens chefer. Det ar ett tungt ansvar men det ar varken ett orimligt
eller ovanligt ansvar att ha som chef. Snarare ar det sa att det enligt lag inte gar att
avsaga sig, forutsatt att arbetsgivaren har gett de férutsattsmmgeerfordras.

For att kunna leva upp till kraven och ta ansvar kravs god introduktion och rétt
forutsattningar i form av bland annat kontinuerlig fortbildning. Det kravs ocksa en
grundférstaelse, en vilja och en formaga att vara en god ledare.

Utbildning sinsatser

Det finns ett antal olika utbildningsinsatser som b6r genomféras och genomfors i
forhallande till chefens individuella forutsattningar sa som kunskap och

erfarenhet. Att generalisera och skicka alla pa samma utbildning/ar skulle inte

bara bli kossamt i form av tid for arrangérer och medverkande. Det ar ocksa ett
sloseri av tid for chefen som istéllet skulle kunna vara en narvarande ledare med
fokus pé just medarbetarna. Vi ska varna om vara chefers tid och hélsa, inte bara
genom att forenkla admisstrationen, utan ocksa genom att hjalpa till att minska
omkringsysslor som vi inte med sakerhet kan saga ger den enskilde chefen battre
forutsattningar. Viktigt att poangtera ar att insatser ska absolut ska goras om det ar
givet att det ger utfall i larayloppet trots den héga insatsen i det korta. Inom
Regionservice arbetar vi med en satsning dar alla chefer har gatt eller kommer att
genomga Halsoframjande ledarskap. Ett delsyfte ar att skapa natverk. Vi tror att
natverk gor att cheferna tar stod av bghiper varandra pa ett satt som fa

utbildningar kan gora eftersom alla chefer behéver olika typer av stdd. Vi ser
Halsoframjande ledarskap som en mycket bra insats men ser en risk med en storre
regiongemensam utbildning, med manga moduler. Den skulleakulnfor

generell med lite hansyn tagen till individens tidigare erfarenhet och formaga. Att
en chefsutbildning skulle uppfattas som modern for att den ar webbaserad tror vi
ar att forenkla, det ar innehallet som avgor hur den uppfattas.

Korkort for chefe r

Att infora ett korkort for chefer staller hdga krav pa att hantera det som just ett
korkort. Att genomga en utbildning med flera moduler betyder inte att den
enskilde chefen har mottagit kunskapen. Utbildning &r ingen garanti for given
kunskap eller huden eventuella kunskapen anvands. Genomgangna utbildningar
och sedan nagon utvardering av vilken kunskap de har gett har vi inte nagot
system for inom VGR idag. Om det inte ar just den genomgangna utbildningen
som &r det viktigaste sa maste vi snararbdtlire pa det sistnamnda, att utvardera
den faktiska kunskapen och anvdndandet av denna. Hur ska vi hantera chefer som
inte klarar alla moduler? Hur ska vi hantera chefer som klarar alla moduler som
trots det har hoga sjukskrivningstal eller brister ilsifarskap? Alla maste, om vi
infor ett chefskorkort, vara 6verens om vad som hander vid fortkorning, vardslos
korning eller indraget korkort. All maste vara éverens om vem som har mojlighet
och ratt att bedoma den kompetens som kravs, inte bara fonataewrkortet,

utan ocksa fortsatt behalla det. Syftet och utfall av insatserna ar det viktiga och
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inte bara att det har suttits av tid pa utbildningar, vilket idag ar det som skulle
kunna generera ett korkort.

Administration

Det finns en stor risk atbférande av ett chefskorkort skulle generera 6kad
administration och kanske inte ge det varde som ar avsikten. Kostnaden for att
utreda de tva fragor som stalls ska inte heller underskattas. Det ar ocksa givet att
insatsen kommer att ta en mycket langatidutvardera da utbildningar som t ex
Halsoframjande ledarskap inte kan utredas i nartid, speciellt inte om det ska ge
avtryck i sjukskrivningstal.

Beredning

Regionstyrelsen remitterade motion for yttrande 20849, RS 201701641.
Motionssvar ska tisammans med protokollsutdrag ges till regionstyrelsen senast
den 31 oktober 2017.

Regionservice

Thomas Front Inga-Lill Magnusson
Servicedirektor Tf. HR-chef
Bilaga

X Motion, 201701-31
X Motionsbrev, 201705-18

Besluten skickas till

X Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se
X HR-chef
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Datum 201710-02
DiarienrSN 201790667

Redovisningav beslut enligt servicenamndenslelegering tservicenamndens sammantrade deR7 oktober 2017

Delegat Servicedirektoren

Arendenummer och

OmradeRegionservice stab och namnd
-ett fr.o.m. 201709-18

OmradeSkdévdedep/Centr lakem prod
-attafr.o.m. 210709-06

Omrade SAS/Alingsas
-ett fr.o.m. 201709-01

Omrade NU/Kungalv/NH/FTV/HH
-ett fr.o.m. 201709-25

Beslutsdatum Omrade Delegeringsbeslut Beslutet avser handlingens nummer
/Anméarkning

20170901 * | Ekonomi Utse attestanter och utanordnare Sammanstallning 6ver attestuppdrag: Originalhandling finns hosg

201709-25 ekonomi/redovisning/Rns/

RH Mariestad
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VASTRA 1(1)
GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum2017%10-02 Fyll i Forvaltning
DiarienummelSN 201700667 HandlaggareThomas Front

E-pod: thomas.front@vgregion.se

Till Servicendmnden

SHGRYLVQLQJ DY GHOHIJHRINWVPREHBHHY O XW

Forslag till beslut

1. Servicenamnden godkanner redovisning av delegeringsbeslut enligt
férteckning2 oktober2017

Sammanfattning av arendet

Redovisning av servicedirektorens beslut som fattats med stod av servicenamndens
delegering:

- inom omrade ekonomi, 20409-01 +201709-25

Servicenamnden

Thomas Front
Servicedirektor

Bilaga

x Redovisning av beslut egti Servicendmndedelegering oktober2017
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