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1.Inledning

Vistra Gotalandsregionens program for livsmedel och grona néringar 2017-2020 avser
hela livsmedelskedjan, frén jord till bord. Programmet dr antaget av
regionutvecklingsndmnden (RUN) och miljéndmnden (MN), och fungerar d&ven som
regionens livsmedelsstrategi. Det ska d@ven bidra till att det regionala malet om en
fossiloberoende region nés.

Inom ramen for utvdrderingen har intervjuer genomforts med programansvariga fran
miljoavdelningen respektive FoUU-avdelningen. Den sistndmnda kom in i arbetet nir
programmet var antaget medan ansvarig fran miljoavdelning ansvarade for framtagandet.
Arbetet med livsmedelsprogrammet sker som ett team dér de ansvarar for olika delar av
livsmedelskedjan. Enkéten gick ut till 21 enskilda mottagare och av dessa var 3 inte
leverbara. Antalet som svarade pa enkéten dr 10 (48%).

1.1 Bakgrund

Bakgrunden till programmet gér tillbaka till 2003 som ett resultat av en stor dialogprocess
som miljondmnden genomforde med aktdrer och kommuner vad géller viktiga omréden att
satsa pd. Livsmedel lyftes d& upp tillsammans med energi, transporter och vatten.

Huvudsyftet med det nuvarande programmet ar enligt en programansvarig att paketera
omrédet och satsningarna bade gentemot politiken och dvriga aktdrer. Nér det nuvarande
programmet togs fram kopplades det till VG2020 samt till Klimat 2030 dar Klimatsmart
och hilsosam mat ir ett prioriterat fokusomrade.

Utvardering av programmet for livsmedel och grona naringar 2013-2016

Infor programperioden 2017-2020 genomfordes en utvdrdering av handlingsprogrammet
for Livsmedel och gréna niringar 2013-2016'. Resultaten var en viktig utgingspunkt under
framtagandet av det nuvarande programmet. Bland annat kom utvérderarna fram till att
programmet hade mojliggjort en kraftsamling kring sakomréadet som inte tidigare varit
mdjligt. Det handlade bade om den interna samordningen inom VGR som mellan VGR och
externa aktorer.

Utvérderarna bedomde att handlingsprogrammet framforallt lyft frdgan kring livsmedel
och grona néringar till en ny niva vad géller Vistra Gotalandsregionens positionering inom
omréadet. Maluppfyllelsen ansags som goda dven om utvirderarna lyfte att programmet
hade inriktningsmal.

1.2 Syfte och mal

Programmet for livsmedel och grona niringar 2017-2020 ska bidra till utvecklingen mot en
hallbar livsmedelsforsorjning. De mal som insatser ska bidra till &r:

e stirkt innovationskraft i Vistra Gotaland genom samverkan mellan
ndringsliv, forskning och offentlig sektor

e mer hallbar livsmedelsproduktion for att mdta utmaningar inom klimat-
och miljdomradet och for att mota 6kande kundkrav

11 Handlingsprogrammen i genomférandet av Vision VGR och VGR 2020 (RUN 2016-01256).
Genomford av Kontigo AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.



o Okad sysselsdttning med fokus pd kompetensforsorjning, branschens
attraktivitet och utveckling av sma och medelstora foretag

e mer hallbar konsumtion av livsmedel for att frimja folkhélsa och minska
miljopaverkan

Insatsomradena i programmet dr:
e Okad konkurrenskraft genom kraftsamling och innovation
e Forbittrad kompetensforsorjning och attraktivitet i branschen
e Hallbar konsumtion av livsmedel

Det anges i intervjuerna att det finns en 6verlappning mot de generella programmen
Arbetsmarknad och utbildning respektive SMF. Som exempel lyfts att kompetensfragan ar
en nyckelfraga for branschen. Enligt en programansvarig har det varit en styrka att det har
funnits flera ingéngar, for de som ansvarar for de generella kompetenserna har kunnat féra
in detta och det har varit befruktande for livsmedelsomrddet. Det finns dven en tydlig
overlappning gentemot det maritima programmet da det handlar om livsmedel fran havet.
Foradlingsdelen ligger mer inom livsmedelsprogrammet medan fiske ligger mer inom det
maritima programmet. Detta anges ha hanterats genom att l6pande kontakt mellan
programansvariga dér det till exempel vid olika ansokningar bestims inom vilket program
ett projekt ska hanteras. Det som styr da &r framforallt en administrativ fraga. Slutligen
lyfts att det finns det dven en dverlappning mot energi och bioinnovation dr till exempel
skogsfragan kommer in.

2. Genomforande

Finansiering av projekt och verksamheter

Sammanlagt for perioden 2017-2020 har Vistra Gotalandsregionen medfinansierat 47
projekt och drygt 75 miljoner kronor. Av detta har miljondmnden medfinansierat projekt
pa drygt 8,5 mnkr och regionutvecklingsndmnden projekt pd drygt 66,9 mnkr.

Férdelningen av VGR-medlen har till storsta del gétt till insatsomraden Okad
konkurrenskraft genom kraftsamling och innovation. Medlen fran miljondmnden har
fordelats forhallandevis jamnt mellan tvé insatsomraden.

Figur 1: Beslutade medel (tkr) 2017-2020 fordelade pa insatsomraden och namnd
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Vistra Gotalandsregionen har 1 programmet medfinansierat insatserna till 41 procent. I
figuren nedan framgar 6vriga medfinansidrer dar EU &r nést storsta finansidren.

Figur 2: Férvantad medfinansiering (tkr) fordelat pa medfinansiarstyp i beslutade projekt 2017—
2020
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Figur 3: Vastra Gotalandsregionens medfinansiering per projektbeslut
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Medianstorleken ligger pa drygt 600 tkr vilket innebar att mer &n hilften har fatt mer 4n
detta i medfinansiering. Genomsnittlig nivd av VGR-medel ligger pé 1,5 tkr. Storst projekt
utifrdin VGR-medel ar Kompetensforsorjning och foretagsutveckling i lantbruket vid SLU.
Aven niststorsta projektet utifrin VGR-medel gér till SLU och avser projektet
Innovationskraft och miljonytta i precisionsodlingen.

Malgruppen for programmet dr akademi, institut, foretag, offentliga parter och andra
organisationer som samverkar och bidrar till ett eller flera av ovanstdende mal. En
genomgang av projektlistan visar att en stor mottagare av VGR-medel dr RISE. De har
erhéllit drygt 23 mnkr. Andra storre mottagare dr Agrovast med drygt 15 mnkr,
Lokalproducerat i Vést 5,4 mnkr samt universitet och hogskolor med 19,6 mnkr. Vad
géller universitet och hogskolor har merparten gétt till SLU (90%) men dven Chalmers
tekniska hogskola och Hogskolan i Boras har erhallit vissa medel.

De verksamheter som har tagits upp som en del av programmet dr Agrovast,
Lokalproducerat i Vést, Skolmatsakademin och frin &r 2020 dven LivsmedelsAcceleratorn.
For 2020 uppgick verksamhetsbidragen till 11,1 mnkr.



Kunskap om programmet

Av 10 respondenter dr det 80 procent som svarar att de kénner till att projektet har beviljats
medel frén programmet livsmedel och grona néringar. Resten svarar delvis pa fragan. En
svarande séger:

“Jag har nog antagit det, men inte varit helt sdker.”

Kénnedomen om programmet varierar som framgér i figuren nedan dar mer én hélften av
de svarande svarar 5-7, dédr 7 dr har mycket god kinnedom om programmet och dess
innehall.

Figur 4: Hur val kdnner du till programmet for livsmedel och gréna naringar? (N=10)
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En svarande uttrycker det med att:

“Var organisation har sdsom sa manga andra aktérer inom sektorn bidragit
i forarbetet for programmet.”

Den viktigaste kéllan for att fa kinnedom om programmet dr genom handlaggare pa VGR.
Av de tio svarande var det 70 procent som anger detta.



Figur 5: Hur fick du kinnedom om programmet for livsmedel och gréna naringar? (N=10)
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Programmet ett viktigt satt for att tydliggora och for att skapa langsiktighet

Bada programansvariga anser att programmet tillfér en tydlighet och ett viktigt ramverk for
arbetet. Dels innebir arbetsséttet och den tilldelade budgeten fordelar internt som en
vagledning och en langsiktighet 6ver mandatperioder, vilket ger en bra kontinuitet. Dels
ses programmet och paketeringen av insatser som ett viktigt verktyg for att nationellt
kommunicera hur VGR strukturerat sitt arbete inom livsmedelsomradet. Likvél blir det en
tydlighet gentemot berdrda aktorer 1 Vistra Gotaland vilka satsningar som ligger i linje
med de regionala prioriteringarna. Programmet ses av de ansvariga som nagot unikt som vi
behover virna om och bygga vidare pa.

”...programnivdn skapar ett stort mdtt av begriplighet som dr jdtteviktigt...”

Utan ett program riskerar insatserna att bli mindre systematiska, vilket skulle innebéra en
nackdel, da det handlar om att bygga langsiktiga och bérkraftiga strukturer. De signaler
som uppfattats fran politiskt hall &r att programformen é&r bra.

Av de projektdgare som svarat pa enkdten bedomer hilften att det faktum att projektet
ingatt i livsmedelsprogrammet haft betydelse for dess genomforande och/eller resultat och
40 % anser att det delvis haft betydelse (se diagram nedan). Nagon beskriver att det varit
helt avgorande for projektets utveckling, medan andra lyfter att programmet mgjliggjort ett
bittre resultat och delvis styrt insatsens inriktning.



Figur 6: Har det faktum att projektet ingatt i programmet for livsmedel och gréna néringar haft
nagon betydelse for projektets genomforande och/eller resultat? (N=10)
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Behovsstyrd projektsamverkan snarare an storre natverkstraffar
Programansvariga lyfter att VGR som samordnande funktion har en 6verblick och man
kopplar vid behov ihop aktérer med gemensamma berdringspunkter. Det fanns som
ambition att samla alla projektidgare i en storre konferens i syfte att mojliggora dialog och
skapa lardomar, men detta har inte dgt rum.

Fran projektidgarnas hall visar diagrammet nedan pé skilda enkétsvar avseende dialogen
med andra projektdgare inom samma program. Merparten svarar att de inte haft ndgon
dialog och det dr dven en relativt stor andel som dr osdkra. En av de svarande menar att det
4r svart att veta. Aven om de haft kontakt med ett flertal projekt inom de grona niringarna
ar det oklart om deras finansiering kommit frén detta program.

Figur 7: Har du under eller efter projektets genomférande varit i dialog med andra projektdgare
inom samma program? (N=10)
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Figur 8: Har du anvant programmet for livsmedel och gréna naringar som en del i att sprida
information om projektet? (N=10)
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En overvédgande del — 70 % — av respondenterna anger att de inte anvéint programmet som
en del 1 att sprida information om sitt projekt.

”Har kommunicerat att vi har medfinansiering fran VGR, men inte specifikt
fran detta program. Hade VGR bett om det sd hade vi gjort det.”

Program och teamarbete fortsatt viktigt — projektagarna ndojda med formatet

De olika funktionerna som programmen har behover, enligt en av de ansvariga, finnas med
i det fortsatta arbetet. Vidare bor vi i storre utstrickning organisera oss mer i team, dé
programarbetet till stor del varit personberoende och sarbart. Genomforandet av den nya
RUS:en skulle forslagsvis kunna ske via program som kopplas till de langsiktiga
prioriteringarna. Styrkeomradena foreslas dven fortsdttningsvis beskrivas 1 program, medan
de mer dvergripande omrddena som till exempel SME och kompetensutveckling kan
integreras 1 RUS:ens langsiktiga prioriteringar. Pé sa vis skapas skdrningspunkter mellan
de dvergripande beskrivningarna i RUS:en och de mer specifika programmen. Ett
ytterligare medskick frdn en av de ansvariga ar att vi behdver arbeta mer med att
kommunicera vad som sker. Som komplement till utviardering och rapportering skulle vi
kunna informera mer via story telling”, filmer och artiklar.

I projektdgarnas enkédtsvar anser en vervigande del — 80 % — att programformen ér ett bra
sétt att organisera insatser inom prioriterade omraden. Ingen svarar nej, medan resterande
20 % inte vet eller inte har ndgon asikt. En av respondenterna tilldgger att arbetsséttet dr
fordelaktigt under forutséttning att programmet &r bra skrivet och finansierat.
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Figur 9: Fran projektdgarens synvinkel, anser du att programformen ar ett bra satt att organisera
insatser inom prioriterade omraden? (N=10)
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De flesta projektagare nojda i kontakten med Vastra Gotalandsregionen

En 6vervdgande del av de projektdgare som svarat pa enkiten dr ndjda med processen for
savil ansokan som rapportering. I ett par kommentarer framgér att handldggare/ekonomer
hos VGR varit ldtta att f4 kontakt med och har en god forstaelse for projektégarens
verksamhet. Nédgra forbéttringsatgérder namns som handlar om att VGR med fordel borde
samordna sina processer med Tillvaxtverket, dd nuvarande rutin medfoér mycket merarbete
for projekt med flera finansiiirer. Aven mallar och begrepp skulle behdva dverensstimma i
hogre grad for att undvika feltolkningar.

Figur 10: Hur ser du pa vagledningen fran Vastra Gotalandsregionen i samband med... (N=10)
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Som figuren visar &r 1 stort sett samtliga svarande ndjda med vigledningen fran VGR 1
samband med ansokan och genomforande av sitt projekt — hela 80 respektive 70 % anger
att de ar mycket n6jda. De som motiverar sina svar beskriver att VGR:s handldggare varit
ett vardefullt stod och bollplank med stort engagemang och hog kompetens.
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3. Maluppfyllelse och resultat

Programmet ska bidra till de uppsatta mélen inom insatsomradena Okad konkurrenskraft
genom kraftsamling och innovation, Forbdttrad kompetensforsérjning och attraktivitet i
branschen samt Hallbar konsumtion av livsmedel.

Inriktningsmal — har man natt fram?

En av de programansvariga lyfter svarigheten med inriktningsmal da det dr svart att veta
om man har nétt dit man ska. Det finns dock en tillforsikt vad géller de projekt som ingar 1
programmet. Givet de utmaningar som finns kring att fordndra hur arbetsmarknaden och
hur néringslivet ser ut anser programansvariga att de har lyckats bra.

Inom insatsomradet Okad konkurrenskraft finns flera starka aktorer som arbetar med
innovation och forskning vilket innebér att man inom det omradet fatt relativt manga
projektansokningar. Ett konkret exempel dr SLU-projekten som 1 sin tur bottnar i en
avsiktsforklaring fran regionutvecklingsndmnden. Det dr kanske projekt som inte innebdr
nagra nya foretag eller sysselsittning men regionens roll har enligt en programansvarig
varit att pusha forskningen i riktning mot 6kad praktiskt nytta for foretagare.

Det har upplevts som svérare att fa till projekt inom omrédet attraktivitet och
kompetensforsrjning. Detta paverkar dven méluppfyllelsen inom det omradet. Aven om
det enligt en av de programansvariga dr mojligt att arbeta med kompetens inom regionens
egen naturbruksforvaltning har aktdrerna inom innovation och forskning en mer utvecklad
projektdgarkapacitet. Det fanns en idé om att under 2020 genomfdra en utlysning med
fokus pa jdmstilldhet inom livsmedelskedjan som en dimension av branschens attraktivitet.
Pandemin innebar dock att detta lades 4t sidan.

En bransch som en av de programansvariga lyfter att man inte har lyckats att inkludera
tillrackligt i programmets genomforande dr restaurangsektorn. Det dr en viktig bransch
bade utifran antalet anstillda och det &r en ingang till arbetslivet for médnga unga och
nyanlédnda. En orsak till att det inte har kommit igdng dr enligt den programansvarige
delvis for att det inte finns ndgon Science Park eller liknande som é&r aktiv inom omrédet,
dvs det saknas en samlande aktor.

Av de 10 svarande pa enkéten anser 90 procent att projektet har bidragit till programmets
mal. En uttrycker det med:

“Det sammanfaller vil med inriktningen pd var verksamhet och vi gor god
nytta for SME och storre foretag inom omradet gdllande
livsmedelsproduktion, primdr och sekunddr.”
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Figur 11: Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till programmets malsattning? (N=10)
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Utveckling genom utvarderingar

Det lyfts av en programansvarig att det kan finnas svéarigheter med att visa resultat men att
folja de aktiviteter som genomfors ger en bra bild. Om det sedan finns en tydlig mélgrupp
ar det dven relevant att folja parametern vad tycker aktorerna. En utvardering? av tre
livsmedelssatsningar som genomfordes under 2019 hade just fokus pa mélgruppens
uppfattning?, i detta fall livsmedelsforetagens. Utvirderarnas dvergripande slutsats var att
satsningarna fyller en funktion och att féretagen dr ndjda. Satsningarnas bedomdes som
forutséttningsskapande dar livsmedelsforetagen genom 6kad kunskap och fler kontakter
ges mojlighet att utveckla sina verksamheter. Livsmedelssatsningarna bedomdes dock
sakna vissa kontrollfunktioner for att f6lja upp hur foretagen utvecklas. En annan slutsats
som lyftes var att malstrukturen bor ses 6ver vad géller de tre satsningarna. Framforallt
rekommenderar utvirderarna “en tydligare kommunicerat méallogik mellan de insatser som
genomfors och de overgripande mél som ska uppnas”.

Genom att inkludera flera projekt/verksamheter i en gemensam utvérdering har enligt en av
de programansvarige bidragit till att man har kunnat utveckla omradet. Det har inneburit
resultat som gor att man kan jobba dn bittre 1 dessa satsningar.

Andra insatser med baring pa malen

Med koppling till programmets omrade finns det nationella medel, inte minst via
CAP(Common Agricultural Policy — Eus jordbrukspolitik). Den innebér att en viktig del i
arbetet med programmet riktas mot den nationella nivan, bland annat 1 kopplat till den
nationella livsmedelsstrategin, samt medverka i dialog infor kommande programperioden
av Jordbrukspolitiken m.m.

2 Utvardering hos tre satsningar inom livsmedelsomradet, VGR Analys 2019:38. Genomford av Oxford
Research AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.
3 Lokalproducerat i Vast, LivsmedelsAcceleratorn och Nordic Taste and Flavor Centre.
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De programansvariga deltar dven i olika nétverk och samverkansgrupper, till exempel har
Livsmedelsverket ett ndtverk for alla regioner som drivs inom mat och hélsa samt en mer
strategisk samverkan med Region Halland och Region Skéne.

For att kunna arbeta mot programmets mél lyfter en programansvarig behovet av bra
underlag, rapporter och statistik. Till exempel har man tillsammans med Ské&ne och
Ostergotland tagit fram en analys vad giller kompetensforsorjning®. Resultatet av analysen
ar enligt en programansvarig att detta omrade har tagit fart.

Vastra Gotaland ett omrade dar livsmedelsnaringen ar viktig

Ett betydelsefullt resultat av programmet och dess genomf6rande ar att regionen
upprétthdller och forstarker den bild som finns av att det sker mycket forskning och
innovation inom livsmedelsomradet i Vistra Gotaland. Ett exempel som en
programansvarig lyfter dr LivsmedelsAcceleratorn som anges ha fétt nationell
uppmirksamhet. Aven Agrovist ir en viktig betydelsefull satsning. De erhaller
verksamhetsbidrag av regionutvecklingsndmnden som de sedan anvinder for att soka
forsknings- och innovationsresurser, till exempel att de antagits till Vinnovas
utvecklingsprogram for klusterorganisationer. Vidare sdger en programansvarig att det inte
minst under pandemin har visat att det finns ett behov av uppbyggda strukturer, dar till
exempel Lokalproducerat i Vst har kunnat hjélpa foretag att hitta nya kunder.

Offentliga maltider

Inom ramen for programmet har d&ven medel till offentliga maltider beviljats. En
utvérderings som genomfordes under 2020 hade fokus pa tre satsningar; Mer lokal mat i
offentliga kok, Skolmatsakademin och Méltid Sverige. Utvarderarna beddmning var att
satsningarna har hog relevans for sina utpekade malgrupper och har bidragit till resultat
hos de som utgér méalgruppen. Satsningarnas positiva resultat handlar framfor allt om att
deras inriktning och aktiviteter i hog utstraickning méter malgruppens behov och
utmaningar. Satsningarna upplevs vidare att sprida kunskap som &r relevant, och som
bidrar till mélgruppens arbete med héllbara offentliga méltider. Utvdrderarna gor
beddmningen att de tre satsningarnas frimsta mervarde dr de ndtverk som skapats mellan
olika aktorer. Nétverken upplevs av malgrupperna som storre och kraftfullare samt bidrar
till ett 6kat utbyte mellan deltagarna.

Uppnadde forvantad malsattning - langsiktighet
Av de svarande pa enkéten som har ett avslutat projekt svarade alla att projektet helt och
héllet eller delvis nétt sin forvintade malséttning enligt ansdkan.

4+ Morgondagens kompetensforsorjning i livsmedelsproduktion - en explorativ studie med fokus pa
Skéne, Vistra Gétaland och Ostergétland, www.vgregion.se/analysportalen.

5 Utvardering av satsningar inom hallbara offentliga maltider, VGR Analys 2020:44. Genomford av
Oxford Research AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.
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Figur 12: Uppfattar du att ert projekt nadde den férvantade malsattning som angavs i anstkan?
(N=10)

Uppfattar du att ert projekt nddde den forviantade
malsattningen som angavs i ansokan?
Projektet pagar
fortfarande
10%

Nej, inte alls
0%

Ja, delvis
30%
Ja, helt och
héllet
60%

Alla svarande anser dven att deras projekt har bidragit till langsiktiga och bérkraftiga
effekter. De f4 som motiverar sitt svar lyfter bland annat 6kad kunskap och nya samarbeten
mellan foretagare och forskningen:

"Oh ja. Vi har stirkt vdr kapacitet och roll i innovationssystemet, och kan
ddrigenom gora dn storre nytta for mdlgruppen.”

"Optimering ndringstillforsel, digitalisering, teknikframsteg, nya insikter hos
foretagare och nya samarbeten foretag emellan och med forskningen.”

Framst regional paverkan

Som figuren nedan visar har merparten angett att resultaten framst varit betydelsefulla
regionalt &ven om nigon av de som kommenterar lyfter att man gérna hade markerat fler
nivaer:

“Bade lokalt, delregionalt och regionalt. Men till vissa delar dven nationellt
och i Skandinavien.”
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Figur 13: Inom vilket geografiskt omrade bedémer du att projektet gett resultat? (N=10)

Inom vilket omrade beddémer du att projektet gett resultat?

Lokalt (inom er kommun)

Delregionalt (i det omrade for ert KF)

Regionalt (i ferner d6|region | VG)
Nationellt (utanfor Vastra Gotaland)

Internationellt (utanfor EU)

Vet inte

Genomforts utan stod

Som matt pa programmets betydelse stdlldes enkitfragan om projekten skulle ha
genomforts utan stéd. Av de 10 som svarade dr det 50 procent som svarar nej pa fragan. De
andra fem svarar ja antingen i samma omfattning eller i mindre omfattning. En svarande
lyfter behovet av medfinansiering kopplat till EU-projekt:

"ERUF krdver 50-60 % medfinansiering, och dd dr VGR den man
framforallt vinder sig till. Vid projekt finansierade genom
Landsbygdsprogrammet eller H2020 sd klarar vi oss utan VGR.”

Figur 14: Hade ni genomfort projektet utan stéd fran Vastra Gotalandsregionen? (N=10)

Hade ni genomfort projektet utan stod fran Vastra

Vet inte/ingen |GOtalandsregionen?
asikt Ja, i samma
0% omfattning
10%

Nej

50% Ja, men i
mindre

omfattning

40%
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Indikatorutfall
Tabellen nedan visar pa indikatorutfallet i de avslutade projekten per december 2020. Att
notera &r att alla indikatorer utom tva har ett hogre (eller lika) utfall jamfort med beslut.

Tabell 1: Utfall av VG2020-indikatorer i avslutade projekt
Forvdntat resultat Utfall
Kvinnor Man Totalt* | Kvinnor Man Totalt*

Indikatorer

Antal individer i

entreprendrsframjande 450 724
aktiviteter
Aonta.l |n.d|V|der som far 120 179
radgivning

Antal individer i

o 50 108
kompetensutvecklingsinsats
Aonta.l fgretag som far 310 345
radgivning
Antal nya/utvecklade varor, 6 6
tjanster eller processer
Antal nya'pr.odukter som 50 57
kommersialiseras
Antal internationella FoU-

3 5

samarbeten
Antal féretag som genomfor 90 81

miljoférbattrande atgarder
Antal organisationer och

foretag som deltar i 44 36
internationella Fol-program
Antal nya metoder, verktyg

och arbetssatt 3 3
Antal foéretag som utvecklar

5 8
produkter
Antal privata eller offentliga
féretag och organisationer 305 318

som samverkar
*] totalen ingar aven de utfall som inte fordelats pa kvinnor/méan




