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Sammanfattning

e Denna rutin dr framtagen till f6ljd av regionstyrelsens beslut om
Riktlinje fér Vastra Gotalandsregionens hantering av investeringar
(i fortsdttningen investeringsriktlinjen).

e Enskilda forvaltningar/bolag ansvarar for sin egen forflyttning fran
tidigare arbetssatt i hanteringen av investeringar till det beslutade
arbetssdttet i policy, riktlinje och denna rutin.

¢ Rutinen innebér tillampningsanvisningar for de bestimmelser som
ar beslutade i policy och riktlinje for Vastra Gétalandsregionens
hantering av investeringar.

e Oppenhet kring Koncernkontorets arbetssétt i provningen av
namnders/styrelsers investeringsdrenden finns pa
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-
o/ekonomi/investeringar/.

Syfte med rutinen

Syftet med rutinen ar det ska vara latt att gora ratt i hanteringen av investeringar, utifran
beslutad policy- och riktlinje fér Vastra Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Begrepp

Grundldggande begrepp som anvénds i denna rutin forklaras i Bilaga 1.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/

Onskade effekter med Vistra Gotalandsregionens hantering av investeringar

Det 6nskade resultatet 6ver tid med Vastra Gotalandsregionens hantering av investeringar kan
sammanfattas med sex 6vergripande effekter.

Figur 1. Onskade effekter med Véstra Gotalandsregionens hantering av investeringar.
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Avsnitt 1: Kriterier for vad
som ar agarstyrda respektive
verksamhetsstyrda
Investeringar

For tillimpliga riktlinjer; se avsnittet ”Ansvarsfordelning vid investeringar” i Riktlinje for
Viistra Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Kriterier for agarstyrda investeringar

Inneborden av dgarstyrda investeringar ska vara investeringar som uppfyller ett eller flera
av foljande kriterier:

e Utokad verksamhet och/eller 6kad kvalitet i verksamheten som medfér 6kade
driftkostnader over tid.

e Inférande av ny teknik/nya metoder i verksamheten.

e Omfattande upprustning/ersattning av befintliga tillgangar.

Om verksamhetsomradet ar fordelat mellan flera namnder/styrelser, sasom hélso- och
sjukvarden, ska dven f6ljande kriterium tillampas:

e Strukturell férdndring for systemet i sin helhet genom
o paverkan pa produktion/tillgéanglighet
o paverkan pa kompetensforsorjning, eller
o geografisk omplacering eller koncentration av verksamhet.

Vagledande exempel pa dgarstyrda investeringar

Investeringar som innebar utékad verksamhet eller 6kad kvalitet i verksamheten
Till exempel, men inte begrénsat till:

e Inkop av nya tag, for ett 6kat resande i kollektivtrafiken.
e Ny-, om-, eller tillbyggnad av fastighet, for ny- eller utokad verksamhet.
e Nya infrastruktur- och forsérjningssystem, som ger utdkad kapacitet.

e Inkop av ytterligare magnetrontgenkameror, for att genomféra fler
undersokningar jamfort med tidigare.



Investeringar som innebér inférande av ny teknik/nya metoder i verksamheten
Till exempel, men inte begréansat till:

e Inko6p av ny IT-16sning, som innebdr nya sétt att lagra och komma at
information.

e Inkop av laddstationer, for 6kad elektrifiering av fordon.

e Inkop av nya simulatorer, for att fa fler traningstimmar for personal inom
sjukvarden eller studenter pa naturbruksgymnasiet.

e Inforande av medicinteknisk utrustning som inte finns inom forvaltningen eller
hélso- och sjukvarden som helhet.

e Om- eller tillbyggnad av fastighet, pa grund av inférande av ny teknik eller nya
metoder i verksamheten.

Investeringar som innebadr omfattande upprustning/ersattning av befintliga
tillgangar

Fastighetsinvesteringar

Renoveringar/ombyggnationer som forlanger en fastighets vérde dr exempel pa omfattande
upprustning av befintliga tillgangar.

Till exempel, men inte begransat till:

e Totalrenovering av en fastighet i sin helhet, for att uppratthalla befintligt
uppdrag.

e Ny-, om- eller tillbyggnad som ersatter befintliga fastigheter, for att
koncentrera verksamheten till farre utbudspunkter.

o Fullstdndigt, eller i vasentliga delar utbyte av fastighetens centrala tekniska
infrastruktur- och férsorjningssystem (t.ex. varme, kyla, vatten, avlopp, el, gas,
ventilation, kulvert- och transportsystem).

e Fullstdndigt, eller i vasentliga delar utbyte av omslutande fastighetskonstruktioner
(t.ex. tak och fasader).

Utrustningsinvesteringar och fordonsinvesteringar

Ett heltdckande och, mer eller mindre, simultant utbyte av en viss typ av utrustning/fordon
ar i stdllet exempel pa omfattande ersattning av befintliga tillgangar (undantaget om flera
saker rdkar bli uttjanta samtidigt). Till exempel att byta ut all utrustning / alla fordon av ett
visst slag for att sdkra en sarskild standard eller funktionalitet i verksamheten.

Till exempel, men inte begrénsat till:

e Utbyte av samtliga sjukhussdngar till ny standard.
e Utbyte av samtliga betalstationer till ny standard.

Investeringar som innebar en strukturell forandring for systemet i sin helhet

Till exempel, men inte begransat till:



e Forandringarna som far vasentlig paverkan pa patientstrommar eller
kompetensforsorjning inom hélso och sjukvarden (sdsom nya
utbudspunkter).

Investeringar som sker till foljd av en agarstyrd investering

Investeringar som sker till f6ljd av en dgarstyrd investering ar dgarstyrda, oavsett vilken
typ av dgarstyrd investering den &r en féljd av.

Till exempel, men inte begrdnsat till:

e Utrustningsinvesteringar till f61jd av en dgarstyrda fastighet- eller
fordonsinvestering.

e Lokalanpassningar till f6ljd av en dgarstyrda utrustningsinvestering.

e Kompletterande utrustningsinvesteringar till f6ljd av en annan
utrustningsinvestering.

Kriterier for verksamhetsstyrda investeringar

Inneborden av verksamhetsstyrda investeringar ska vara investeringar som inte dr
dgarstyrda investeringar. Det inbegriper:

e Upprustnings-/ersdttningsinvesteringar, som inte dr en del av en
omfattande upprustning/ersittning, med den teknik/standard som &r
allméant utbredd pa marknaden for det anvandningsomrade som
upprustningen/ersdttningen avser.

e Investeringar i verksamhetsutveckling som medfér minskade kostnader
dar investeringen aterbetalar sig inom fem ar fran och med tidpunkten for
investeringens ibruktagande.

Vagledande exempel pa verksamhetsstyrda investeringar

Upprustnings-/ersattningsinvesteringar som inte ar en del av en omfattande
upprustning/ersattning

Fastighetsinvesteringar

Lokalanpassningar som kortsiktigt/tillsvidare bevarar fastighetens virde dr exempel pa
verksamhetsstyrda upprustnings-/ersattningsinvesteringar.

Till exempel, men inte begrénsat till:

o Utbyte av delar eller avgransade komponenter inom fastighetens centrala tekniska
infrastruktur- och férsorjningssystem (t.ex. varme, kyla, vatten, avlopp, el, gas,
ventilation, kulvert- och transportsystem).

e Utbyte av styr- och reglerteknik, tekniska sdkerhetsanldggningar och
brandskyddsatgarder.

e Lokalanpassningar, for att flytta vaggar, installera ny utrustning eller flytt
av verksamhet inom befintlig tomt eller fastighet.



Utrustningsinvesteringar och fordonsinvesteringar

Utbyten av utrustning eller fordon som sker gradvis i takt med att enskilda
utrustningar/komponenter slits ut d&r exempel pa verksamhetsstyrda upprustnings-
/ersdttningsinvesteringar.

e Aterkommande underhdll av fordon inom kollektivtrafiken (s.k.
revisioner).

e Utbyte av uttjant utrustning.

e Byte av utrustning i samband med att verksamhet flyttas inom
forvaltningen/bolaget.

Investeringar som sker i samband med en dgarstyrd investering

Investeringar som sker i samband med, men inte till f6ljd av, en dgarstyrd investering ar
verksamhetsstyrda, oavsett vilken typ av dgarstyrd investering den &r en f6ljd av.

Till exempel, men inte begrédnsat till, utbyte av uttjdant utrustning som senareldggs tills
tidpunkten for fardigstédllandet av en pagaende fastighetsinvestering.
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Avsnitt 2: Processer |
hanteringen av olika typer av
investeringsarenden

Symboler och begrepp

Figur 2: Symboler och terminologi i beskrivningen av de processer som beskrivs i Rutin for Véstra
Gotalandsregionens hantering av investeringar.

= aktivitet <> = alternativ

> = process/delprocess |:| =  dokument

tjanstemannafunktion O = politisk funktion

=  in- eller utgaende resultat
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Processer for att skapa en samlad
investeringsbudget och investeringsplan

For tilldmpliga riktlinjer; se avsnittet ’Samlad hantering av regionens investeringar” i
Riktlinje for Vistra Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Den arligen aterkommande hanteringen av VGR:s samlade investeringsbudget och
investeringsplan dr processer som dr gemensamma for alla typer av investeringar och
verksamhetsomraden.

Exakta tidpunkter for aktuellt arshjul finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/.

Figur 3: Processkarta géllande att skapa en samlad investeringsbudget och investeringsplan.

aaaaaaaaaaaaaa

a3

Sammanstalla det samlade investeringsbehovet och investeringsbudgetens
ekonomiska forutsattningar

e Koncernkontoret (KK), genom enhet Koncernekonomi, sammanstéller de
investeringar som enskilda ndamnder/styrelser anmadler till regionstyrelsen (se
delprocesser for dgarstyrda investeringar i fastigheter, fordon respektive allméan
utrustning).

¢ Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, sammanstdller
investeringsbudgetens ekonomiska forutsattningar, utifran beslutade finansiella
maltal i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2019-06176).

e Sammanstdllningen av det samlade investeringsbehovet och investeringsbudgetens
ekonomiska forutsattningar forankras i investeringsradet (IR).

¢ Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, férbereder och genomfor ett
seminarium med dgarutskottet (AU) om det samlade investeringsbehovet och
investeringsbudgetens ekonomiska forutséttningar.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Ta fram forslag pa koncernovergripande prioriteringar

Koncernkontoret, genom bertrd beredningsgrupp (BG) till investeringsradet (se
avsnittet Beredningsgrupper till investeringsradet), genomfér koncernévergripande
prioriteringar.
o Koncernovergripande prioriteringar genomfors i enlighet med beslutade
finansiella maltal i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Besluta om hur stor investeringsbudget regionen har rad med

Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, tar fram férslag pa
investeringsbudget for den kommande budget- och planperioden, baserat pa
beredningsgruppens forslag pa koncernévergripande prioriteringar.

Forslag pa investeringsbudget, och bakomliggande forslag pa koncernévergripande
prioriteringar, férankras i investeringsradet.

Koncernkontoret lamnar forslag pa investeringsbudget i planeringsunderlaget for
kommande budget- och planperiod.

De politiska partierna (P) bereder forslag pa investeringsbudget.

Regionstyrelsen beslutar om forslag till beslut till regionfullméktige (RF).
Regionfullmédktige beslutar om investeringsbudgeten fér budget- och planperioden.

Besluta om fordelningen av investeringsbudgeten till de andamal dar
investeringsmedlen gor mest nytta for regionen i sin helhet

Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, tar fram forslag pa
investeringsplan, baserat pa beredningsgruppens forslag pa koncernévergripande
prioriteringar.

Forslag pa investeringsplan forankras med berérda foérvaltningar/bolag.

o Berorda forvaltningar/bolag bedomer och redogor fér konsekvenser och
risker med forslag pa ev. nedprioriteringar.

Forslaget pa investeringsplan, inklusive konsekvenser och risker med ev. forslag pa
nedprioriteringar, forankras i investeringsradet.

Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, ldmnar forslag pa investeringsplan
till regionstyrelsens MBL-grupp (MBL).

Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, lamnar forslag pa investeringsplan
till agarutskottet.

Agarutskottet 1amnar forslag p& investeringsplan till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen beslutar om investeringsplanen, som innehaller:

o Beslut om budgetramar till enskilda ndmnder/styrelser fér verksamhetsstyrda
investeringar.

o Beslut om budgetramar for dgarstyrda investeringar i medicinteknisk
utrustning, stralbehandlingsutrustning, mindre dgarstyrda
fastighetsinvesteringar och mindre &dgarstyrda investeringar i allméan
utrustning.

o Beslut om dgarstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller allmén
utrustning dar berérda namnder/styrelser far i uppdrag att paborja ny
genomforandeplanering eller fortsatta pagdende genomforandeplanering.

o Beslut om utbetalningsplaner fér de investeringar som regionstyrelsen
tidigare beslutat om att genomfora.



13

Processer i hanteringen av agarstyrda
fastighetsinvesteringar

For tillimpliga riktlinjer; se avsnittet ”"Hanteringen av investeringar féljer fyra steg” i
Riktlinje for Vistra Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Utifran de riktlinjer regionstyrelsen beslutat om ska dgarstyrda fastighetsinvesteringar, med
en investeringsutgift som overstiger 25 mnkr, hanteras i enlighet med stegen i
nedanstdende delprocess.

Exakta tidpunkter for aktuellt arshjul finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/.

Behovsanalys

Figur 4: Processkarta géllande behovsanalysen for idéer om &dgarstyrda fastighetsinvesteringar.
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3

Analysera forvaltningens/bolagets behov av att boérja planera for en ny
investeringsidé

e Berord forvaltning (F)/berort bolag (B) genomfér en behovsanalys for en
investeringsidé.
o Behovsanalysen identifierar behovet av en investering, utan att
l6sa behovet
o Behovsanalysen dr baserad pa férvaltningens/bolagets
verksamhetsplanering, med en forutséttningslos analys av hur
beslutade mal, strategier, planer, uppdrag och liknande for
verksamheten/verksamhetsomradet kan uppfyllas pa det basta och
mest effektiva séttet.
e Berord forvaltnings-/bolagsledning beslutar om behovsanalysen ska
anmadlas till regionstyrelsen eller ej.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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e Berord forvaltnings-/bolagsledning fyller i Formuldr 2 (se avsnittet
Underlag i hanteringen av investeringar) och lamnar det till
Koncernkontoret (KK), genom enhet Koncernekonomi.

Kontrollera att forvaltningens/bolagets behov av att bérja planera for en ny
investeringsidé staimmer 6verens med det region-/systemdvergripande behovet

e Koncernkontoret, genom berérd beredningsgrupp till investeringsradet (se avsnittet
Beredningsgrupper till investeringsradet), genomfor en koncernovergripande
behovsanalys fér anmalda investeringsidéer.

e Forslag pa beslut forankras i investeringsradet (IR) (se avsnittet Investeringsradet)

e Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, férankrar forslag pa beslut med
berord forvaltning/berort bolag.

Besluta om berérd namnd/styrelse far i uppdrag eller ej att bérja planera for en
ny investeringidé

e Koncernkontoret ldmnar férslag pa beslut till dgarutskottet (AU).

e Agarutskottet beslutar om férslag pa beslut till regionstyrelsen (RS).

e Regionstyrelsen beslutar om berord utforarstyrelse far i uppdrag eller ej att, for hela
eller delar av behovsanalysen, paborja forstudie eller ej.

Forstudie

Figur 5: Processkarta gillande forstudie for dgarstyrda fastighetsinvesteringar.
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Utreda vilket I6sningsalternativ berérd namnd/styrelse och fastighetsnamnden
forordar for att tillgodose behovet av en ny investering

e Berord forvaltning (F)/berort bolag (B) genomfér forstudien i ndra samarbete med
Vastfastigheter (VF).

o Forstudien provar mojliga 16sningar till behovet av en investering och
foreslar ett huvudalternativ for vidare planering.

o Forstudien genomfors i enlighet med regionstyrelsens beslut om att paborja
forstudie, samt faststdllda instruktioner i denna rutin (se avsnittet
Instruktioner till forstudie och genomférandeplanering for dgarstyrda
fastighetsinvesteringar).

o Berord forvaltning/berort bolag samordnar forstudien med den eller de
serviceorganisationer (SO) som paverkas av investeringen.

e Bade berord utforarstyrelse (US) och fastighetsndmnden (FN) beslutar om en
fardigstalld forstudie ska anmaélas till regionstyrelsen eller ej.

o Bade fastighetsnamnden och berord utférarstyrelse foljer upp att forstudien
ar i enlighet med regionstyrelsens beslut om att pabérja forstudie.

o Det losningsalternativ som férordas i forstudien ska vara anpassat till de
ekonomiska forutsattningar som finns for att finansiera de driftkostnader som
forslaget pa investering medfor.

o Berord utforarstyrelse beslutar att de bekréftar berdknad hyra for det
forordade 16sningsalternativet.

o Om forstudien avslutas; regionstyrelsen meddelas genom att berdrd
forvaltnings-/bolagsledning fyller i Formulér 3 (se avsnittet Underlag i
hanteringen av investeringar).

e Berord forvaltning/berort bolag fyller, med stod av Véstfastigheter, i Formuldr 3 och
lamnar det till Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi.

o Om investeringen forutsdtter en utdkad bestdllning av utférarens verksamhet
och/eller 6kad ersattning fran bestéllaren ska berord bestdllarnamnd (BN)
yttra sig om investeringen.

Besluta om fastighetsnamnden far i uppdrag eller ej att planera vidare for det
forordade l6sningsalternativet

Koncernkontoret lamnar forslag och regionfullméktige (RF) respektive
regionstyrelsen (RS) beslutar om investeringsbudget respektive investeringsplan for
den kommande budget- och planperioden (se avsnittet
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e Processer for att skapa en samlad investeringsbudget och investeringsplan).

o linvesteringsplanen samlas enskilda beslut om anmaélda investeringar ihop,
ddr regionstyrelsen beslutar om berorda styrelser/ndmnder far i uppdrag eller
ej att, for hela eller delar av anmélda forstudier, paborja
genomforandeplanering.

Genomfdrandeplanering

Figur 6: Processkarta géllande genomférandeplanering for dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

Uppdrag att
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Avsluta eller &terkom

[ Skapa samlad investeringsbudget och investeringsplan (se separat
1 ocessbeskrining)

Koncernévergripande

Lopande Kvartal 3 Kvartal 4 - kvartal 3

Planera vidare genom att konkretisera det forordade I6sningsalternativet

e Vistfastigheter genomfor genomforandeplaneringen i ndra samarbete med berérd
forvaltning (F)/berort bolag (B).

o Genomférandeplaneringen innebdar att konkretisera det i forstudien
forordade 16sningsalternativet.

o Genomférandeplaneringen sker i enlighet med regionstyrelsens beslut om
att paborja/fortsatta genomforandeplanering, samt faststdllda instruktioner i
denna rutin (se avsnittet Instruktioner till forstudie och
genomforandeplanering for dgarstyrda fastighetsinvesteringar). <

o Vaistfastigheter samordnar genomférandeplaneringen med den eller de
serviceorganisationer (SO) som berérs av investeringen.

Arligen besluta om fastighetsnimnden far i uppdrag eller ej att fortsitta arbetet
med att konkretisera det forordade I6sningsalternativet
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e For pagaende genomférandeplanering fyller Vistfastigheter (VF), med stod av
berord forvaltning/berort bolag, arligen i Formulér 3 och lamnar det till
Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi.

o Om en begdran om att genomféra investeringen ar planerad att lamnas till

regionstyrelsen senast i det fjarde kvartalet behover inte Formulér 3 fyllas i,
men Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, informeras om den
planerade beredningen av investeringen.

e Koncernkontoret lamnar forslag och regionfullmédktige (RF) respektive
regionstyrelsen (RS) beslutar om investeringsbudget respektive investeringsplan for
den kommande budget- och planperioden (se avsnittet Investeringsbudget och
investeringsplan).

o Iinvesteringsplanen samlas enskilda beslut om ateranmélda investeringar

ihop, dér regionstyrelsen beslutar om bertrda styrelser/namnder far i
uppdrag eller ej att fortsatta genomférandeplaneringen.

Begdra att fa genomfoéra den konkreta I6sning som fastighetsnamnden och
berord namnd/styrelse planerat

e Bade fastighetsnamnden och berord utforarstyrelse beslutar om en fardigstalld
genomforandeplanering ska anmalas till regionstyrelsen eller ej.

o

Bade fastighetsnamnden och berord utforarstyrelse foljer upp att
genomforandeplaneringen &r i enlighet med regionstyrelsens beslut om att
paborja/fortsitta genomforandeplanering.

Den konkreta 16sning som planeras ska vara anpassad till de ekonomiska
forutsattningar som finns for att finansiera de driftkostnader som forslaget pa
investering medfor.

Berord utforarstyrelse beslutar att de bekréftar berdknad hyra for det
forordade 16sningsalternativet.

Begdran om att genomféra investeringen lamnas i ett tjansteutlatande i
enlighet med Mall 1 (se avsnittet).

Om genomférandeplaneringen avslutas; regionstyrelsen meddelas genom att
fastighetsndamnden fyller i Formulér 3 (se avsnittet Underlag i hanteringen av
investeringar).

Det ar fordelaktigt att i god tid informera berérda handldggare pa

ﬁ Koncernkontoret om ett stundande beslutsdrende och tidplanen for

arendet (se Tabell 1 med kontaktuppgifter pa enhet
Koncernekonomi).
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Genomforande

Figur 7: Processkarta gillande genomforande av dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

Enskilda verksamheter
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Besluta om fastighetsnamnden far i uppdrag eller ej att genomfora den konkreta
I6sning som ar planerad

Koncernkontoret (KK), genom enhet Koncernekonomi, tar fram forslag pa beslut.
Om investeringsutgiften ar storre eller lika med 250 miljoner kronor ska
Koncernkontoret bedoma om det &r lampligt att foresla regionstyrelsen att besluta om
mojligheten att avbryta en beslutad investering efter slutférd detaljprojektering.’

o Om Koncernkontoret foreslar mojligheten att avbryta en beslutad investering
efter slutford detaljprojektering kan Koncernkontoret foresla regionstyrelsen
att delegera till dgarutskottet att besluta om att fortsdtta genomférandet av
investeringen i det fall den slutférda detaljprojekteringen &r i enlighet
regionstyrelsens tidigare beslut om att genomféra investeringen (medan alla
forslag pa att temporart eller permanent avbryta investeringen alltid beslutas
av regionstyrelsen).

Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, forankrar forslag pa beslut med
Vastfastigheter (VF) och berérd forvaltning (F)/berort bolag (B).
Koncernkontoret lamnar férslag pa beslut till dgarutskottet (AU).

Agarutskottet beslutar om forslag pa beslut till regionstyrelsen (RS).
Regionstyrelsen beslutar om fastighetsndamnden far i uppdrag eller ej att, fér hela
eller delar av genomférandeplaneringen, genomfdra investeringen.

o Eventuellt markkop i samband med en fastighetsinvestering beslutar
regionfullméktige om.

! Till exempel om tidplanen innebir att det &r lang tid mellan beslutet om att genomféra investeringen och
slutford detaljprojektering eller om investeringen i hog grad paverkas av osdkerheter som ligger utanfor
projektets kontroll.
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Genomfora investeringen

e Vaistfastigheter genomfor investeringen, tillsammans med berérd férvaltning/berort
bolag.

o Genomférandet av investeringen innebar upphandling, detaljprojektering
och sjdlva byggandet.

o Om regionstyrelsen beslutat att det ska finnas en mojlighet att avbryta
investeringen efter slutférd detaljprojektering ska fastighetsndmnden
ombesorja tillampliga villkor i upphandlingen av byggentreprenoren.

o Bade fastighetsndamnden och berord utforarstyrelse foljer upp att
genomforandet sker i enlighet med regionstyrelsens beslut om att
genomfora investeringen och den senast beslutade investeringsplanen.

o Vaéstfastigheter samordnar genomférandet med den eller de
serviceorganisationer (SO) som berors av investeringen.

Fastighetsndamnden lamnar l6pande information till regionstyrelsen om
genomforandet av investeringen i samband med varje koncernrapport,
delarsrapport och arsrapport (se avsnittet
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o Underlag for uppféljning och rapportering), dar informationen férankras
med berord utforarstyrelse innan den lamnas till regionstyrelsen.
e Nir investeringen dr genomférd tas den i bruk av berérd férvaltning/berért bolag.?

Besluta om att paborja bygget eller avbryta investeringen efter slutford
detaljprojektering (om tillampligt)

e Om regionstyrelsen beslutat att det ska finnas en mojlighet att avbryta
investeringen efter slutférd detaljprojektering ska fastighetsnamnden (FN)
anmadla den féardiga detaljsprojekteringen till regionstyrelsen.

e Koncernkontoret (KK), genom enhet Koncernekonomi, tar fram forslag pa
beslut.

e Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, férankrar forslag pa
beslut med Vaéstfastigheter (VF) och berérd férvaltning (F)/berort bolag
(B).

e Koncernkontoret limnar férslag pa beslut till dgarutskottet (AU).

e Agarutskottet beslutar om férslag pa beslut till regionstyrelsen (RS).

e Regionstyrelsen beslutar om fastighetsnamnden (FN) ska paborja bygget
eller avbryta investeringen (och hur upparbetade planeringskostnader ska
fordelas om investeringen avbryt permanent och darmed inte blir av).

Ta fram och besluta om slutrapport

e Efter att investeringen dr genomford lamnar fastighetsndmnden en slutrapport till
regionstyrelsen.

o Vastfastigheter tar fram en slutrapport, senast 3 manader efter slutbesiktning
av den fardigstdllda fastigheten.

o Fastighetsnamnden beslutar om slutrapporten, senast 6 manader efter
slutbesiktning av fastigheten.

o Koncernkontoret lamnar forslag pa beslut om slutrapport till dgarutskottet.

o Agarutskottet limnar forslag p& beslut om slutrapport till regionstyrelsen.

o Regionstyrelsen beslutar om slutrapporten.

Hantering av intraffade avvikelser

For tilldmpliga riktlinjer; se avsnittet ”Hantering av avvikelser i planering och
genomforande av investeringar” i Riktlinje for Vdstra Gotalandsregionens hantering av
investeringar.

Hanteringen av intrdffade avvikelser &r situationsanpassad, med hédnsyn till om det sker
forandringar i pagdende planering eller genomforande och om det ar en storre eller mindre
forandring.

2 Med ibruktagande menas tidpunkten nir berérd verksamhet borjar nyttja fastigheten i fraga.
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Vidare bygger hanteringen pa att enskilda namnder/styrelser har arbetat med férebyggande
atgarder (se avsnitt 5) och att det foljer en egen anstrangning i omhéandertagandet av
avvikelser som likvél intraffar.

Avvikelser i pagaende planering

Den forvaltning/det bolag som ar huvudansvarig for forstudien eller
genomforandeplaneringen for investeringen ska fylla i Formuldr 3 i anmalan av intraffade
avvikelser i pdgdende planering.

[ varje anmélan om avvikelser ska Vastfastigheter och berord forvaltning/berort bolag
pavisa en egen anstrangning i hanteringen av intraffade avvikelser, med forslag pa
omprioriteringar inom befintlig budgetram och tidplan.

Intréffade avvikelser ska vara forankrade i bade fastighetsnamnden och berord
utforarstyrelse innan de anmails till regionstyrelsen, inklusive forslag pa omprioriteringar
inom befintlig budgetram och tidplan.

Avvikelser i pagaende genomfoérande

Skyndsamt informera om storre avvikelser

Vistfastigheters forvaltningsledning ska lamna informationen om storre avvikelser till
Koncernkontorets funktionsbrevldda, diar den lamnade informationen ska vara avstimd
med forvaltnings-/bolagsledningen hos berérd utférare.

Den information som lamnas ska innehdlla en kortfattad sammanfattning av intraffade
avvikelser:

e Vad det dr som avviker fran regionstyrelsens tidigare beslut:
Forandringar i behovet av investeringen
Forandringar i l6sningsalternativ/16sning
Forandringar i tidplanen

Forandringar i investeringsutgiften

Forandringar i utbetalningsplanen

0O O O O O

e Vad det dr som orsakat intrdffade avvikelser:

Brister i tidigare planering.

Omvirldsforandringar.’

Forandringar i region-/systemovergripande styrdokument.
Synnerliga skél for tilligg/andringar i planeringen.*

Ny berdkning av investeringsutgiften.

© O O O ©O

3 Till exempel, men inte begrinsat till, konjunkturen, férindringar i marknadspriset pa insatsvaror,
branschférdndringar, valutor, lagar och regler eller en avtalsparts agerande.

4 Ny information eller felaktigheter som beror pd den ménskliga faktorn, som fér véisentlig pverkan pa
hanteringen av investeringen.
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Forslag pa hur intraffade avvikelser ska hanteras lamnas forst i nésta steg, i begdran om
tillaggsbeslut.

Koncernkontoret bereder den ldmnade informationen i ett informationsérende till
dgarutskottet.

Begdra att fa genomfora avvikelser och omprioriteringar

Den ndmnd/styrelse som dr huvudansvarig for genomférandet av investeringen ska lamna
en begdran om tillaggsbeslut i enlighet med Mall 3 i anmalan av intraffade avvikelser i
pagaende genomforande.

I varje begédran om tillaggsbeslut ska berord forvaltning/berort bolag pavisa en egen
anstrangning i hanteringen av intrédffade avvikelser, med forslag pa en atgardsplan med
omprioriteringar inom befintlig budgetram och tidplan. Bade fastighetsnamnden och
berord utforarstyrelse ska besluta om begdran om tillaggsbeslut.
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Processer i hanteringen av mindre agarstyrda
fastighetsinvesteringar

For tillimpliga riktlinjer; se avsnittet ”Forenklingar som innebdir fdrre steg i
investeringsprocessen’ i Riktlinje for Vdstra Gétalandsregionens hantering av
investeringar.

Utifran de riktlinjer regionstyrelsen beslutat om ska mindre dgarstyrda
fastighetsinvesteringar, med en investeringsutgift om hogst 25 miljoner kronor, hanteras i
ett enklare forfarande, i enlighet med stegen i nedanstaende delprocess.

Exakta tidpunkter for aktuellt arshjul finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/.

Behovsanalys och forstudie

Figur 8: Processkarta gillande behovsanalys och forstudie for mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar.
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Analysera behovet av en ny investering och vilket l6sningsalternativ som berord
namnd/styrelse och fastighetsnamnden forordar

e Berord forvaltning (F)/berort bolag (B) genomfor behovsanalys pa egen hand och
forstudie i ndra samarbete med Vastfastigheter (VF).
o Behovsanalysen identifierar behovet av en investering, utan att 16sa
behovet.

o Behovsanalysen dr baserad pa férvaltningens/bolagets
verksamhetsplanering, med en forutséttningslos analys av hur
beslutade mal, strategier, planer, uppdrag och liknande for
verksamheten/verksamhetsomradet kan uppfyllas pa det basta och
mest effektiva séttet.

o Forstudien provar mojliga 16sningar till behovet av en investering och
foreslar ett huvudalternativ for vidare planering.

o Berord forvaltning/berort bolag samordnar férstudien med den eller
de serviceorganisationer (SO) som berors av investeringen.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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o Forstudien sker i enlighet med faststédllda instruktioner i denna rutin (se
avsnittet Instruktioner till férstudie och genomférandeplanering for
dgarstyrda fastighetsinvesteringar).

e Berord forvaltning/berort bolag kontrollerar, tillsammans med
Vistfastigheter, att investeringsutgiften inte overstiger 25 miljoner kronor.

o Kontrollen sker med erfoderlig marginal till att ett ev. beslut om att
genomfora investeringen sker i 16pande pris.

o Agarstyrda fastighetsinvesteringar fér inte brytas upp i delar som
hanteras som en mindre dgarstyrd fastighetsinvestering.

o Om investeringsutgiften 6verstiger 25 miljoner kronor anmals
investeringen som en investeringsidé i hanteringen av dgarstyrda
fastighetsinvesteringar (se avsnittet Processer i hanteringen av
dgarstyrda fastighetsinvesteringar).

e Berord utforarstyrelse och fastighetsnamnden beslutar om en fardigstélld forstudie,
inklusive behovsanalys, ska anmadlas till regionstyrelsen eller ej.

o Det losningsalternativ som forordas i forstudien ska vara anpassat till de
ekonomiska forutsattningar som finns for att finansiera de driftkostnader som
forslaget pa investering medfor.

o Berord utforarstyrelse beslutar att de bekréftar berdknad hyra for det
forordade 16sningsalternativet.

e Berord forvaltning/berort bolag fyller, med stod av Véstfastigheter, i Formulér 4 (se
avsnittet Underlag i hanteringen av investeringar) och ldmnar det till Véastfastigheters
investeringscontroller.

Besluta om fastighetsnamnden far i uppdrag eller ej att planera vidare for
behovet av en ny investering och det I6sningsalternativ som forordas

e Vistfastigheters investeringscontroller sammanstéller en gang i halvaret aktuella
uppgifter om alla mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

o Sammanstédllningen omfattar nya fardigstdllda och anmaélda forstudier,
pagaende genomforandeplanering och pagaende genomférande av mindre
dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

o Sammanstédllningen ldmnas till Koncernkontoret, genom enhet
Koncernekonomi.

e Koncernkontoret, genom berord beredningsgrupp till investeringsradet (se avsnittet
Beredningsgrupper till investeringsradet), tar fram forslag pa beslut.

e Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, forankrar forslag pa beslut med
berérda férvaltningar/bolag.

e Koncerneknomi informerar investeringsradet (IR) om férslag pa beslut och
omhéndertar ev. synpunkter fran investeringsradet

e Ekonomidirektoren (ED) beslutar, pa delegation av regionstyrelsen, om
fastighetsnamnden far i uppdrag eller att, for hela eller delar av behovsanalysen och
forstudien, paborja genomférandeplanering.
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Genomforandeplanering

Figur 9: Processkarta géllande genomférandeplanering fér mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar.
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Konkretisera planeringen av det forordade losningsalternativet

o Vistfastigheter (VF) genomfor genomférandeplaneringen i ndra samarbete med
berord forvaltning/berort bolag (F/B).

o Genomforandeplaneringen innebdr att konkretisera det i forstudien
forordade 16sningsalternativet.

o Genomforandeplaneringen sker i enlighet med regionstyrelsens beslut om
att paborja/fortsatta genomforandeplanering, samt faststallda instruktioner i
denna rutin (se avsnittet Instruktioner till forstudie och
genomforandeplanering for dgarstyrda fastighetsinvesteringar).

o Vastfastigheter samordnar genomférandeplaneringen med den eller de
serviceorganisationer (SO) som berdérs av investeringen.

Uppdatera den samlade bilden av all vidare planering och allt pagaende
byggande av mindre agarstyrda fastighetsinvesteringar

e Vastfastigheters investeringscontroller sammanstéller en gang i halvaret aktuella
uppgifter om alla mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

o Sammanstédllningen omfattar nya fardigstdllda och anmélda forstudier,
pagaende genomforandeplanering och pagaende genomférande av mindre
dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

o Sammanstéllningen ldmnas till Koncernkontoret, genom enhet
Koncernekonomi.

e Vistfastigheter kontrollerar, tillsammans med berérd forvaltning/berort
bolag, att investeringsutgiften inte dverstiger 25 miljoner kronor.

o Kontrollen sker med erforderlig marginal till att ett ev. beslut om att
genomfora investeringen sker i 16pande pris.
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(@]

Om investeringsutgiften overstiger 25 miljoner kronor anméls
investeringen till regionstyrelsen i samband med ndstkommande
beredning och beslut om investeringsplanen (se avsnittet Processer i
hanteringen av dgarstyrda fastighetsinvesteringar).

Begara att fa genomfoéra den konkreta 16sning som fastighetsnamnden och
berord ndamnd/styrelse planerat

e Bade fastighetsnamnden och bertrd utférarstyrelse beslutar om en fardigstalld
genomforandeplaneringen ska anmadlas till regionstyrelsen eller ej.

o

Bade fastighetsnamnden och berord utférarstyrelse foljer upp att
genomforandeplaneringen ar i enlighet med regionstyrelsens beslut om att
paborja/fortsitta genomforandeplaneringen.

Den konkreta 16sning som planeras ska vara anpassad till de ekonomiska
forutsattningar som finns for att finansiera de driftkostnader som férslaget pa
investering medfor.

Berord utforarstyrelse beslutar att de bekréftar berdknad hyra for det
forordade 16sningsalternativet.

Begédran om att genomfora investeringen ldmnas i ett tjansteutlatande i
enlighet med Mall 1 (se avsnittet Underlag i hanteringen av investeringar).
Om genomforandeplaneringen avslutas; regionstyrelsen meddelas i samband
med att Véstfastigheters investeringscontroller en gang i halvaret
sammanstéller aktuella uppgifter om alla mindre dgarstyrda
fastighetsinvesteringar och lamnar informationen till Koncernkontoret,
genom enhet Koncernekonomi.

Det ar fordelaktigt att i god tid informera berérda handlaggare pa

ﬁ Koncernkontoret om ett stundande beslutsdarende och tidplanen for

arendet (se Tabell 1 med kontaktuppgifter pa enhet
Koncernekonomi).
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Genomforande

Figur 10: Processkarta gillande genomférande av mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar.
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Besluta om fastighetsnamnden far i uppdrag eller ej att genomfora den konkreta
I6sning som ar planerad

Ekonomidirektéren (ED) pa Koncernkontoret beslutar, pa delegation av
regionstyrelsen, om fastighetsnamnden (FN) far i uppdrag eller ej att, for hela eller
delar av genomférandeplaneringen, genomféra investeringen.

o

o

o

Information om beslutet skickas till regionstyrelsen som ett
anmalningsdrende.

Ev. markkop i samband med en fastighetsinvestering beslutar
regionfullméktige om.

Om investeringsutgiften dverstiger 25 miljoner kronor &r det i
stallet regionstyrelsen som beslutar om fastighetsnamnden far i
uppdrag att genomfora investeringen eller ej (se avsnittet Processer
i hanteringen av dgarstyrda fastighetsinvesteringar).

Vastfastigheter (VF), tillsammans med berérd forvaltning/berort bolag (F/B),
genomfor investeringen, i enlighet med regionstyrelsens beslut.

Genomfodra investeringen

Vistfastigheter (VF) genomfoér investeringen, tillsammans med berord férvaltning
(F)/berort bolag (B).

©)

©)

o

Naér investeringen dr genomford tas den i bruk av berord forvaltning/berort bolag.

Genomfdrandet av investeringen innebdr upphandling, detaljprojektering
och sjdlva byggandet.

Bade fastighetsndmnden och berord utférarstyrelse foljer upp att
genomforandet sker i enlighet med regionstyrelsens beslut om att
genomfora investeringen.

Vistfastigheter samordnar genomforandet med den eller de

serviceorganisationer (SO) som berérs av investeringen.
5

> Med ibruktagande menas tidpunkten nir berérd verksamhet borjar nyttja fastigheten i fraga.
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Uppdatera den samlade bilden av all vidare planering och allt pagaende
byggande av mindre agarstyrda fastighetsinvesteringar

e Vistfastigheters investeringscontroller sammanstéller en gang i halvaret aktuella
uppgifter om alla mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

o Sammanstédllningen omfattar nya fardigstdllda och anmaélda forstudier,
pagaende genomforandeplanering och pagaende genomférande av mindre
dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

o Sammanstdllningen ldmnas till Koncernkontoret, genom enhet
Koncernekonomi.

Ta fram och besluta om slutrapport

e Efter att investeringen dr genomford lamnar fastighetsnamnden en slutrapport till
regionstyrelsen.

o Vastfastigheter tar fram en slutrapport, senast 3 manader efter slutbesiktning
av den fardigstdllda fastigheten.

o Fastighetsnamnden beslutar om slutrapporten, senast 6 manader efter
slutbesiktning av fastigheten.

o Ekonomidirektoren pa Koncernkontoret beslutar om slutrapporten, pa
delegation av regionstyrelsen.

Hantering av intraffade avvikelser

Hanteringen av intraffade avvikelser &r situationsanpassad, beroende pa om det sker
forandringar i pagaende planering eller genomforande och om det &r en storre eller mindre
forandring.

Vidare bygger hanteringen pa att enskilda ndmnder/styrelser har arbetat med férebyggande
atgarder (se avsnitt 5) och att det foljer en egen anstrangning i omhéandertagandet av
avvikelser som likval intréffar.

Avvikelser i pagaende genomforandeplanering

Om det i pagdende genomforandeplanering av en mindre dgarstyrd fastighetsinvestering
intrdffar en avvikelse fran regionstyrelsens beslut om att paborja/fortsatta
genomforandeplanering ska fastighetsnamnden anmaéla avvikelsen till regionstyrelsen.
Anmalan ska ske i samband med att Véstfastigheters investeringscontroller en gang i
halvaret sammanstéller och lamnar aktuella uppgifter om alla mindre dgarstyrda
fastighetsinvesteringar.

I varje anmélan om avvikelser ska berord férvaltning/berért bolag och Vastfastigheter
pavisa en egen anstrangning i hanteringen av intraffade avvikelser, med forslag pa
omprioriteringar inom befintlig budgetram och tidplan.

Intraffade avvikelser ska vara forankrade i bade fastighetsnamnden och berord
utforarstyrelse innan de anmals till regionstyrelsen, inklusive forslag pa omprioriteringar
inom befintlig budgetram och tidplan.
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Ekonomidirektéren pa Koncernkontoret beslutar, pa delegation av regionstyrelsen, om
intraffade avvikelser. Undantaget dr om det sker en eller flera férdyringar som medfor att
investeringsutgiften 6verstiger 25 mnkr kronor, da ar det i stdllet regionstyrelsen som
beslutar om intraffade avvikelser i samband med ndstkommande beredning och beslut om
investeringsplanen.

Avvikelser i pagaende genomforande

Skyndsamt informera om storre avvikelser

Vistfastigheters forvaltningsledning ska lamna informationen om storre avvikelser till
Koncernkontorets funktionsbrevlada, dar den lamnade informationen ska vara avstimd
med forvaltnings-/bolagsledningen hos berérd utforare.

Den information som lamnas ska innehalla en kortfattad sammanfattning av intraffade
avvikelser:

e Vad det dr som avviker fran regionstyrelsens tidigare beslut:
Forandringar i behovet av investeringen
Foérandringar i 16sningsalternativ/16sning
Forandringar i tidplanen

Forandringar i investeringsutgiften

Forandringar i utbetalningsplanen

o O O O ©O

e Vad det dr som orsakat intrdffade avvikelser:

Brister i tidigare planering.

Omvirldsforandringar.

Forandringar i region-/systemévergripande styrdokument.
Synnerliga skél for tilligg/dndringar i planeringen.”

Ny berdkning av investeringsutgiften.

0O O O O O

Forslag pa hur intrdffade avvikelser ska hanteras lamnas forst i nésta steg, i begdran om
tillaggsbeslut.

Ansvariga tjanstpersoner pa enhet Koncernekonomi bereder den lamnade informationen i
ett informationsarende till ekonomidirektéren.

Begdra att fa genomféra avvikelser och omprioriteringar

Om det i pagdende genomforande av en mindre dgarstyrd fastighetsinvestering intraffar en
avvikelse fran regionstyrelsens beslut om att genomfora investeringen ska
fastighetsndamnden och berord utforarstyrelse 1amna en begdran om tillaggsbeslut till

6 Till exempel, men inte begrinsat till, konjunkturen, férindringar i marknadspriset pa insatsvaror,
branschférdndringar, valutor, lagar och regler eller en avtalsparts agerande.

7 Ny information eller felaktigheter som beror pa den ménskliga faktorn, som far visentlig pdverkan pé
hanteringen av investeringen.
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regionstyrelsen, i enlighet med Mall 3. Begdran om tilliggsbeslut ska lamnas utan oskalig
tidsfordréjning.

I varje tillaggsbeslut ska berord utforarstyrelse och fastighetsnamnden pavisa en egen
anstrangning i hanteringen av intréffade avvikelser, med forslag pa omprioriteringar inom
befintlig budgetram och tidplan. Bade bertrd berord utférarstyrelse och fastighetsnamnden
beslutar om begédran om tilliggsbeslut.

Ekonomidirektéren pa Koncernkontoret beslutar, pa delegation av regionstyrelsen, om
begéran om tilliggsbeslut. Undantaget d&r om det sker en eller flera férdyringar som medfor
att investeringsutgiften dverstiger 25 mnkr kronor, da ar det i stéllet regionstyrelsen som
fattar tillaggsbeslutet.



31

Processer i hanteringen av agarstyrda
investeringar i fordon eller allman utrustning

For tilldmpliga riktlinjer; se avsnittet ”Hanteringen av investeringar foljer fyra steg” i
Riktlinje for Vistra Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Utifran de riktlinjer regionstyrelsen beslutat om ska dgarstyrda investeringar i fordon eller
allmén utrustning, som inte dr mindre investeringar i allmén utrustning, hanteras i enlighet
med stegen i nedanstdende delprocess.

Exakta tidpunkter for aktuellt arshjul finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/.

Behovsanalys

Figur 11: Processkarta gdllande behovsanalysen for dgarstyrda investeringar i fordon eller allméan utrustning.
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Analysera férvaltningens/bolagets behov av att borja planera fér en ny
investeringsidé

e Berord forvaltning (F)/berort bolag (B) genomfor en behovsanalys for en
investeringsideé.

o Behovsanalysen identifierar behovet av en investering, utan att
l6sa behovet.

o Behovsanalysen dr baserad pa férvaltningens/bolagets
verksamhetsplanering, med en forutséttningslos analys av hur
beslutade mal, strategier, planer, uppdrag och liknande for
verksamheten/verksamhetsomradet kan uppfyllas pa det basta och
mest effektiva séttet.

e Berord forvaltnings-/bolagsledning beslutar om behovsanalysen ska
anmalas till regionstyrelsen eller ej.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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e Berord forvaltnings-/bolagsledning fyller i Formuldr 2 (se avsnittet
Underlag i hanteringen av investeringar) och lamnar det till
Koncernkontoret (KK), genom enhet Koncernekonomi.

Kontrollera att férvaltningens/bolagets behov av att borja planera for en ny
investeringsidé stammer 6verens med det region-/systemovergripande behovet

e Koncernkontoret, genom berord beredningsgrupp till investeringsradet (se avsnittet
Beredningsgrupper till investeringsradet), genomfér en koncernévergripande
behovsanalys fér anmadlda investeringsidéer.

e Forslag pa beslut forankras i investeringsradet (IR).

e Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, férankrar forslag pa beslut med

berord forvaltning/berort bolag.

Besluta om berérd ndmnd/styrelse far i uppdrag eller ej att borja planera for en
ny investeringsidé

e Koncernkontoret limnar férslag pa beslut till dgarutskottet (AU).
e Agarutskottet beslutar om férslag pa beslut till regionstyrelsen (RS)
e Regionstyrelsen beslutar om berord utforarstyrelse far i uppdrag eller ej att, for hela

eller delar av behovsanalysen, pabdrja forstudie.

Forstudie

Figur 12: Processkarta gdllande forstudie for dgarstyrda investeringar i fordon eller allmén utrustning.
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Utreda vilket I6sningsalternativ som berérd namnd/styrelse férordar for att
tillgodose behovet av en ny investering

e Berord forvaltning (F)/berort bolag (B) genomfor forstudien.

o Forstudien prévar mojliga 16sningar till behovet av en investering och
foreslar ett huvudalternativ for vidare planering.

o Forstudien genomfors i enlighet med regionstyrelsens beslut om att paborja
forstudie.

o Berord forvaltning/berort bolag samordnar férstudien med den eller de
serviceorganisationer (SO) som berdrs av investeringen.

e Berord utforarstyrelse (US) beslutar om en fardigstalld forstudie ska anmalas till
regionstyrelsen eller ej.

o Berord utforarstyrelse foljer upp att forstudien &r i enlighet med
regionstyrelsens beslut om att paborja forstudie.

o Det losningsalternativ som forordas i forstudien ska vara anpassat till de
ekonomiska forutsdttningar som finns for att finansiera de driftkostnader som
forslaget pa investering medfor.

o Om forstudien avslutas; regionstyrelsen meddelas genom att berérd
forvaltnings-/bolagsledning fyller i Formulér 3 (se avsnittet Underlag i
hanteringen av investeringar).

e Berord forvaltning/berort bolag fyller i Formulédr 3 och lamnar det till
Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi.

o Om investeringen forutsatter en utokad bestdllning av utférarens verksamhet
och/eller 6kad erséttning fran bestéllaren ska berord bestdllarnamnd (BN)
yttra sig om investeringen.

Besluta om berord namnd/styrelse far i uppdrag eller ej att planera vidare for
det forordade losningsalternativet

Koncernkontoret lamnar férslag och regionfullméktige (RF) respektive
regionstyrelsen (RS) beslutar om investeringsbudget respektive investeringsplan fér
den kommande budget- och planperioden (se delprocessen
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e Processer for att skapa en samlad investeringsbudget och investeringsplan).

o linvesteringsplanen samlas enskilda beslut om anmaélda investeringar ihop,
ddr regionstyrelsen beslutar om berorda styrelser/ndamnder far i uppdrag eller
ej att, for hela eller delar av anmélda forstudier, paborja
genomforandeplanering.

Genomforandeplanering

Figur 13: Processkarta gillande genomférandeplanering for dgarstyrda investeringar i fordon eller allmén utrustning.
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Planera vidare genom att konkretisera det forordade I6sningsalternativet

e Berod forvaltning (F)/berort bolag (B) genomfér genomférandeplaneringen.

o Genomférandeplaneringen innebdar att konkretisera det i forstudien
forordade 16sningsalternativet.

o Genomférandeplaneringen sker i enlighet med regionstyrelsens beslut om
att paborja/fortsdtta genomforandeplanering.

o Den konkreta 16sning som planeras ska vara anpassad till de ekonomiska
forutsattningar som finns for att finansiera de driftkostnader som forslaget
pd investering medfor.

o Berord forvaltning/berort bolag samordnar genomférandeplaneringen med
den eller de serviceorganisationer (SO) som berors av investeringen.

Arligen besluta om berord namnd/styrelse far i uppdrag eller ej att fortsitta
arbetet med att konkretisera det forordade 16sningsalternativet
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e For pagaende genomférandeplanering fyller berérd forvaltning/berort bolag arligen
i Formulér 3 och lamnar det till Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi.
o Om en begdran om att genomféra investeringen ar planerad att lamnas till
regionstyrelsen senast i det fjarde kvartalet behover inte Formulér 3 fyllas i,
men Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, informeras om den
planerade beredningen av investeringen.

e Koncernkontoret lamnar foérslag och regionfullmédktige (RF) respektive
regionstyrelsen (RS) beslutar om investeringsbudget respektive investeringsplan for
den kommande budget- och planperioden (se delprocessen Investeringsbudget och
investeringsplan).

o linvesteringsplanen samlas enskilda beslut om ateranmalda investeringar
ihop, dar regionstyrelsen beslutar om berérda styrelser/ndamnder far i
uppdrag att fortsatt genomforandeplanering eller e;j.

Begira att fa genomféra den konkreta 16sning som berérd namnd/styrelse
planerat

e Berord utforarstyrelse beslutar om en fardigstdlld genomforandeplanering ska
anmalas till regionstyrelsen eller ej.

o Berord utforarstyrelse foljer upp att genomférandeplaneringen ar i enlighet
med regionstyrelsens beslut om att paborja/fortsatta forstudie.

o Begdran om att genomfora investeringen lamnas i ett tjansteutlatande i
enlighet med Mall 1 (se avsnittet Underlag i hanteringen av investeringar).

o Om genomférandeplaneringen avslutas; regionstyrelsen meddelas genom att
fastighetsnamnden fyller i Formulér 3 (se avsnittet Underlag i hanteringen av
investeringar).

Det ar fordelaktigt att i god tid informera berérda handlaggare pa
Koncernkontoret om ett stundande beslutsdarende och tidplanen for
A arendet (se Tabell 1 med kontaktuppgifter pa enhet
Koncernekonomi).




36

Genomforande

Figur 14: Processkarta gdllande genomforande av dgarstyrda investeringar i fordon eller allmén utrustning.
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Besluta om berérd namnd/styrelse far i uppdrag eller ej att genomféra den
konreta I6sning som ar planerad

e Koncernkontoret (KK), genom enhet Koncernekonomi, tar fram forslag pa beslut.

e Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, forankrar forslag pa beslut med
berord forvaltning (F)/berort bolag (B).

e Koncernkontoret lamnar férslag pa beslut till dgarutskottet (AU).

e Agarutskottet beslutar om férslag pa beslut till regionstyrelsen (RS).

e Regionstyrelsen beslutar om berord utforarstyrelse far i uppdrag att genomféra
investeringen eller ej.

Genomfodra investeringen

e Berdd forvaltning/berort bolag genomfor investeringen.

o Genomforandet av investeringen innebdr upphandling, slutlig
detaljutformning av investeringen och sjédlva inkdpet.

o Berord utforarstyrelse foljer upp att genomforandet sker i enlighet med
regionstyrelsens beslut om att genomfora investeringen och den senast
beslutade investeringsplanen.

o Berord forvalting/berort bolag samordnar genomforandet med den eller de
serviceorganisationer (SO) som berdrs av investeringen.
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Berord utforarstyrelse l1amnar 16pande information till regionstyrelsen om
genomforandet av investeringen i samband med varje koncernrapport,

delarsrapport och arsrapport (se avsnittet



38

o Underlag for uppféljning och rapportering).
e Nar investeringen dr genomford tas den i bruk av berérd forvaltning/berort bolag.

Hantering av intraffade avvikelser

For tillimpliga riktlinjer; se avsnittet ”Hantering av avvikelser i planering och
genomforande av investeringar” i Riktlinje fér Vistra Gétalandsregionens hantering av
investeringar.

Hanteringen av intrdffade avvikelser &r situationsanpassad, med hansyn till om det sker
forandringar i pagdende planering eller genomforande och om det &r en storre eller mindre
forandring.

Vidare bygger hanteringen pa att enskilda ndmnder/styrelser har arbetat med férebyggande
atgarder (se avsnitt 5) och att det foljer en egen anstrangning i omhédndertagandet av
avvikelser som likval intraffar.

Avvikelser i pagaende planering

Berord forvaltning/berort bolag ska fylla i Formulér 3 i anmaélan av intrdffade avvikelser i
pagaende planering.

I varje anmélan om avvikelser ska berord forvaltning/berort bolag pavisa en egen
anstrangning i hanteingen av intraffade avvikelser, med forslag pa omprioriteringar inom
befintlig budgetram och tidplan.

Avvikelser i pagaende genomforande

Skyndsamt informera om storre avvikelser

Berord forvaltnings-/bolagsledning ska lamna information om storre avvikelser till
Koncernkontorets funktionsbrevlada.

Den information som lamnas ska innehalla en kortfattad sammanfattning av intraffade
avvikelser:

e Vad det dr som avviker fran regionstyrelsens tidigare beslut:
Forandringar i behovet av investeringen
Foérandringar i 16sningsalternativ/16sning
Forandringar i tidplanen

Forandringar i investeringsutgiften

Forandringar i utbetalningsplanen

o O O O O

e Vad det ir som orsakat intrdffade avvikelser:
o Brister i tidigare planering.
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Omvirldsforandringar.®

Forandringar i region-/systemovergripande styrdokument.
Synnerliga skél for tilligg/dndringar i planeringen.’

Ny berdkning av investeringsutgiften.

o O O O

Forslag pa hur intréffade avvikelser ska hanteras lamnas forst i ndsta steg, i begdran om
tillaggsbeslut.

Koncernkontoret bereder den ldmnade informationen i ett informationsérende till
dgarutskottet.

Begdra att fa genomfora avvikelser och omprioriteringar

Berord utforarstyrelse ska lamna en begdran om tillaggsbeslut i enlighet med Mall 3 i
anmadlan av intraffade avvikelser i pagaende genomforande.

I varje begdran om tillaggsbeslut ska berord forvaltning/berdrt bolag pavisa en egen
anstrangning i hanteringen av intrdffade avvikeser, med forslag pa omprioriteringar inom
befintlig budgetram och tidplan.

8 Till exempel, men inte begrinsat till, konjunkturen, férindringar i marknadspriset pa insatsvaror,
branschférdndringar, valutor, lagar och regler eller en avtalsparts agerande.

¥ Ny information eller felaktigheter som beror pd den minskliga faktorn, som fér visentlig pdverkan pé
hanteringen av investeringen.
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Processer i hanteringen av mindre agarstyrda
investeringar i allman utrustning

For tilldmpliga riktlinjer; se avsnittet "’Férenklingar som innebdr fdrre steg i
investeringsprocessen’ i Riktlinje for Vdstra Gétalandsregionens hantering av
investeringar.

Utifran de riktlinjer regionstyrelsen beslutat om ska mindre dgarstyrda investeringar i
allman utrustning, dar investeringsutgiften &r storre dn 5 miljoner kronor och mindre eller
lika med 25 miljoner kronor, hanteras i ett enklare férfarande i enlighet med stegen i
nedanstdaende delprocess.

Exakta tidpunkter for aktuellt arshjul finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/.

Behovsanalys, forstudie och genomfoérandeplanering

Figur 15: Processkarta gédllande behovsanalys, forstudie och genomforandeplanering for mindre dgarstyrda investeringar i
allmén utrustning.
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Analysera behovet av en ny investering, mdjliga I6sningsalternativ och vilken
konkret 16sning som bast tillgodoser investeringsbehovet

e Berord forvaltning (F)/berort bolag (B) genomfor behovsanalys, forstudie och
genomforandeplanering.
o Berord forvaltning/berort bolag bedémer verksamhetens behov av en
investering, provar olika lsningsalternativ och foreslar en konkret
utrustning.



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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o Den l6sning som planeras ska vara anpassad till de ekonomiska
forutsattningar som finns for att finansiera de driftkostnader som forslaget
pd investering medfor.

o Berord forvaltning/berort bolag samordnar planeringsarbetet med berérda
serviceorganisationer (SO) om investeringen pdkallar en
utrustningasbaserad lokalanpassning (Vastfastigheter) och/eller
kompletterande utrustning (t.ex. VGR IT).

e Berord utforarstyrelse beslutar om en planerad investering ska anmalas till
regionstyrelsen eller ej.

o Begdran om att genomfora en planerad investering lamnas i ett
tjansteutlatande i enlighet med Mall 2 (se avsnittet Underlag i hanteringen
av investeringar).

o Forslaget pd investering ska vara anpassat till de ekonomiska forutsattningar
som finns att finansiera de driftkostnader som investeringen medfor.

Genomforande

Figur 16: Processkarta gdllande genomférande av mindre dgarstyrda investeringar i allmén utrustning.
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Besluta om berérd namnd/styrelse far i uppdrag eller ej att genomféra den
konkreta l6sning som ar planerad

¢ Koncernkontoret (KK), genom enhet Koncernekonomi, sammanstdller alla anmélda
investeringar, genomfor prioriteringar och tar fram forslag pa beslut.

e Forslag pa beslut forankras i investeringsradet (IR).

e Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, férankrar forslag pa beslut med
berérd forvaltning (F)/berort bolag (B).

e Koncernkontoret ldmnar férslag pa beslut till dgarutskottet (AU).

e Agarutskottet beslutar om férslag pa beslut till regionstyrelsen (RS).

e Regionstyrelsen beslutar om berord utforarstyrelse far i uppdrag eller ej att, for hela
eller delar av den planerade 16sningen, genomfora investeringen.

Genomfora investeringen

e Berod ndmnd/styrelse genomfor investeringen.
o Genomforandet av investeringen innebér upphandling, slutlig
detaljutformning av investeringen och sjdlva inkopet.
o Berord utforarstyrelse foljer upp att genomfoérandet sker i enlighet med
regionstyrelsens beslut om att genomfora investeringen.
o Berord forvalting/berort bolag samordnar genomférandet med den eller de
serviceorganisationer (SO) som berors av investeringen.
Berord utforarstyrelse lamnar 16pande information till regionstyrelsen om
genomforandet av investeringen i samband med varje koncernrapport,
delédrsrapport och arsrapport (se avsnittet
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o Underlag for uppféljning och rapportering).
e Nar investeringen dr genomford tas den i bruk av berérd forvaltning/berort bolag.

Hantering av avvikelser i pagaende genomférande

For tilldmpliga riktlinjer; se avsnittet ”"Hantering av avvikelser i planering och
genomforande av investeringar” i Riktlinje fér Vdistra Gétalandsregionens hantering av
investeringar.

Hanteringen av intrdffade avvikelser &r situationsanpassad, med hansyn till om det sker
forandringar i pagdende planering eller genomforande och om det ar en storre eller mindre
forandring.

Vidare bygger hanteringen pa att enskilda namnder/styrelser har arbetat med férebyggande
atgarder (se avsnitt 5) och att det foljer en egen anstrangning i omhéndertagandet av
avvikelser som likvél intraffar.

Begdra att fa genomfora avvikelser och omprioriteringar

Berord utforarstyrelse ska lamna en begdran om tilldggsbeslut i enlighet med Mall 3 i
anmadlan av intraffade avvikelser i pagaende genomforande.

I varje begédran om tillaggsbeslut ska berord forvaltning/berért bolag pavisa en egen
anstrangning i hanteringen av intrédffade avvikeser, med forslag pa omprioriteringar inom
befintlig budgetram och tidplan.

Processer i hanteringen av agarstyrda
investeringar i medicinteknisk utrustning

For tillimpliga riktlinjer; se avsnittet "Forenklingar som innebdr firre steg i
investeringsprocessen’ i Riktlinje for Vistra Gétalandsregionens hantering av
investeringar.

Utifran de riktlinjer regionstyrelsen beslutat om ska dgarstyrda investeringar i
medicinteknisk utrustning hanteras i enlighet med stegen i nedanstaende delprocess.

Exakta tidpunkter for aktuellt arshjul finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/.

Behovsanalys, forstudie och genomfoérandeplanering

Figur 17: Processkarta gillande behovsanalys, forstudie och genomférandeplanering for dgarstyrda investeringar i
medicinteknisk utrustning.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/

44

Enskilda verksamheter
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Analysera behovet av en ny investering, mojliga l6sningsalternativ och vilken
konkret I6sning som bast tillgodoser investeringsbehovet

e Berord sjukhusforvaltning (F) genomfor behovsanalys, forstudie och
genomforandeplanering.

o Berord sjukhusférvaltning bedémer verksamhetens behov av en investering,
provar olika losningsalternativ och foreslar en konkret medicinteknisk
utrustning.

o Den l6sning som planeras ska vara anpassad till de ekonomiska
forutsattningar som finns for att finansiera de driftkostnader som forslaget
pd investering medfor.

o Berord sjukhusférvaltning samordnar férstudien med berérda
serviceorganisationer (SO) om investeringen pakallar en
utrustningasbaserad lokalanpassning (Vastfastigheter) och/eller
kompletterande utrustning (t.ex. VGR IT).

e Berord forvaltningsledning fyller i Formuldr 5 (se avsnittet Underlag i hanteringen
av investeringar) och lamnar det till Koncernkontoret, genom enhet
Koncernekonomi.

Besluta om berorda sjukhusstyrelsers far i uppdrag eller ej att genomféra den
konkreta l6sning som ar planerad

e Koncernkontoret, genom berord beredingsgrupp till investeringsradet (se
avsnittet Beredningsgrupper till investeringsradet), genomfor inledande
bedémningar och prioriteringar.

o Iden inledande beddmningen av enskilda investeringar beddms om
beredningsgruppen behover inhdmta ett specialistutlatande eller ej.

e Om det behovs ett specialistutlatande; beredningsgruppen vidarebefordrar
information om enskilda investeringar till berérd specialistgrupp:

o Program- och prioriteringsradet (PPR), Operationella styrgruppen
for tillgdnglighet och produktion (OSP) och/eller 6vriga
specialistgrupper (OS) (t.ex. Diagnostikradet)
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o Berord specialistgrupp aterkopplar till beredningsgruppen med ett
specialistutlatande.
Koncernkontoret, genom berord beredningsgrupp till investeringsradet, tar fram
preliminért forslag pa beslut.
Preliminart forslag pa beslut férankras i investeringsradet (IR).
Preliminart forslag pa beslut férankras med berérd sjukhusférvaltning.
Berord utforarstyrelse (US) beslutar om slutlig anmalan till
regionstyrelsen om dgarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning.
o Beslutsprotokollet meddelas till Koncernkontoret, genom enhet
Koncernekonomi.
o Slutliga anmélningar stims av i beredningsgruppen.

Koncernkontoret lamnar forslag pa beslut till regionstyrelsens MBL-grupp (MBL).
Koncernkontoret ldmnar férslag pa beslut till dgarutskottet (AU).

Agarutskottet beslutar om férslag pa beslut till regionstyrelsen (RS).
Regionstyrelsen beslutar om berérd utforarstyrelse far i uppdrag eller ej att, for hela
eller delar av den planerade 16sningen, genomféra investeringen.
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Genomforande

Figur 18: Processkarta gillande genomfoérande av dgarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning.
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Genomfora investeringen

e Berord utforarstyrelse (US) genomfor investeringen.

o Genomfdrandet av investeringen innebdr upphandling, slutlig
detaljutformning av investeringen och sjédlva inkdpet.

o Berord utforarstyrelse foljer upp att genomférandet sker inom ramen for
regionstyrelsens beslut om att genomfora investeringen.

o Berord sjukhusférvaltning samordnar genomférandet med berérda
serviceorganisationer (SO) om investeringen pakallar en
utrustningasbaserad lokalanpassning (Vastfastigheter) och/eller
kompletterande utrustning (t.ex. VGR IT).

e Berord sjukhusforvaltning fyller arligen i Formuléar 5 och lamnar
information till Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, om
status i genomforandet av investeringen.

o Informationen ldmnas i samband med ndstkommande beredning
och beslut om &dgarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning.

e Ndr investeringen dr genomford tas den i bruk av berérd sjukhusférvaltning.
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Hantering av avvikelser i pagaende genomforande

For tilldmpliga riktlinjer; se avsnittet ”"Hantering av avvikelser i planering och
genomforande av investeringar” i Riktlinje fér Vistra Gétalandsregionens hantering av
investeringar.

Hanteringen av intrdffade avvikelser &r situationsanpassad, med hansyn till om det sker
forandringar i pagaende planering eller genomforande och om det &r en storre eller mindre
forandring.

Vidare bygger hanteringen pa att enskilda namnder/styrelser har arbetat med férebyggande
atgarder (se avsnitt 5) och att det foljer en egen anstrangning i omhédndertagandet av
avvikelser som likval intréffar.

Skyndsamt informera om storre avvikelser

Berord sjukhusledning ska lamna information om storre avvikelser till Koncernkontorets
funktionsbrevldda.

Den information som lamnas ska innehalla en kortfattad sammanfattning av intraffade
avvikelser:

e Vad det dr som avviker fran regionstyrelsens tidigare beslut:
Forandringar i behovet av investeringen
Forandringar i 16sningsalternativ/16sning
Forandringar i tidplanen

Fordndringar i investeringsutgiften

Forandringar i utbetalningsplanen

o O O O O

e Vad det dr som orsakat intrdffade avvikelser:

Brister i tidigare planering.

Omvirldsforandringar. '

Forandringar i region-/systemévergripande styrdokument.
Synnerliga skél for tilligg/andringar i planeringen.'!

Ny berdkning av investeringsutgiften.

0O O O O ©O

Forslag pa hur intrdffade avvikelser ska hanteras lamnas forst i nésta steg, i begdran om
tillaggsbeslut.

Koncernkontoret bereder den ldmnade informationen i ett informationsarende till
dgarutskottet.

10 Till exempel, men inte begrénsat till, konjunkturen, forindringar i marknadspriset pd insatsvaror,
branschférdndringar, valutor, lagar och regler eller en avtalsparts agerande.

11 Ny information eller felaktigheter som beror pa den ménskliga faktorn, som far vésentlig paverkan pa
hanteringen av investeringen.
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Begdra att fa genomfora avvikelser och omprioriteringar

Berord utforarstyrelse ska lamna en begédran om tillaggsbeslut i enlighet med Mall 3 i
anmadlan av intraffade avvikelser i pagaende genomforande.

I varje begdran om tillaggsbeslut ska berord forvaltning/berért bolag pavisa en egen
anstrangning i hanteringen av intréffade avvikelser, med forslag pa omprioriteringar inom
befintlig budgetram och tidplan.
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Processer i hanteringen av
verksamhetsstyrda investeringar

For tilldmpliga riktlinjer; se avsnittet "’Férenklingar som innebdr fdrre steg i
investeringsprocessen’ i Riktlinje for Vdstra Gétalandsregionens hantering av
investeringar.

Utifran de riktlinjer regionstyrelsen beslutat om ska verksamhetsstyrda investeringar,
inklusive sma dgarstyrda investeringar, hanteras i enlighet med stegen i nedanstaende
delprocess.

Exakta tidpunkter for aktuellt arshjul finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/.

Behovsanalys och forstudie

Figur 19: Processkarta géllande behovsanalys och forstudie for verksamhetsstyrda investeringar.
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Analysera férvaltningens/bolagets behov av budgetramar for verksamhetsstyrda

investeringar

e Berord forvaltning (F)/berort bolag (B) genomfér forstudie genom att kartldgga

behov av budgetramar for verksamhetsstyrda investeringar och berdkna omfattningen

pa behovet, inklusive
o dgarstyrda fastighetsinvesteringar ddr investeringsutgiften dr mindre eller
lika med 5 miljoner kronor,

o dgarstyrda fordonsinvesteringar dér investeringsutgiften dr mindre eller lika

med 5 miljoner kronor,

o investeringar i dgarstyrd medicinteknisk utrustning dér investeringsutgiften

ar mindre eller lika med 1 miljon kronor, och


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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o investeringar i dgarstyrd allméan utrustning dér investeringsutgiften dr mindre
eller lika med 5 miljon kronor.

e Berord forvaltnings-/bolagsledning fyller i Formulér 1 (se avsnittet Underlag i
hanteringen av investeringar) och ldmnar det till Koncernkontoret, genom enhet
Koncernekonomi.

o Isamband med anmélan av budgetramar for verksamhetsstyrda
investeringar lamnar berord forvaltning/berort bolag en plan for
finansieringen av de driftkostnader som féljer med
forvaltningens/bolagets investeringar (se avsnittet Underlag i
hanteringen av investeringar).

o Storleken pa de budgetramar for verksamhetsstyrda investeringar som
enskilda forvaltningen/bolaget anméler ska vara anpassade till de
ekonomiska forutsdttningar som finns att finansiera de driftkostnader som
forslaget pa investeringar medfor.

Besluta om budgetramar for verksamhetsstyrda investeringar till enskilda
namnder/styrelser

Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, lamnar férslag och
regionfullméktige (RF) respektive regionstyrelsen (RS) beslutar om
investeringsbudget respektive investeringsplan fér den kommande budget- och
planperioden (se delprocessen
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e Processer for att skapa en samlad investeringsbudget och investeringsplan).

e Regionstyrelsens beslut om investeringsplanen innehaller bl.a. beslut om de
budgetramar som berorda styrelser/ndamnder far tilldelade for verksamhetsstyrda
investeringar, med medgivande om att planera vidare och sjdlva fatta beslut om att
genomfora enskilda investeringar.

Genomforande

Figur 20: Processkarta gillande genomforande av verksamhetsstyrda investeringar.
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Genomfora fordons och utrustningsinvesteringar

e Berord utforarstyrelse (US) beslutar om att genomféra en investering.
e Om investeringsutgiften dverstiger 25 miljoner kronor:
o Berord utforarstyrelse lamnar en begdran om genomféra investeringen
(Mall 2) till regionstyrelsen.
o Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, tar fram férslag pa beslut.
o Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, férankrar forslag pa
beslut med berérd forvaltning (F)/berort bolag (B).
o Koncernkontoret lamnar férslag pé beslut till dgarskottet (AU).
o Agarutskottet beslutar om forslag pé beslut till regionstyrelsen (RS).
o Regionstyrelsen beslutar om berord utforarstyrelse far i uppdrag att
genomfora investeringen eller ej.
e Berord forvaltning/berort bolag genomfér investeringen.
e Nar investeringen dr genomford tas den i bruk av berérd forvaltning/berort bolag.

Genomfora fastighetsinvesteringar

e Berord utforarstyrelse (US) beslutar om att genomféra en investering.
¢ Om investeringsutgiften dverstiger 25 miljoner kronor:
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Berord utforarstyrelse lamnar en begédran om att genomféra investeringen
(Mall 2) till regionstyrelsen.

Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, tar fram forslag pa beslut.
Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, férankrar férslag pa
beslut med berérd forvaltning (F)/berort bolag (B).

Koncernkontoret ldmnar forslag pa beslut till 4garskottet (AU).
Agarutskottet beslutar om férslag pa beslut till regionstyrelsen (RS).
Regionstyrelsen beslutar om berord utforarstyrelse far i uppdrag att
genomfora investeringen eller ej.

Berord utforarstyrelse ger fastighetsnamnden (FN) i uppdrag att genomféra
investeringen.

Fastighetsnamnden beslutar om att genomfoéra investeringen.

Vistfastigheter genomfor investeringen, tillsammans med berérd férvaltning/berort

bolag.

Naér investeringen ar genomford tas den i bruk av berord forvaltning/berort bolag.
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Avsnitt 3: Sammanhallen
hantering av investeringar
som hor ihop

Agarstyrda investeringar som &r en del av en helhet ska hanteras sammanhéllet, men pa
olika satt beroende pa om det finns beroenden eller ej.

Med beroenden menas omstandigheter dar innehall, omfattning och/eller genomférande av
en investering beror pa besluten om en eller flera andra investeringar och sambanden &r
verksamhetsmadssigt, ekonomiskt eller tidsméssigt betydelsefulla att ta hansyn till (t.ex.
sammanhédngande verksamhetsfléden eller byggtekniska samband).

Sammanhallen planering av investeringar
med beroenden

Om en dgarstyrd investering &r en del av en helhet dar planering och genomférande
innebdr beroenden med en eller flera andra investeringar ska forstudien fardigstéllas for
varje investering som omfattas av féreliggande beroenden innan de gemensamt anmiéils till
regionstyrelsen.

Figur 21: Tlustrativt exempel pa en sammanhallen hantering av dgarstyrda investeringar med beroenden.
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Information om helheten for oberoende
investeringar

Om en dgarstyrd investering ar en del av en helhet men att planering och genomférande
inte innebér beroenden med en eller flera andra investeringar racket det att berérd
namnd/styrelse informerar regionstyrelsen om helheten i varje enskild begédran om att
paborja planering och att genomféra enskilda investeringar.

Sammanhallen planering av etapper

Om en dgarstyrd investering delas upp i etapper ska helheten vara synliggjord i
genomforandeplaneringen (inklusive investeringsutgiften fér investeringen i sin helhet),
innan fardigstalld genomforandeplanering och berdrd namnd/styrelse begar att fa
genomfora investeringen.

I hanteringen av dgarstyrda fastighetsinvesteringar innebar en sammanhallen planering att
samtliga etapper ska vara synligjorda i programhandlingen, men att det dr mojligt att
begdra genomforandebeslut om en etapp i taget utan att systemhandlingen é&r fardigstalld
for samtliga etapper.

Figur 22: Tllustrativt exempel pa en sammanhallen hantering av en dgarstyrd investering som delas upp i etapper.
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Sammanhallen hantering av optioner

Om en dgarstyrd investering delas upp i en inledande investering och en option med
mojlighet till en kompletterande investering vid ett senare tillfdlle ska optionen finnas med
i begdran om att genomfora den inledande investeringen, dér regionstyrelsen beslutar om
optionen ska tecknas eller ej. Om det darefter blir aktuellt att nyttja en tecknad option &r
det regionstyrelsen som pa nytt beslutar om den kompletterande investeringen som foljer
med optionen ska genomforas eller ej.

Figur 23: Tllustrativt exempel pa en sammanhallen hantering av optioner med mdjlighet till framtida investeringar.
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Avsnitt 4: Underlag i
hanteringen av investeringar

Heltackande underlag som ar enkla att folja

Enkla, tydliga och fullstindiga underlag medfor en bade béttre och snabbare hantering av
de investeringsdrenden som regionstyrelsen bereder och beslutar om. Darmed dr det viktigt
attt de underlag som lamnas vidare till Koncernkontoret dr av hog kvalitet. Samtliga
forvaltningar/bolag som anmadler investeringsdrenden till regionstyrelsen uppmanas dérfoér
att:

e Anvanda ett enkelt och beskrivande namn pa investeringen, som ar
detsamma genom alla steg i hanteringen av investeringen.

e Beskriva behov, l6sningar etc. kortfattat och karnfullt.

e Vara konkreta och tydliga. Bland annat att undvika svepande

framstéllningar (sdsom “modern standard”, ”ledande 1 Sverige”,
”framtidens behov” eller ’verksamhet i framkant”).

e Lamna konkreta referenser till beslut som stodjer lamnade uppgifter och
resonemang (vem som beslutat, nar beslutet dr taget, diarienummer,
sidhdnvisningar etc.).

e Undvika, om mojligt, komplicerade facktermer. Skriv i stdllet en kort och
enkel beskrivning.

e Skriv ut forkortningar forsta gangen de anvands.

e Lamna en kortfattad kommentar om efterfragade uppgifter saknas eller att
de inte ar tillampliga for investeringen i fraga.

e Stélla fragor om det finns fragetecken i arbetet med att fylla i tillampliga
formuldr/mallar (se avsnittet Error! Reference source not found.).

Det dr anmaélande forvaltning/bolag som ansvarar for att

kvalitetssdkra de underlag som lamnas i samband

A investeringsdrenden, innan de lamnas till regionstyrelsen. Om den
information som lamnas ar ofullstdndig eller svarbegriplig kan det

medfora att drendet drar ut pa tiden eller att Koncernkontoret foreslar

regionstyrelsen att dterremittera anmélda investeringsarenden.
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Berakning och hantering av
investeringsutgifter

I de underlag som enskilda forvaltningar/bolag lamnar ska alla investeringsutgifter:

e Berdknas som den basta mojliga uppskattningen av de utgifter som ar forknippade
med anskaffningen av anldggningstillgangen, dar berdkningen

o omfattar en heltickande bild av investeringen, samt
o sker utan systematisk under- eller 6verskattning.

e Anmadlas och redovisas brutto (dven i de fall det finns investeringsbidrag), i
enlighet med de redovisningsregler som Véstra Gotalandsregionen antagit

e Kvalitetssdkras (t.ex. med succesivkalkylering for fastighetsinvesteringar).

Ekonomisk plan for finansieringen av de
driftkostnader som féljer med investeringar

Den ekonomiska planen for varje férvaltnings/bolags investeringar uppdateras arligen.
Uppgifter till planen ska ldmnas till Koncernkontoret i samband férvaltningens/bolagets
anmadlan av budgetramar for verksamhetsstyrda investeringar, infér beredning och beslut
om ndstkommande investeringsplan.

Formulér 1: Ekonomiska uppgifter om enskilda verksamheters investeringar

Formuléret finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-
o/ekonomi/investeringar/

Anmalan om att fa pabadrja forstudie for
idéer om agarstyrda investeringar

Enskilda foérvaltningar/bolag anméler idéer om dgarstyrda investeringar i fastigheter,
fordon och allmén utrustning till regionstyrelsen (som inte & mindre dgarstyrda
fastighetsinvesteringar eller mindre dgarstyrda investeringar i allméan utrustning).
Genomford behovsanalys for en investeringsidé sammanfattas i Formlér 2 (se Tabell 1
nedan). Ifyllt formulér ldmnas till Koncernkontoret, som underlag till den
koncernovergripande behovsanalys som Koncernkontoret genomfor.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Tabell 1: Sammanfattning av underlag, lankar och beslut om enskilda behovsanalyser.

Idéer om &garstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller allmén utrustning®

1. Anmalan till
regionstyrelsen i
Public360

Ej tillampligt

2. Underlag till
Koncern-
kontorets
beredning

Formulédr med
sammanfattande
uppgifter om
genomford
behovsanalys?

Formular 2: Anmaélan om att fa paborja forstudie
for idéer om dgarstyrda investeringar

Formuléret finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-
och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/

Kompletterande sammanstaillning av kvantitativa
uppgifter

e Omfattningen pa angivna behov (Hélso-
och sjukvarden):

e Omfattningen pa angivna behov
(Kollektivtrafiken)

Formuléren finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-
och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/

3. Region-
styrelsens beslut

Ja eller nej till att paborja forstudie

allmdn utrustning

1 Som inte 4r mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar eller mindre dgarstyrda investeringar i

2 Instruktioner om hur formuldren ska fyllas i finns i respektive formular

Anmalan om att fa paborja/fortsatta
genomforandeplanering for agarstyrda
investeringar

Agarstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller
allman utrustning

Enskilda ndamnder/styrelser anmaler en fardigstdlld forstudie till regionstyrelsen. Enskilda
forvaltningar/bolag sammanfattar och kompletterar en fardigstdlld och anmald forstudie i
Formulédr 3 (se Tabell 2 nedan). For mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar lamnas
motsvarande komplettering till férstudien genom att fylla i Formulér 4 (se Tabell 2 nedan).



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Ifyllt formuldr lamnas till Koncernkontoret, som ett kompletterande underlag till
Koncernkontorets arbete med forslag pa koncernovergripande prioriteringar och detaljerad
investeringsplan.

Under pagaende genomférandeplanering lamnar enskilda forvaltningar/bolag aktuell
information om planeringen genom att arligen uppdatera Formulér 3.

Tabell 2: Sammanfattning av underlag, lankar och beslut om fardigstallda forstudier / pdgaende genomférandeplanering
for dgarstyrda investeringar i fastigheter, fordon och allméan utrustning.

Agarstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller allmén utrustning!

1. Anmadlan till | Tjansteutlatande med bifogad forstudie
regionstyrelsen i
Public360
2. Formuldr med Formulér 3: Sammanfattande och kompletterande
Kompletterande | sammanfattande | uppgifter om fardigstalld forstudie eller pagaende
underlag till och genomforandeplanering
Koncern- kompletterande _ . o .
kontorets uppgifter om Formuléret finns pd https://insidan.vgregion.se/stod-
beredning pagdende och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
g2
planering Formular 4: Sammanfattande och kompletterande
uppgifter om fardigstalld forstudie for mindre
agarstyrda fastighetsinvesteringar
Formuléret finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-
och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
Kompletterande sammanstallning av kvantitativa
uppgifter
e Investeringens standard och omfattning (Hélso-
och sjukvarden)
¢ Investeringens standard och omfattning
(Kollektivtrafiken):
Formuléren finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-
och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
3. Region- Ja eller nej till att paborja / fortsdtta genomférande-planering
styrelsens beslut

! Som inte & mindre dgarstyrda investeringar i allmén utrustning

2 Instruktioner om hur formuldren ska fyllas i finns i respektive formular



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Budgetramar for verksamhetsstyrda investeringar

Enskilda forvaltningar/bolag anmaéler behov av budgetramar for verksamhetsstyrda
investeringar till regionstyrelsen i Formulér 1 (se Tabell 3 nedan).

Tabell 3: Sammanfattning av underlag, lankar och beslut om budgetramar for verksamhetstyrda investeringar.

Behov av budgetramar for verksamhetstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller utrustning?

1. Anmaélan till
regionstyrelsen i
Public360

Ej tillampligt

2. Underlag till

Formular med

Formulidr 1: Ekonomiska uppgifter om enskilda

styrelsens beslut

forvaltning/bolag

Koncern- bedémda behov av | verksamheters investeringar

kontorets budgetramar fér _ . o _

beredning verksamhetstyrda Formuléret finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-
investeringar och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/

3. Region- Storleken pa budgetramar for verksamhetsstyrda investeringar for respektive

! Inklusive dgarstyrda investeringar som ar mindre eller lika med faststéllda beloppsgrénser i
Riktlinje for Véstra Gotalandsregionens hantering av investeringar

2 Instruktioner om hur formuldren ska fyllas i finns i respektive formular

Begaran om att genomféra investeringar

Agarsyrda investeringar i fastigheter, fordon eller
allman utrustning

Enskilda ndmnder/styrelser lamnar en begédran till regionstyrelsen om att genomféra
dgarstyrda investeringar i ett tjansteutlatande, i enlighet med Mall 1 (se Tabell 4 nedan).

Fardigstalld genomforandeplanering ska bifogas som en bilaga till tjansteutlatandet.



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Tabell 4: Sammanstallning av underlag, lankar och beslut géllande begdran om att genomfora dgarstyrda investeringar i
fastigheter, fordon eller allmén utrustning.

Begiran om att genomféra dgarstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller allmén utrustning!

1. Anmalan till | Tjansteutldtande med bifogad genomférandeplanering?
regionstyrelsen i
Public360
2. Sammanstdllning | Mall 1: Begdran om genomdférandebeslut
Kompletterande | av kvantitativa .
underlag till uppgifter® Mallen finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
Koncern- tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
kontorgts Kompletterande sammanstallning av kvantitativa
beredning .
uppgifter
e Investeringens standard och omfattning (Hélso-
och sjukvarden)
e Investeringens standard och omfattning
(Kollektivtrafiken):
Mallarna finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
3. Region- Ja eller nej till att genomféra investeringen
styrelsens beslut

! Som inte &r mindre dgarstyrda investeringar i allmén utrustning
2 Program- och systemhandling fér fastighetsinvesteringar

3 Instruktioner om hur mallen ska fyllas i finns i mallen



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Agarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning

Enskilda sjukhusforvaltningar lamnar i ett forsta steg prelimindr information om behovet
av dgarstyrda investeringar medicinteknisk utrustning i Formulér 5 (se Tabell 5 nedan).
Ifyllt formuldr lamnas till Koncernkontoret, som underlag till Koncernkontorets arbete med
bedémningar och prioriteringar av dgarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning.

En slutlig anmdlan till regionstyrelsen lamnas dérefter efter beslut i berérd
sjukhusforvaltnings styrelse.

Tabell 5: Sammanstallning av underlag, lankar och beslut géllande begdran om att genomfo6ra dgarstyrda investeringar i

medicinteknisk utrustning.

Begdran om att genomfdra dgarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning

1. Preliminér

Formuldr med

Formular 5: Anmadlan av dgarstyrda investeringar i

anmalan till
regionstyrelsen i
Public360

anmalan till sammanfattande | medicinteknisk utrustning

Koncern- uppgifter om ) R o '

kontorets investeringen' Formuléret finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-
beredning och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/e

2. Slutlig Beslutsprotokoll fran berord utforarstyrelse

3. Region-
styrelsens beslut

Ja eller nej till att genomféra investeringen

! Instruktioner om hur formuléren ska fyllas i finns i formularet



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Mindre agarstyrda investeringar i allman utrustning

Enskilda namnder/styrelser lamnar en begédran till regionstyrelsen om att genomféra
mindre dgarstyrda investeringar i allman utrustning i ett tjansteutlatande, i enlighet med

Mall 2 (se Tabell 6 nedan).

Tabell 6: Sammanstéllning av underlag, lankar och beslut géllande begaran om att genomféra mindre dgarstyrda
investeringar i allmén utrustning.

Begdran om att genomféra mindre dgarstyrda investeringar i allmén utrustning

1. Anmélan till | Tjansteutldtande! | Mall 2: Forenklad begiran om genomdférandebeslut

regionstyrelsen i

Public360 Mallen finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-

tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/

2. Region- Ja eller nej till att genomféra investeringen
styrelsens beslut

! Instruktioner om hur mallen ska fyllas i finns i mallen



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Storre verksamhetsstyrda investeringar

Enskilda férvaltningar/bolag lamnar en begédran till regionstyrelsen om att genomféra
storre verksamhetsstyrda investeringar i ett tjdnsteutlatande, i enlighet med Mall 2 (se

Tabell 7 nedan).

Avseende fastighetsinvesteringar ska en fardigstdlld forstudie bifogas som en bilaga till

tjansteutlatandet.

Tabell 7: Sammanstillning av underlag, lankar och beslut géllande begédran om att genomfora storre verksamhetsstyrda

investeringar i fastigheter, fordon eller utrustning.

Begdran om att genomféra storre verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar

styrelsens beslut

1. Anmadlan till | Tjansteutlitande | Mall 2: Forenklad begaran om genomforandebeslut

regionstyrelsen i | med bifogad

Public360 forstudie. Mallen finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/

2. Ej tillampligt

Kompletterande

underlag till

Koncern-

kontorets

beredning

3. Region- Ja eller nej till att genomféra investeringen

! Instruktioner om hur mallen ska fyllas i finns i mallen



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Begaran om tillaggsbeslut

Enskilda forvaltningar/bolag lamnar begaran om tillaggsbeslut i ett tjansteutlatande, i

enlighet med Mall 3 (se Tabell 8 nedan).

Avseende dgarstyrda fastighetsinvesteringar ska en omarbetad genomférandeplanering

bifogas som en bilaga till tjansteutlatandet.

Tabell 8: Sammanstdllning av underlag, lankar och beslut gédllande begédran om tilldggsbeslut i hdndelse av avvikelser i
pagaende genomférande av dgarstyrda investeringar.

Begdran om att genomfora avvikelser i pagaende genomforande av dgarstyrda investeringar

styrelsens beslut

1. Anmadlan till | Tjansteutlatande Mall 3: Begaran om tilliggsbeslut i pagaende

regionstyrelsen i | med bifogad genomforande av en dgarstyrd investering

Public360 omarbetning av den .
tidigare beslutade Mallen finns pa https://insidan.vgregion.se/stod-och-
genomforande- tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
planeringen

2. Ej tillampligt

Kompletterande

underlag till

Koncern-

kontorets

beredning

3. Region- Ja eller nej till att genomfoéra anmélda avvikelser

! Instruktioner om hur mallen ska fyllas i finns i mallen



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/investeringar/
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Underlag for uppfoljning och rapportering av
investeringar

Pagaende planering av agarstyrda investeringar

Lopande uppfoljning och rapportering i pagaende planering av dgarstyrda investeringar
sker arligen, i samband med beredning och beslut om investeringsplanen.

Detaljerade instruktioner om de uppgifter som ska lamnas finns i avsnittet Anmélan om att
fa paborja/fortsatta genomforandeplanering for dgarstyrda investeringar.

Budgetramar och pagaende genomfdrande av
agarstyrda investeringar

Lopande uppfoljning och rapportering av budgetramar och pagaende genomférande av
enskilda dgarstyrda investeringar sker fyra ganger om aret, i samband med koncernrapport,
delarsrapport och arsrapport.

Allmaénna instruktioner om uppfoljning finns i Rutin Uppf6ljning.

https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/stod-och-tjanster/amnen-a-
o/ekonomi/rutin-budget-uppfolijning-och-bokslut/

Detaljerade instruktioner om de uppgifter som ska ldmnas for investeringar finns i Plan och
Styr.

Instruktioner till forstudie och
genomforandeplanering for agarstyrda
fastighetsinvesteringar

Forstudie

For tillimpliga riktlinjer; se avsnittet ”Forstudie” i Riktlinje for Vdstra
Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Nedan tydliggors ansvarsforhallanden och krav pa innehallet och hur ldngt planeringen ska
vara gjord i forstudien for dgarstyrda fastighetsinvesteringar, innan det kan bli aktuellt for
enskilda ndmnder/styrelser att anmaéla forstudien till regionstyrelsen.

Mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar ska innehalla samma rubriker som en vanlig
forstudie, men mer summarisk och kortfattad.


https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/rutin-budget-uppfoljning-och-bokslut/
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/rutin-budget-uppfoljning-och-bokslut/
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Sammanfattning av forslaget pa losningsalternativ

Ansvarig: Utféraren

Kortfattad sammanfattning av det valda l6sningsalternativet,
inklusive kortfattad beskrivning av de behov som uppfylls och
vilka nyttor som tillférs med investeringen.

Regiondévergripande utgangspunkter

Ansvarig: Utféraren

Uppdraget; sammanfattning av regionstyrelsens beslut om att
paborja forstudien inklusive referens till beslutet.

Uppfyllda kriterier for dgarstyrda investeringar; motivera varfor
det dr en dgarstyrd investering utifran faststallda kriterier.

Forutsattningar

Ansvarig: Vastfastigheter/verksamheten

Regionovergripande planeringsforutsattningar; beskriv
l6sningsalternativets 6verensstimmelse med den av
regionstyrelsen beslutade behovsanalys, med hédnvisning till de
regionovergripande mal, strategier, planer, uppdrag eller
motsvarande for verksamheten/verksamhetsomradet i fraga.

Verksamhetens planeringsforutséattningar; beskriv
l6sningsalternativets 6verensstaimmelse med
forvaltningens/bolagets uppdrag, planer, lokalbehovsplan,
myndighetskrav (bindande eller som VGR som huvudman stéllt sig
bakom) samt hur l6sningsalternativet dr anpassat till
forvaltningens/bolagets ekonomiska forutsattningar att omhénderta
investeringens driftekonomiska konsekvenser.

Vastfastigheters planeringsforutsdttningar; beskriv
l6sningsalternativets Overensstaimmelse med
fastighetsutvecklingsplanen, kommunala planer samt andra
myndighetskrav (bindande eller som VGR som huvudman stéllt sig
bakom). Beskriv byggnadstekniska forutsattningar som &r
avgorande for valet av 16sningsalternativ.

Beroenden med andra investeringar; beskriv om, och pa vilket stt,
l6sningsalternativets innehall, omfattning eller genomférbarhet
beror pa en eller flera andra investeringar. Beskriv om eventuella
sambanden dr verksamhetsmadssigt och/eller ekonomiskt
betydelsefulla att ta hdnsyn till (t.ex. sammanhdngande
verksamhetsfloden eller byggtekniska samband).

Samordning med berorda serviceorganisationer; beskriv eventuella
delar av 16sningsalternativet som behdver samordnas med berérda
serviceorganisationer (sasom VGR IT eller Regionservice).

Samordning med andra férvaltningar/bolag och externa aktorer;
beskriv eventuella samordning med forvaltningar/bolag och
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externa aktorer i vidare planering och/eller genomférande av
investeringen.

Forslag till Idsning — verksamhet

Ansvarig: Utféraren

e Losningsforslag:

©)

o

Beskriv forslag till 16sning utifran beslutad behovsanalys.
Beskriv utgangspunkter/tendenser/riktningar inom omradet.
Beskriv, i forekommande fall, férslagets 16sning utifran
logistik och fléden.

Beskriv om losningsalternativet innebdr behov av
forandrad/utokad kompetens och/eller organisation.
Beskriv om forslaget innehdller eventuella investeringar i
foljdutrustning inklusive vad for féljdutrustning.

Beskriv om losningsalternativet medfor behov av
evakueringsatgdrder.

e Andamalsenlighet; motivera varfor forslag till 16sning &r det
alternativ som bidrar bast till att tillgodose det/de behov som ligger
till grund for forstudien.

e Proportionalitet och effektivitet:

o

o

Motivera att 16sningsalternativets dimensionering
overensstammer med omfattningen pa det/de behov som
ligger till grund for forstudien (med stod av siffror).

Beskriv hur 16sningsalternativet sdkerstéller en effektiv
rumsanvandning (med stod av siffror).

Beskriv vilka effektivitetsvinster i verksamheten som
forslaget pa 16sningsalternativ stodjer. Vad blir effektivare, pa
vilket sétt och i vilken omfattning (med stod av siffror).
Motivera att I6sningsalternativet dr det mest kostnadseffektiva
handlingsalternativet.

e Standardisering; for projekt inom hélso- och sjukvard. Beskriv
losningsalternativets overrensstdmmelse med beslutade typrum,
konceptprogram m.m.

Forslag till Il6sning — fastighet

Ansvarig: Vastfastigheter

e Losningsforslag:

o

Beskriv forslag till 16sning avseende
gestaltning/byggnadsutformning, teknisk férsorjning och
dylikt.

Beskriv angeldgenhetsgrad ur tekniskt perspektiv, eftersatt
underhall m.m.

Beskriv forslagets 6verensstaimmelse med de horisontella
kraven pa regionens verksamheter som
regionfullméktige/regionstyrelsen beslutar om. Till exempel
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miljo- och klimatmal, sdkerhetspolicy och riktlinjer, standard
for fysisk tillgdnglighet. Beskriv hur energianvandning och
klimatpaverkan beaktas i forslaget, inklusive vilka atgéarder
som planeras for att minimera energianvandningen och
klimatpaverkan.

o Beskriv om l6sningsalternativet forutsatter ny detaljplan.

e Ytor:

(@]

Ombyggnadsarea (BRA).

Nybyggnadsarea (BTA).

Uthyrbar area (LOA) och fordelad per férvaltning/bolag.
Ovrig area (OVA).

o O O

Tidplan och fortsatta atgarder
Ansvarig: Vastfastigheter

e Beskriv tidplanen for det férordade 16sningsalternativet.

e Beskriv nésta steg i planeringen och tidplan for vidare planering
och genomférande, inklusive grindvakter och milstolpar.

e Beskriv eventuella tidskritiska aspekter. Exempelvis ny detaljplan,
bygglovshantering, andra planerade arbeten pa eller bredvid
fastigheten.

Forslagets ekonomiska konsekvenser
Ansvarig: Vastfastigheter/verksamheten

e Beskriv 16sningsalternativets ekonomiska konsekvenser om det planeras
vidare och genomfors.

Investeringsutgifter
Ansvarig: Viastfastigheter/verksamheten

e Uppskattad investeringsutgift i aktuellt kostnadsldge (fast pris):
o Fastighetsinvesteringen
o Eventuell foljdutrustning
o Konstnérlig utsmyckning
e Uppskattad utbetalningsplan fordelat per ar:
o Fastighetsinvesteringen
o Eventuell foljdutrustning
o Konstnérlig utsmyckning
e Driftekonomiska konsekvenser — hyra:
o Avskrivningsperiod
o Avtalstid for hyra
o Preliminar hyra/ar
* Vid nybyggnation
= Vid ombyggnation
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o Preliminar hyreférandring (netto)/ar
o Preliminart behov av arligt regionbidrag
o Preliminér evakueringskostnad
e Driftekonomiska konsekvenser — 6vriga kostnader:

o Andra I6pande kostnader som féljer med nyttjandet av
investeringen (nettokostnadsékning/-minskning) sasom
servicetjdnster, egen personal, kdpta tjanster, utrustning m.m.

e Ovrigt:
o Nedlagda kostnader for forstudie
o Uppskattad kostnad for program- och systemhandling

Risker och riskhantering
Ansvarig: Vastfastigheter/verksamheten

e Beskriv kortfattat de mest betydelsefulla riskerna for avvikelser i vidare
planering och genomférande, samt riskbegrdnsande atgarder.

Handlingsalternativ
Ansvarig: Vastfastigheter/verksamheten

e Beskriv vilka handlingsalternativ som har beaktats och varfér de inte
valdes.

Program- och systemhandling

For tillimpliga riktlinjer; se avsnittet ”Genomforandeplanering” i Riktlinje for Vistra
Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Motsvarande fortydliganden om program- och systemhandling for dgarstyrda
fastighetsinvesteringar kommer att fortydligas i nédsta version av rutinen.
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Avsnitt 5: Enskilda
namnders/styrelsers ansvar
for mindre och farre
avvikelser

For tillimpliga riktlinjer; se avsnittet "Enskilda ndmnder/styrelser ansvarar for
férebyggande dtgdrder och en egen anstrdngning i hanteringen av intrdffade avvikelser ” i
Riktlinje for Vistra Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Heltackande och genomarbetade forstudier

Heltdckande underlag och genomarbetade forstudier &r nodvandigt for att undvika
tillagg/andringar senare i planeringen som kan och borde vara inkluderade tidigare i
planeringen.

Instruktioner om innehall och kvalitet i forstudien finns i avsnittet Instruktioner till
forstudie och genomfoérandeplanering for dgarstyrda fastighetsinvesteringar.

Riskanalys och riskbegransande atgarder

Osikerhet ar en ofrankomlig del i hanteringen av investeringar, dar osdkerheten ar storre i
den tidiga planeringen och mindre i genomférandet av investeringar. En ytterligare aspekt
ar att osdkerheter inte enbart innebér hot, utan ocksa mojligheter.

Osékerheter i hanteringen av investeringar kan emellertid begrdnsas genom att identifiera
och uppskatta risker, samt vardera dem och vidta riskbegransande atgarder. Riskhantering
ar sdledes en central del i att forebygga avvikelser i hanteringen av investeringar.
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Figur 24: Avtagande osakerhet i hanteringen av investeringar.

Storre osakerhet

Investeringsidé

Forstudie

Genomfdrandeplanering

Genomférande

Mindre osakerhet

Grundlaggande riskhantering

Tillvagagangssattet kan i detalj skilja sig at for olika forvaltningar/bolag 1 hanteringen av
olika investeringar, men alla forvaltningar/bolag ansvarar for en grundlidggande
riskhantering 1 planering och genomférande av investeringar. Det innebér att:

e Genomfora en riskanalys:

o Identifiera risker i form av oonskade omsténdigheter, i form av handelser
eller forhallanden (vad kan handa?).

o Uppskatta risker som en sammanvégning av sannolikhet (hur troligt dr det
att det hander?) och konsekvens (vad blir konsekvensen om det hander?).

e Planera och vidta riskbegransande atgarder:

o Handlingsplan, eller motsvarande, for véasentliga risker som enskilda
forvaltningar/bolag kan paverka.

o Synliggora vésentliga risker som enskilda forvaltningar/bolag inte kan
paverka.

Riskdelning

Riskbegransande atgarder innebér emellertid inte att all osdkerhet forsvinner, eftersom det i
regel skulle bli alltfor dyrt om enskilda ndamnder/styrelser skulle eliminera alla risker 1
hanteringen av en investering. Paslag pa investeringsutgiften som tar hojd for osdakerheter
har en bendgenhet att bli kostnadsdrivande och marknadens riskpremier for att hantera
osdkerheter kan bli dyra.

Det ar darfor viktigt med en kostnadseffektiv hantering av risker genom att se till
mojligheten till riskdelning, dér risker fordelas mellan dgare, utforare och marknaden 1



73

forhallande till vem som har bast mojlighet att paverka en risk och darmed har den lagsta
kostnaden for att hantera risken. Utféraren och leverantéren ér i regel béast lampade att
hantera projektspecifika risker, med héansyn till bade planering (utféraren) och
genomforande (leverantdren). Agaren &r i regel bast lampad att hantera systematiska risker
som, helt eller delvis, ligger utanfor projektets kontroll. Till exempel, men inte begrénsat
till, konjunkturen, férandringar i marknadspriset pa insatsvaror, branschforandringar,
valutor, lagar och regler eller en avtalsparts agerande. Likvdl har enskilda
namnder/styrelser ett ansvar att se efter mdjligheten att begrdnsa exponeringen mot
systematiska risker, for att undvika en alltfor stor exponering. Vilka aterstdende risker
dgaren dr beredd att acceptera dr ytterst en fraga om agarens riskpreferenser, som en del i
regionstyrelsens beslut om att genomféra en investering eller ej.

God egenkontroll

Med egenkontroll menas att verksamheten sjdlv kontrollerar att man foljer de regler som
styr verksamheten (inklusive investeringspolicy, investeringsriktlinje och denna rutin).

Enskilda férvaltningar/bolag uppmanas att sjdlva ta fram erforderliga rutiner, eller
motsvarande, for att sdkerstdlla en god egenkontroll i hanteringen av investeringar.

Ytterligare atgarder

Ytterligare exempel pa arbetsséatt som forebygger avvikelser i hanteringen av investeringar
ar:

e Att erfarenheter fran tidigare investeringar kommer hanteringen av nya
investeringar till del.

e Narvaro och inflytande av personer med ekonomiskt ansvar i alla steg i hanteringen
av en investering.

e Medvetenhet om, och forhallningssitt till, vanliga psykologiska fallgropar
(6veroptimism, selektiv perception m.m.) i hanteringen av investeringsprojekt, med
stod av att det finns insyn och inflytande fran personer som inte &r direkt
involverade i projektet.
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Avsnitt 6: Samordning och
stod i hanteringen av
investeringar

Koncernkontoret ansvarar for samordning
och stod

Koncernkontoret, genom enhet Koncernekonomi, ska:

e Ge stdd och végledning i hanteringen av investeringsarenden.

e Samordna beredningen av de investeringsdrenden som regionstyrelsen beslutar om.

e Folja upp, dra lardomar och vidareutveckla Vastra Gotalandsregionens hantering av
investeringar.

Investeringsradet

Investeringsradet bereder koncernévergripande fragor inom investeringsomradet, samt
utvirderar och prioriterar forslag till investeringar.'?

Investeringsradets syfte, uppdrag och organisation faststélls i aktuell uppdragshandling for
koncernévergripande grupp, som regiondirektéren beslutar om.'?

Beredningsgrupper till investeringsradet

Som stdd i investeringsradets beredning av investeringsarenden finns olika
bereredningsgrupper.

Ekonomidirektéren pa Koncernkontoret, i rollen som ordférande i investeringsradet, utser
deltagare i respektive beredningsgrupp.

Enhet Koncernekonomi ansvarar fér att sammankalla och leda respektive beredningsgrupp.

12 Se uppdragshandling “Investeringsrad” (RS 2016-05203).
13 Se verkstillighetsbeslut “Representanter investeringsradet” (RS 2018-02332).



75

Investeringsnatverket

Investeringsnatverket dr ett forum for dialog i investeringsfragor mellan Koncernkontoret,
genom enhet Koncernekonomi, och alla férvaltningar/bolag. Dialogen innefattar bland

annat:

e Presentation av forvaltningarnas/bolagens investeringsbehov.
e Diskussion om arbetssadtten inom investeringsprocessen.

e Forankring av forslag fran Koncernkontoret.

e Information om aktuella fragor/drenden som &r pa gang.

Investeringsnatverket traffas 2—4 ganger per ar. De som deltar i investeringsnatverket ar
vanligtvis controllers inom investeringsomradet eller ekonomichefer. Enhet
Koncernekonomi ansvarar for att sammankalla och leda investeringsnatverkets moten.
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Bilaga 1 — begrepp

Investering
En investering ar anskaffningen av en materiell eller immateriell anldaggningstillgang.

Definition av vad som utgor en anlaggningstillgang finns i VGR:s regelverk for
redovisning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar.

Driftkostnader

Kapitaltjanstkostnader, samt andra 16pande kostnader som féljer med nyttjandet av
investeringen.

Kapitaltjanstkostnader

Kapitaltjanstkostnader innefattar avskrivning och VGR:s internrénta.

Investeringsutgift

De utgifter som ar forknippade med anskaffningen av anldggningstillgangen.

Evakueringskostnader till foljd av fastighetsinvesteringar

Kostnad for hyra av tillfdlliga lokaler/paviljong i vilken verksamheten bedrivs under
ombyggnation eller uppférande av ny byggnad.

Budgetram for dgarstyrda investeringar

Arlig utgiftsrestriktion foér dgarstyrda investeringar.

Budgetram for verksamhetsstyrda investeringar

Arlig utgiftsrestriktion, som tilldelas enskilda ndmnder/styrelser, for verksamhetsstyrda
investeringar.

Detaljerad investeringsplan

En samlad specificering av dgarstyrda investeringar ddr regionstyrelsen beslutat om
genomforande eller fortsatt planering.

Investeringsplan

En sammanstdllning av beslutade budgetramar och detaljerad investeringsplan.

Fastighetsinvesteringar

Inkop av byggnader och mark, varaktigt vardeskapande atgérder i befintlig byggnad eller i
anldggningar kopplade till byggnader och mark, samt infrastrukturatgéarder ovan eller
under mark for att forsorja byggnaden.
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Fordonsinvesteringar

Ink6p av fordon som nyttjas inom kollektivtrafiken, samt revisioner av fordonen (stérre
tvingande underhall av fordonen vid vissa kilometerintervall).

Medicinteknisk utrustning

Utrustning inom hélso- och sjukvarden i enlighet med de definitioner som anvénds i lag
(1993:584) om medicintekniska produkter, samt IT-utrustning och programvara som ingar
i en medicinteknisk produkt (dven som tillbehor).

Allman utrustning

All utrustning som inte dr medicinteknisk utrustning. Till exempel, men inte begransat till,
immateriella tillgangar, maskiner, inventarier och fordon som inte nyttjas inom
kollektivtrafiken.

Foljdinvesteringar

En utrustningsinvestering till f6ljd av en fastighets- eller fordonsinvestering
(féljdutrustning), om- eller tillbyggnad i en lokal till f6ljd av en utrustningsinvestering
(utrustningsbaserad lokalanpassning), eller en kompletterande utrustningsinvestering till
foljd av en annan utrustningsinvestering (kompletterande utrustning).
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