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Sammanfattning

e Policyn riktar sig till Véstra Gotalandsregionens (VGR) samtliga ndmnder, styrelser och
majoritetsdgda bolag.

e Policyn omfattar alla investeringar som gors for VGR:s rdkning.

e Till policyn finns riktlinjer som fortydligar och ger vdgledning kring hur VGR:s
investeringar ska hanteras.

Investeringar som bidrar till utvecklingen for
regionen och verksamheternas uppdrag

Syftet med policyn dr en styrning som innebdr att de investeringar som bést bidrar till
utvecklingen for VGR och ndmndernas/styrelsernas uppdrag beslutas och genomférs.

Detta ska ske genom effektiv hantering, 6ppenhet och god ekonomisk kontroll.

En sammanhallen styrning baserad pa
uttryckliga principer

Beredning och beslut om VGR:s investeringar ska ske pa ett samlat och kvalitativt
satt, som ger mojlighet till tidig politisk prioritering och styrning.

Andamalsenliga investeringar ska sikerstillas med hjilp av en tydlig dgarstyrning,
utifran VGR:s strategiska styrdokument.

Den ndmnd/styrelse som nyttjar en investering ska ansvara for finansieringen av de
driftkostnader som foljer med investeringen, om inget annat 6verenskommits
(sasom undantaget fran full kostnadstackning i ’Policy for Vastra
Gotalandsregionens hantering av internhyra”).

De underlag som namnder/styrelser lamnar infér beredning och beslut om en
investering ska ge en heltdckande bild av investeringens syfte, innehall, tidsplan
och ekonomiska konsekvenser.

De osédkerheter som planeringen av en investering ar behdftad med ska bedomas
och foljas upp pa ett sédtt som motverkar oférutsedda och dramatiska férandringar i
underlagen.

Investeringarnas é@ndamalsenlighet och angeldgenhetsgrad ska, i
tjanstemannabedémningen, provas pa ett ordnat och dppet sétt.



Regionfullmaktige beslutar om
investeringsbudgeten

Regionfullméktige fattar arligen beslut om VGR:s investeringsbudget for det kommande
budgetaret och planperioden. Investeringsbudgeten, och dess férdelning, ar ett
finansieringsutrymme och innebér i sig inget beslut om medel f6r de driftkostnader som
foljer med investeringarna.

Investeringsbudgeten delas upp i ramar och
en detaljerad investeringsplan

Beslut om budgetramar, beslutsramar och detaljerad investeringsplan ska ske i anslutning
till regionfullmaktiges budgetbeslut.

Ramarna ska vara behovsstyrda och omfatta alla VGR:s investeringar.

I den detaljerade investeringsplanen ska det vara tillatet att specificera bade enskilda
investeringsbehov och, i sdrskilda situationer, grupperingar med flera sammanhd&rande
investeringsbehov.

I fordelningen av VGR:s investeringsbudget, i ramar och detaljerad investeringsplan, ska
det beslutade finansieringsutrymmets konsekvenser pa framtida driftbudgetar tas i
beaktande.

Disponering av ramar

Budgetramar far disponeras (anvandas till att betala for investeringen) for det angivna
budgetaret.

Disponeringen av tilldelade beslutsramar ska avse sjdlva beslutet om att genomféra
investeringen. Arssumman av de betalningar som féljer med disponeringen av en
beslutsram far aldrig 6verstiga tilldelad budgetram.

Ej disponerad budget- eller beslutsram, helt eller delvis, far inte sparas till kommande
budgetar.

Vem som beslutar om genomférande beror
pa investeringens motiv och storlek

Regionstyrelsen ska, inom ramen for regionfullméktiges beslut om investeringsbudget,
besluta om dgarstyrda investeringar. Undantaget dr dgarstyrda investeringar med en liten
investeringsutgift, som i stdllet enskilda ndmnder/styrelser beslutar om.

Verksambhetsstyrda investeringar ska enskilda ndmnder/styrelser besluta om, undantaget
verksamhetsstyrda investeringar med en storre investeringsutgift som i stillet
regionstyrelsen beslutar om.



Begrepp

Investering
En investering ar en materiell eller immateriell anldggningstillgang.

Definition av vad som utgor en anldggningstillgang finns i VGR:s regelverk for
redovisning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Driftkostnader
Kapitaltjanstkostnader, samt andra 16pande kostnader som féljer med nyttjandet av
investeringen.

Agarstyrda investeringar
Investeringar i samband med verksamhetsutveckling som é&r av strategisk betydelse for
VGR som helhet.

Verksamhetstyrda investeringar
Erséttnings- och tilldggsinvesteringar som behovs for att verksamheten fortsatt ska kunna
bedrivas, eller som bidrar till effektivisering av verksamheten.

Budgetram for agarstyrda investeringar
Arlig utgiftsrestriktion for dgarstyrda investeringar.

Budgetram for verksamhetsstyrda investeringar
Arlig utgiftsrestriktion, som tilldelas enskilda nimnder/styrelser, fér verksamhetstyrda
investeringar.

Beslutsram for verksamhetsstyrda investeringar
Arlig restriktion inom vilken enskilda ndmnder/styrelser far fatta beslut om genomférande
av verksamhetsstyrda investeringar.

Detaljerad investeringsplan
En specificering av vilka dgarstyrda investeringsbehov som ar godkdnda i VGR:s
investeringsplan for planperioden.
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